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Frohe Weihnachten

Liebe Leserinnen und Leser!

ielen Dank! Ich war wieder Gberwéltigt von der Menge an Zuschriften und
dem persdnlichen Engagement zu unseren gemeinsamen Weihnachts-
griBen der WIR | WIRTSCHAFT REGIONAL. Ein herzlicher Dank an alle!

Ich danke meiner Familie, insbesondere meiner Frau, fir die wunderbare Unter-
stltzung und die vielen kleinen glticklichen Momente in diesem Jahr.

Ich danke meinem Team fiir die wertvolle und konstruktive Arbeitsatmosphare und
das Anpacken flr ein gemeinsames Ziel dieses Jahr. Im n&chsten Jahr gilt es, neue
Ideen umzusetzen und deren Herausforderungen zu meistern. Ich freue mich dar-
auf, diese Projekte anzupacken und zusammen Innovatives zu schaffen.

Unseren Kunden und Lieferanten danke ich fir die offene, unkomplizierte und teil-
weise langjéhrige Treue. Sie sind der Garant flr die monatlichen Ausgaben und
die redaktionelle Berichterstattung der WIR | WIRTSCHAFT REGIONAL! Das WIR
steht fiir uns alle — gemeinsam lassen sich die vielen kleinen und groBen Aufgaben
besser l6sen.

Frohe Weihnachten und einen guten Rutsch ins neue Jahr wiinscht Ihnen und lhrer
Familie das gesamte PressMedien-Team von ganzem Herzen.

lhr

Peer-Michael PreB
Herausgeber

» Kontakt: redaktion@wirtschaft-regional.net
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Peer-Michael PreB
Herausgeber der Wirtschaft Regional
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Foto: Steigenberger Hotel Remarque

STEIGENBERGER HOTEL REMARQUE

/11 ANZEIGE

Jahresauftaktveranstaltung in

jedem Format.

Das neue Jahr erfolgreich starten und noch einmal auf das vorherige zurtckblicken.
Ziele festlegen und gemeinsam im Team die neuen Aufgaben angehen. Im
Steigenberger Hotel Remarque finden Sie das passende Ambiente und werden von
dem Serviceteam professionell durch den Tag begleitet.

b Tagung, Workshop, kleine Besprechung oder

ein glamourdser Ball — die 10 Veranstaltungs-

raume lassen sich individuell auf Ihre Bedurfnisse
vorbereiten und bieten Platz fiir bis zu 400 Personen.

Hier bekommt man alles aus einer Hand. Die Gastronomie
mit dem hauseigenen Restaurant Weinwirtschaft, Re-
marque’s Salon und der Enoteca Weinhandel bieten den
perfekten Raum flir gemeinsame Pausen oder den Genuss
am Abend. Treffpunkt fur alle Nachtschwéarmer ist die Haar-
lem Bar. Hier kdnnen die Gaste den Abend bei einer gro-
Ben Auswahl an Cocktails und Digestifs ausklingen lassen.
Wer lieber unter sich ist, bucht ganz nach seinen Wiinschen
einen separaten Raum.

Die Kiliche des Hotels ist fir seine kulinarische Vielfalt be-
kannt. Menl oder Buffet, Tapas oder Salat, Fisch oder
Fleisch, vegetarisch oder vegan — an jeden Geschmack ist
gedacht. Dazu bietet die groBe Weinauswahl die perfekten
Begleiter.

Vom Tagungsraum direkt ins Bett. Die 156 Zimmer und Sui-
ten sorgen mit Komfort fir erholsamen Schlaf. Der warme,
freundliche Charakter der Halle spiegelt sich in den groB-
zugig eingerichteten Zimmern wieder. Besonders die obe-
ren Etagen bieten einen wunderschénen Ausblick Uber die
Stadt.

Das Steigenberger Hotel Remarque bietet eine besondere
Lage. Nur wenige Gehminuten von der Innenstadt entfernt
und mit Blick Uber die Stadt. Fir alle Reisenden ein idealer
Punkt, denn das Hotel liegt nur wenige Kilometer von Auto-
bahn und Bahnhof entfernt.

DEZEMBER 2019

Hier im Steigenberger Hotel Remarque erwartet Sie ein
»~Rundum-sorglos-Paket”. Buchen Sie jetzt Ihre Jahres-
auftaktveranstaltung 2020 und bringen Sie lhr Team auf
Erfolgskurs!

/1] www.osnabrueck.steigenberger.com

STEIGENBERGER

HOTEL REMARQUE B= —
OSNABRUCK ”'
=1 =

B

| R e G P Gl

IHR PERFEKTER JAHRESAUFTAKT

Jetzt buchen und 15% FRUHBUCHERVORTEIL auf lhre Tagungs-
pauschale sichern: veranstaltungsbuero@hotelremarque.de oder
Tel.: +49 541 6096-601

Buchungszeitraum: Dezember 2019, Reisezeitraum: 15.01.-31.03.2020

Steigenberger Hotel Remarque - Natruper-Tor-Wall 1 - 49076 Osnabriick
www.osnabrueck.steigenberger.de

Geschéaftsanschrift: Vienna House Germany Ill GmbH - Steinstr. 9 - 18055 Rostock

D DEUTSCHE
HOSPITALITY
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Auftrage fiir Maschinenbau September 2019. Kleiner Lichthlick Euroraum

Ein starker Anstieg der Auftrédge aus den Euro-Partnerlandern um 11 Prozent hat das Bild
im September fir den deutschen Maschinenbau etwas aufgehellt. Insgesamt verbuchten
die Unternehmen im September 2019 einen Orderriickgang um real 4 Prozent. ,Allerdings
ist dieser Monatsvergleich kein Grund fir Entwarnung®, sagte VDMA-Chefvolkswirt Dr.
Ralph Wiechers. Denn in den ersten neun Monaten 2019 lagen die Bestellungen um 8
Prozent unter ihrem Vorjahreswert, wobei das Inland einen Rickgang um 9 Prozent auf-
wies und die Auslandsbestellungen um 8 Prozent sanken. ,Wir sehen nicht, dass die Be-
lastungen in Folge der vielen Handelsstreitigkeiten und des zunehmenden Protektionis-
mus nun nachlassen und die weltweite Investitionsneigung zunimmt*, erlauterte Wiechers.
Im September kamen aus dem Ausland insgesamt 2 Prozent weniger Bestellungen als im

Vorjahr. Dem Zuwachs aus dem Euroraum (plus 11 Prozent) stand ein Minus von 6 Pro-
zent der Bestellungen aus den Nicht-Euro-Landern entgegen. Im Inland sanken die Orders um 9 Prozent. Im Drei-Monats-
Zeitraum Juli bis September 2019 zeigte sich die schwéchelnde Maschinenbaukonjunktur ebenfalls deutlich, die Auftrage
blieben um 8 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Die Inlandsbestellungen gingen im dritten Quartal um 8 Prozent zurtick,
die Auslandsorders sanken ebenfalls um 8 Prozent. Die Auftrdge aus den Euro-Landern legten leicht um 1 Prozent zu, aus

den Nicht-Euro-Landern kamen 11 Prozent weniger Bestellungen.

& (Foto: Capri23auto auf Pixabay)

Wirtschaftliche Entsorgung mit dem Vollautomat BaleTrainer

Wirtschaftlich und umweltfreundlich — die An-
forderungen an moderne Recyclingtechno-
logie sind klar formuliert. Auf genau diese
Starken setzt die Strautmann Umwelttechnik
GmbH mit dem BaleTainer, einer vollauto-
matischen Ballenpresse flr Papier, Kartona-
gen und PET-Flaschen. Das Unternehmen
aus dem niedersachsischen Glandorf hat das
Produkt entwickelt und l&sst auch bei den Be-
full-Moglichkeiten keine Wiinsche offen. Ob
héndisch, per Férderband, per Stapler oder mittels eines Wandanschlusses, groBe
und sperrige Werstoffe kdnnen bequem eingeworfen werden. Muhelos schlingt
der BaleTainer das Material, welches durch eine Schwinge zum Rotor geférdert
wird, in die Presskammer. Mit 600kN Presskraft werden die Wertstoffe zu 450kg
Ballen gepresst. Die Ballen werden vollautomatisch abgebunden und zu héchsten
Erldsen an Recycler oder Papierwerke verkauft. Die kompakte Bauweise des Voll-
automaten ermdoglicht die interne Aufstellung direkt an den Anfallstellen.

& BaleTainer mit Ballen - (Foto: Strautmann Umwelttechnik GmbH)

Ausgezeichnet: Schwimmbad-Entfeuchter SLE von Remko

A

Diese Kombination von Funktion und Design ist
Wi ~ ereiswiirdig: Der Schwimmbad-Entfeuchter der
Serie SLE aus dem Hause Remko erhielt den Plus
X Award sowie die Auszeichnung ,Bestes Pro-
dukt des Jahres 2019“. Neben einer hohen Ent-
feuchtungsleistung und leisem Betrieb punktet

i ﬂmm\mm\i‘imm\l der SLE durch seine optionale LED-Lichtfunktion.

Licht setzt stimmungsvolle Akzente. Per Fern-

bedienung lassen sich zahlreiche Farben ein-

stellen oder Farbwechsel in verschiedenen Modi wéhlen. Eingesetzt wird der moderne
Remko-Entfeuchter insbesondere in modernen Schwimmbad- und Wellnessbereichen.
Neben seinen gestalterischen Vorziigen punktet der SLE durch seine Leistung: Er be-
wirkt ein angenehmes Raumklima mit optimaler Luftfeuchte. Drei LeistungsgréBen ste-
hen zur Verfligung. Als maximale Tagesentfeuchtungs-Leistung werden 47, 78 und 104

Dafur werden die Seitenteile mit einer farblichen

Ambientebeleuchtung ausgestattet. lhr indirektes
Liter angegeben (bei 30 °C/80 % r. F.). Dazu werden 400 bis 900 m? Luft pro Stunde
umgewalzt.

[ In Design und Leistung hervorragend: Der Remko Schwimmbad-Luftent-
feuchter SLE mit effektvoller LED-Lichtfunktion wurde mit dem Plus X Award
ausgezeichnet. (Fotos: REMKO GmbH & Co. KG, Lage)
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100 Jahre Jowat - , Unsere
Versprechen halten. Seit 1919.

Mit diesem Statement positioniert
sich der Detmolder Klebstoffspezialist
Jowat zu seinem 100-jahrigen Firmen-
jubildum und belegt seinen Anspruch
an eine hohe Produktqualitat und um-
fassende Serviceleistungen mit einem
breiten Angebot neuer leistungsstarker
Klebstoffe aus allen Anwendungs-
bereichen. Der Grundstein fur die
erfolgreiche Geschichte des Detmolder
Unternehmens wurde 1919 in der schle-
sischen Metropole Breslau gelegt. Hier
setzte Johannes Watzlawczik, Griinder
und Namensgeber der heutigen Jowat
SE, mit unternehmerischem Mut und
hoher Kundenorientierung den passen-
den Impuls fiir ein in der Folge stetiges
Unternehmenswachstum. Heute pro-
duziert die Jowat SE mit mehr als 1.200
Mitarbeitern weltweit jahrlich mehr als
90.000 Tonnen Klebstoffe und vertreibt
diese kundennah uber 23 Tochter-
gesellschaften und ein engmaschiges
globales Handlernetz.

& Dr. Boris Tasche und Asgar van
Halteren vom Industrieverband Kleb-
stoffe gratulieren dem Vorstand der
Jowat SE (von links: Klaus Kullmann,
Ralf Nitschke, Dr. Christian Terfloth)
zum 100- j&hrigen Firmenjubildum
(Foto: Jowat SEA)
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Auszeichnung ,,Deutschlands heste Jobportale 2019“ fiir AUBI-plus

Auf dem Future of Recruiting Summit in KéIn wurden jetzt ,,Deutschlands beste
Jobportale 2019“ gekiirt. In der Kategorie ,Schiler und Azubis“ wurde AUBI-plus
aus Hullhorst ausgezeichnet. Verliehen wurde das Gutesiegel vom Institute for
Competitive Recruiting (ICR) und der Rating-Agentur PROFILO. Bei der Aus-
schreibung und Besetzung von freien Stellen sind Online-Jobbérsen eine be-
liebte Anlaufstelle fir Unternehmen und Jobsuchende. Die besten wurden jetzt
mit dem Gitesiegel ,,Deutschlands beste Jobportale 2019“ ausgezeichnet. In der
Kategorie ,,.Schiler und Azubis® erhielt das Ausbildungsportal www.aubi-plus.
de das Pradikat ,sehr gut”. Datenbasis fir den Wettbewerb bildeten mehr als
45.400 Bewerber- und Uber 13.600 Arbeitgeberstimmen. Bewertet wurden
Zufriedenheit, Weiterempfehlungsrate und Nutzungsh&ufigkeit. Bei der Weiter-
empfehlungsrate erreichte AUBI-plus mit 96 % die hdchste Rate in der Kategorie
»Schiler und Azubis®.

& Die AUBI-plus-Belegschaft freut sich lber die Auszeichnung ,Deutschlands
beste Jobportale 2019 (Bild: AUBI-plus GmbH)

Weidmiiller baut Standort in Kanada aus

Das Elektrotechnikunternehmen Weidmdiller hat seine Présenz in Kanada ausgebaut.
Ende September erdffnete Vertriebsvorstand Dr. Timo Berger in Markham, Ontario
bei einem Tag der offenen Tur den komplett umgebauten Standort, der als Lager,
Blrogeb&ude und Trainingscenter dient. Kundinnen und Kunden, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie Distributoren wohnten dem kleinen Festakt auf der knapp
28.000 Quadratmeter groBen Flache bei.Fiir Weidmidiller ist es nach der Ubernahme
der Vertriebsgesellschaften 2017 ein wichtiger Schritt, um seine Prasenz in dem
kanadischen Markt zu starken. ,Hier in Kanada haben wir eine groBartige Markt-
position, welche wir als Basis flir die Entwicklung neuer Geschéfte nutzen wollen®,
erortert Berger. ,,Durch den erweiterten Standort kdnnen wir uns nun noch intensiver
mit unseren Kunden austauschen und auf deren Bediirfnisse eingehen.”

& Durch die symbolische Offnung eines Steckverbinders eréffnete Vertriebsvor-
stand Dr. Timo Berger (M.) gemeinsam mit Terry Hodgson, Verantwortlicher fir die
Region Amerika (li.), und Javi Richmond, Geschaftsfihrer von Weidmller Canada
(re.), das neue Gebaude in Kanada. (Foto: Weidmdiller)
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15. FMB: Aussteller loben hohe
Anzahl und Qualitit der Kontakte

S E— ]

Zufriedenheit bei Fachbesuchern,
Ausstellern und Veranstalter: Das ist,
ganz kurzgefasst, die Bilanz zur 15.
FMB - Zuliefermesse Maschinenbau,
die vom 6. bis 8. November in Bad
Salzuflen stattfand. Mit exakt 555 Aus-
stellern waren die beiden Hallen bis
auf den letzten Quadratmeter gefulit.

Und sowohl die vom Veranstalter be-
fragten Aussteller als auch die Be-
sucher bestatigten, dass ihre Er-
wartungen mehr als erfillt wurden.
Christian EnBle, Head of Cluster FMB
von Easyfairs: ,Das einhellige Feed-
back der Aussteller: Die Qualitat der
Gesprache ist sehr hoch. Einkaufer,
Geschaftsfihrer und Konstrukteure
kommen mit ganz konkreten Projek-
ten auf die FMB. Und viele Aussteller
haben berichtet, dass die Quantitat
der Kontakte ebenfalls auf Top-Niveau
ist.“ Damit stellt die FMB einmal mehr
ihren Ruf als Informationsplattform flr
den Maschinenbau unter Beweis. Wie
das gut besuchte Vortragsprogramm
zeigte, sind auch vertiefende Informa-
tionen gefragt. In diesem Jahr setz-
ten die Veranstalter die inhaltlichen
Schwerpunkte bei Thementagen zur
Instandhaltung der Zukunft und zur
Digitalisierung in der Praxis. Am drit-
ten Messetag wurde das Vortrags-
programm vom Spitzencluster Intelli-
gente Technische Systeme - it's OWL
moderiert, der auf seinem Messestand
auch innovative und praxisgerechte
Lésungen fur die Produktion von mor-
gen zeigte. Zu den ,,Eyecatchern® ge-
horte hier ein Messkoffer, mit dem sich
vorhandene Anlagen — auf der Messe
war es eine Jahrzehnte alte Stander-
bohrmaschine — mit modernster Sen-
sorik digitalisieren lasst. Die Initiative
owl| maschinenbau, die vor 15 Jahren
die Griindung der Messe mit initiierte,
bot interessierten Besuchern einen
~Walk of Champions“ zu besonders
innovativen Zulieferern der Region an.

@& Foto: Katrin Biller
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WILHELM MODERSOHN GMBH & CO. KG

fir mechanische und chemische

Oberflachenbearbeitung

MODERSOHN® investiert 2 Mio. EURO
in RestrukturierungsmaBnahmen fur
tie Fertigung von Industriebauteilen

Anfang dieses Jahres hat die Wilhelm Modersohn GmbH & Co. KG aus wirtschaftlichen
Grunden den Vertrieb und die Fertigung von Industriebauteilen aus Edelstahl Rostfrei

vortubergehend stark reduziert.
it dieser Entscheidung reagierte die Geschafts-
fuhrung auf die aktuell schwierige Markt-

M situation der Stahl-/Metall- und Elektroindustrie

in Deutschland. Betriebs- und Geschaftsleitung waren sich
einig, dass umfangreiche RestrukturierungsmaBnahmen
erforderlich waren, um sich auf dem hart umkampften
Markt weiter durchsetzen zu kdnnen. Als Hersteller von

Edelstahl-Befestigungssystemen, Profilen fir kunden-
spezifische Sonderanfertigungen wie Laser- und Wasser-
strahlzuschnitten oder Spezial-SchweiBkonstruktionen,
gehort die Firma Modersohn seit nunmehr 50 Jahren zu
den Experten im Bereich der Metallbearbeitung fur Edel-
stahl Rostfrei und Lean Duplex-Stahlen. Nach Angaben
des Geschaftsfuhrers, Wilhelm Modersohn, der zudem

- Lagerhallen

« Produktionshallen
+ Biirogebaude

« Hallensanierungen

INDUSTRIEBAU

ptm p——

 www.maass-industriebau.de

Maal Industriebau GmbH - RichthofenstralSe 107 « D-32756 Detmold « Tel. 0 52 31-9 10 25-0
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In Betriecb’genommen;: die neue Halle



\MODERSOHN |
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Vorstandsmitglied der Informationsstelle Edelstahl Rostfrei
und Mitglied in Normenausschissen ist, kann man zu die-
sen Zeiten nicht den ,Kopf in den Sand“ stecken. Er und
sein zweiter Geschaftsfihrer Herr Dipl.-Ing. Jirgen Matzel-
le haben in enger Zusammenarbeit mit der Betriebsleitung
nun ein weitreichendes Konzept erarbeitet, um sowohl
effizienter und in Zukunft auch kostenglinstiger zu produ-
zieren. So wurde bereits seit 2018 das Personal um rund
40 Mitarbeiter aufgestockt, Investitionen in schnellere und
im Verbrauch energiesparende Maschinen und Anlagen
wurden getéatigt. Zudem wurde das Konzept des Lean Ma-
nagements eingefuhrt. Nicht zuletzt ist in diesem Jahr auch
die neue Oberflaichenbearbeitungshalle fertig geworden.
Ausgestattet mit neuer Beiz- und Entfettungsanlage wird
in der Halle sowohl die mechanische als auch die elektro-
chemische Oberflachenbearbeitung ausgefihrt.

Und auch fiir das kommende Jahr sind bereits groBe In-
vestitionen, wie zum Beispiel in die SchweiBrobotertechnik,
in die Wege geleitet worden. Die Geschaftsfihrung der Firma
Modersohn sieht sich bereits bei ihren Entscheidungen vom
Anfang des Jahres bestatigt. Denn bei steigenden Um-
sdtzen konnten die Lieferzeiten flr Sonderkonstruktionen
im Schnitt von 5 bis 6 Wochen im letzten Jahr auf derzeit 2
bis 3 Wochen halbiert werden.

/// www.modersohn.eu

Alle zu verarbeitenden Bleche werden vorab entspannt und die
zugeschnittenen Teile im Nachhinein gerichtet.
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Profilherstellung an der Abkantpresse
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Zentralgebaude der
Wilhelm Modersohn
GmbH in Spenge
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Ein Zuhause fir
lhre Hardware

EWE Colocate - fur Unternehmen, die hohe Anspriche an die

Verfiugbarkeit und Sicherheit ihrer Daten haben

Jetzt informieren:
0800 1393835 | business@ewe.de
www.ewe.de/colocate
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DREKOPF RECYCLINGZENTRUM BUNDE GMBH

Operation Aktenschredder

Das Drekopf Recyclingzentrum Blnde GmbH investiert tber 500.000 Euro und setzt

damit neue MaBstabe in Westfalen.

enn vertrauliche Informationen in die falschen
Hénde gelangen, dann meistens, weil nicht
sorgsam damit umgegangen wurde.
Die im Jahr 2018 in Kraft getretene Datenschutzgrundver-
ordnung (DSGVO) gilt fur alle Unternehmen, die personen-
bezogene Daten von EU-Burgern verarbeiten. Die Strafen
bei VerstéBen gehen in die Millionenhdhe.
Um dem vorzubeugen, offeriert Drekopf Binde — die Num-
mer 1 der Aktenvernichtung in Westfalen — jedem Unter-
nehmen eine geeignete L&sung. Angefangen von ver-
schlieBbaren Rollbehéaltern der GroBen 240 und 415 Litern,
bis hin zu GroBraumbehaltnissen fir die Archivrdumung von
mehreren Jahrgéngen. Es ist keine Seltenheit, dass mehre-
re Hundert Umzugskartons mit Altakten vernichtet werden
mussen.
Erst im April dieses Jahres wurde am Standort Bielefeld, Im
Tiesloh 1, die neue hochleistungsstarke Vernichtungsanlage
in Betrieb genommen. Im Vorfeld wurden keine Kosten und
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Muhen gescheut und tber 500.000 Euro in modernste An-
lagen- und Sicherheitstechnik investiert.

Dabei wurden am Ort des Geschehens hohe Sicherheits-
maBnahmen getroffen: Von der llickenlosen Videoliber-
wachung, Uber Fahrzeug- und Personenschleusen bis zur
Kundenanmeldung mit Personalausweis. Nur speziell ge-
schultes autorisiertes Personal darf den Arbeitsbereich be-
treten. Mehrere Tonnen Akten kdnnen hier pro Stunde ge-
schreddert werden. Das Schriftgut wird gemaB DIN 66399
in dem nach ISO 9001:2015 zertifizierten und ,anerkannten
und registrierten Fachbetrieb der Akten- und Datentréger-
vernichtung® bis zur Unkenntlichkeit zerkleinert.

Der Niederlassungsleiter, Tristan Maximilian Prei, er-
klart: ,,Seit diesem Jahr bietet Drekopf Binde zudem die
Schutzklasse 3 mit Sicherheitsstufe P4 an. Diese ist fur ,be-
sonders sensible Daten®, wie zum Beispiel Polizeiprotokolle,
Kranken- und Gerichtsakten vorgesehen. Die PartikelgroBe
4 wurde bewusst gewahlt, da sich diese als stofflich kleinste
GroBe noch nachhaltig fur die Umwelt verwerten lasst.”
Zusatzlich zu Papierdokumenten sind auch Datentréager wie
Roéntgenbilder, Magnetbander, Festplatten, CDs, DVDs und
USB-Sticks bei Drekopf in sicheren Handen.

Fir Drekopf ist der Datenschutz seiner Kunden Vertrauens-
sache!

1/l www.drekopf.de
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Ansgar Schonlau, G:schdftsfi]hrer Maag GmbH, Iserlohn
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Gemeinsam Potenzial steigern:

Die Maag GmbH vertraut der Firmen-
kundenberatung der Sparkasse.

Und was kdnnen wir fur Sie tun?

®
sparkassen-mittelstand.de Wenn’'s um Geld geht 5
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STOLZE - DR. DIERS - BEERMANN GMBH

Steuerliche Forderung des
Mietwohnungsneubaus

EinfGhrung einer neuen zeitlich befristeten Sonderabschreibung.

m  Koalitionsvertrag  zur  19.

Legislaturperiode hatten CDU, CSU

und SPD vereinbart, eine Wohn-
raumoffensive zu starten,
Rahmen steuerliche Anreize fir den
Mietwohnungsneubau im bezahlbaren
Mietsegment geschaffen werden sol-
len. Insgesamt soll der Bau von ins-
gesamt 1,5 Mio. neuen Wohnungen
und Eigenheimen angeregt werden.

in deren

Mit dem neuen § 7b EStG (in Kraft seit
dem 9.8.2019) wurde eine Sonder-
abschreibung fur die Anschaffung und
Herstellung neuer, bisher nicht vor-
handener Mietwohnungen zu frem-
den Wohnzwecken eingefiihrt. Aus
unions-rechtlichen Grinden kann die
Sonderabschreibung auch fiir Woh-
nungen in anderen EU-Staaten sowie
in Staaten auBerhalb der EU, mit denen
entsprechende Amtshilfeliberein-
kommen bestehen, in Anspruch ge-

nommen werden, wenn die aus der
Vermietung dieser Wohnung erzielten
EinkUnfte im Inland der Besteuerung
unterliegen.

Mit der Sonderabschreibung sollen
steuerliche Anreize gesetzt werden,
um insbesondere private Investoren
zum Bau zusétzlicher Mietwohnungen
zu bewegen. Die Sonderabschreibung
in H6he von jahrlich 5 % kann Uber
einen Gesamtzeitraum von vier Jah-
ren zusatzlich zur linearen Absetzung
far Abnutzung von 2 % jahrlich in An-
spruch genommen werden.

Grundsatzlich kann jeder Steuer-
pflichtige mit steuerpflichtigen Ein-
kinften aus der Vermietung von
Wohnungen die Sonderabschreibung
geltend machen,
Voraussetzungen eingehalten werden.

wenn bestimmte

fotografie

Briderstr. 25 ¢

32758 Detmold

Telefon: 05231.309100
jelinski@fotografie-jelinski.de

jelinski

B Portraits

W Events

M Business

B PR & Internet
B Lifestyle

B Architektur

Jutta Jelinski
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Eine férderfahige Wohnung kann so-
wohl bei Herstellung entstehen, als
auch bei Anschaffung vorliegen. Eine
neu hergestellte bzw. angeschaffte
oder umgebaute Wohnung in neuen
wie auch in bestehenden Geb&uden
muss auf Dauer der entgeltlichen
Nutzungsiberlassung zu
den Wohnzwecken im Jahr der An-
schaffung oder Herstellung und in
den folgenden neun Jahren dienen (§
7b Abs. 2 Nr. 3 EStG). Bei der entgelt-
lichen Uberlassung der Wohnung darf
die Miete nicht weniger als 66 % der
ortsliblichen Marktmiete betragen (§
21 Abs. 2 EStG). Die Wohnflache muss
mindestens 23 gm betragen. Zudem
wird bei der Forderung darauf ab-
gestellt, dass tatsachlich neue Woh-
nungen geschaffen werden, die bisher
nicht vorhanden waren.

frem-

Um Anreize fir eine zeitnahe In-
vestitionsentscheidung zu schaffen,
wird der Geltungsbereich des § 7b
EStG zeitlich begrenzt. Wird das Ge-
bdude neu hergestellt, wird eine Woh-
nung nur gefordert, wenn der Bau-
antrag nach dem 31.08.2018 und vor
dem 01.01.2022 gestellt wurde.

Die foérderféhige Bemessungs-
grundlage ermittelt sich aus den ab-
schreibungsfahigen  Anschaffungs-
oder Herstellungskosten des neuen
Geb&udes bzw. der
nung(en), unter Berlicksichtigung der
Baukostenobergrenze (1. Priifung) und
der Férderhdchstgrenze (2. Prufung).

neuen Woh-

Baukostenobergrenze: Die Sonder-
abschreibung nach § 7b Abs. 2 Nr. 2
EStG ist nur dann méglich, wenn die

DEZEMBER 2019
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Die Geschaftsleitung der Stolze - Dr. Diers - Beermann GmbH.

abschreibungsféhigen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten nicht mehr als
3.000 € je gm Wohnflache betragen.
Fallen héhere Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten an, fihrt dies ohne wei-
teren Ermessensspielraum zum voll-
sténdigen Ausschluss der Férderung.

Férderhbchstgrenze: Die Bemessungs-
grundlage fir die Sonderabschreibung
2.000 € je gm
Wohnflache begrenzt. Liegen die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten

wird auf maximal

darunter, sind diese in der tatsdch-
lich angefallenen Hoéhe der Sonder-
abschreibung zugrunde zu legen. Auf-
wendungen flr das Grundsttick und die
AuBenanlagen sind nicht férderféahig.

Die Sonderabschreibungen werden
nur gewahrt,
lichen Voraussetzungen bezlglich der
De-minimis-Beihilfen eingehalten sind.
Danach darf u.a. der Gesamtbetrag
der einem einzelnen Unternehmen
gewahrten Beihilfen 200.000 Euro in
einem Zeitraum von 3 Jahren nicht
Ubersteigen.

soweit die EU-recht-

Der Antrag auf Sonderabschreibung
wird im Rahmen der Einkommen- bzw.
Korperschaftsteuererklarung zu stel-

DEZEMBER 2019

len sein. Hierzu wird offensichtlich ein
neuer Vordruck erarbeitetet. Die Ein-
haltung der Nutzungsvoraussetzungen
soll nicht jahrlich nachzuweisen sein,
aber es besteht die Verpflichtung, An-
derungen, die Auswirkungen auf die
steuerliche Foérderung haben, dem
Finanzamt zeitnah mitzuteilen.

Letztlich stellen die Regelungen ledig-
lich eine zeitliche Vorverlagerung von
Abschreibungen dar.
aktuellen

Aufgrund der
Niedrigzinsphase durften
die Sonderabschreibungen daher nur
einen geringen Anreiz darstellen.

/11 www.stolze-diers-beermann.de

Ihre Experten fiir Edelstahl Rostfrei

Alles aus einer Hand, vom Zuschnitt bis zur Oberflachenbearbeitung

| Abkanten und Verformen
| Wasserstrahlschneiden!

Wilhelm Modersohn GmbH & Co. KG

SchweiBfachbetrieb mit Herstellerqualifikation nach DIN EN 1090 EXC3.

E MODERSOHN

Industriestrale 23 - 32139 Spenge - Tel.: +49 5225 8799-0 - Fax: +49 5225 8799-97

info@modersohn.de - www.modersohn.eu
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HLB | DR. KLEIN, DR. MONSTERMANN + PARTNER MBB

Unternehmenskriminalitat: Neuer
Gesetzentwurf verscharft Sanktionen

Eine frisierte Ausschreibung, eine Rolex hier, ein Urlaub als Gegenleistung fur eine
Vorstandsposition da; Korruption als Kavaliersdelikt?

a bisher eine gesetzliche
Grundlage mit ausreichendem
Abschreckungspotentzial

zur gezielten Bekdmpfung von Unter-
nehmenskriminalitat fehlte, entstand
der Eindruck, die Justiz schaue Unter-
nehmen in Deutschland bei Compli-
ance-Verfehlungen nicht grindlich
genug auf die Finger. Mit einem kurz-
lich vertffentlichten Gesetzentwurf
zur Bekdmpfung der Unternehmens-
kriminalitdt unternimmt das Bundes-
justizministerium jetzt einen neuen
Anlauf, klare Verhaltnisse bei Sank-
tionen fir Unternehmen und zur Straf-
verfolgung durch die Justiz zu schaf-
fen. ,Unternehmen missen aber kein
neues Bulrokratiemonster flrchten®,
beruhigt Claudia Lohaus, Wirtschafts-
pruferin der Osnabricker Wirtschafts-
prifungs- und Steuerberatungsgesell-
schaft HLB Dr. Klein, Dr. Ménstermann
& Partner GmbH.
»,Natlrlich wohnt jedem neuen Gesetz
ein gewisser burokratischer Aufwand
inne. Unternehmen sollten dieses Ge-
setz aber vor allem als Ansporn sehen,
ihnre Compliance-Richtlinien zu Uber-
arbeiten und interne Verfehlungen
konsequent zu verfolgen. Denn kommt
es zu Verfahren gegen das Unter-
nehmen, kénnen diese Bestrebungen
und die transparente Zusammenarbeit
mit den Behorden erheblichen Scha-
den vom Unternehmen abwenden®, er-
ldutert die Expertin.

Der neue Gesetzentwurf beinhaltet As-

pekte, die bereits 2017 Teil der Urteils-

begrindung des Bundesgerichtshofs
in einem beachtenswerten Urteil in
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Claudia Lohaus, Wirtschaftspriferin der Osnabricker Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft HLB Dr. Klein, Dr. Monstermann & Partner GmbH.

einem Compliance-Verfahren waren.
So wurden zum einen das Vorhanden-
Compliance-Manage-
ment-Systems und zum anderen die

sein  eines
Optimierung desselben in Folge der
Aufdeckung des
bei der Bemessung des Sanktions-
rahmens berlcksichtigt.

Sind Unternehmen hingegen wenig ko-
operativ oder haben sich bislang kaum
oder nur in unzureichendem MaBe um
die EinfUhrung und Einhaltung von
Compliance-Richtlinien  gekiimmert,
konnte das zuklnftig unangenehme
Konsequenzen

RechtsverstoBes

nach sich ziehen.
So sieht der aktuelle Gesetzentwurf
beispielsweise eine Koppelung der
Sanktionshdéhe mit dem Jahresumsatz
des Unternehmens ab einer H6he von
100 Millionen Euro vor. Bislang lag die
Sanktionshéchstgrenze bei 10 Millio-

nen Euro.

Dartiber hinaus soll ein behdérden-
internes Register aller sanktionier-
ten Unternehmen eingefihrt
den. Erganzend steht den Behdrden
auch die Gewinnabschopfung als
Sanktionsinstrument zur Verflgung,
um gegebenenfalls Verbraucher ent-
schadigen zu kénnen. Zentrale Neue-
rungen des Gesetzentwurfes um-
fassen zum einen die Einflhrung
des Legalitatsprinzips, nach dem Er-
mittlungsbehdrden klinftig angehalten
werden, bereits bei einem Anfangs-
verdacht auf Compliance-VerstéBe
gegen ein Unternehmen zu ermitteln.
Des Weiteren sollen Unternehmen
kinftig verantwortlich sein fur die
Verfehlungen Flhrungskréfte,
die durch entsprechende Complian-
ce-Strukturen verhindert oder ab-
gemildert hatten werden kdnnen.

Praventives Handeln der Unternehmen

wer-

ihrer
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Fotos: HLB | Dr. Klein, Dr. Monstermann + Partner mbB/Sandra Hermsmeyer
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kann sich mit dem neuen Gesetzent-
wurf kiinftig definitiv auszahlen. ,Wann
hat Noah seine Arche gebaut? Vor der
Sintflut! Um zu verstehen, warum die
rechtzeitige Einflhrung von Compli-
ance-Management-Systemen zZiel-
fihrend ist, sollten sich Unternehmen
dieses Bild in jedem Fall vor Augen fih-
ren“, resiimiert Lohaus abschlieBend.
Wichtig dabei ist allerdings, dass
Compliance-Systeme unternehmens-
individuell und damit passgenau aus-
gestaltet werden. Denn jedes Unter-
nehmen hat sein eigenes Risikoprofil,
abhangig von GréBe und Geschéfts-
gegenstand. Darlber hinaus finden .
nicht alle wirtschaftsrelevanten Geset-  vitali Mierau, Rechtsanwalt und Partner bei HLB Dr. Klein, Dr. Ménstermann & Partner
ze fur jedes Unternehmen Anwendung.  GmbH.

sHier lohnt ein regelméaBiger Aus-
tausch der Geschéftsfiihrung mit ihren  relevanten Aspekte fir die Erstellung und Partner bei HLB Dr. Klein, Dr.
Justiziaren und Wirtschaftsprifern eines wirksamen Compliance-Ma- Moénstermann & Partner GmbH.

(des eigenen Unternehmens) oder mit  nagement-Systems herauszufiltern®,

externen Experten, um die wirklich erganzt Vitali Mierau, Rechtsanwalt /// www.hlb-deutschland.de

Wir bieten im
Hochstleistung.
Als Ostwestfe

sind\Wik.da.s

Stark, persoénlich, nah:
Vermégensverwaltung
fur die Region.

Jetzt Gesprac"
ereinpare

'!e’tz""""de

Als Experten in der Vermogensverwaltung entlasten wir Sie — und verschaffen
Ihnen mit zuverldssiger und transparenter Rundum-Betreuung Zeit fir die Dinge,
die Ihnen am Herzen liegen. Wir freuen uns, von lhnen zu héren!

Volksbank m

Wir freuen uns auf lhren Anruf: 0521 544-312 oder 05241 104-312 Bielefeld-Gulitersloh eG == ' ==
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HELMSAUER GRUPPE - DR. SCHMIDT & ERDSIEK GMBH & CO. KG

Mitarbeiterbindung durch hetriebliche
Krankenversicherung

Mit der betrieblichen Krankenversicherung konnen Unternehmen ihren Mitarbeitern

einen echten Mehrwert bieten.

s ist langst kein Geheimnis

mehr, dass sich die Gewin-

nung leistungsfahiger
Mitarbeiter zunehmend schwierig bis
unmoglich gestaltet. Der ,Kampf um
qualifizierte Képfe® ist vielfach in vol-
lem Gange. Das Gehalt allein reicht
haufig nicht aus, um als Arbeitgeber im
Wettbewerb gutes Personal zu gewin-
nen und zu halten. Vielmehr missen

neuer

auch ,weiche“ Faktoren wie Sozial-
kompetenz und Firsorge auf Arbeit-
geberseite stimmen.

,Die zusatzliche betriebliche Kranken-
versicherung ist ein modernes Instru-
ment im Wettbewerb um qualifizierte
Mitarbeiter. Dies hat fur den Arbeit-
geber den Vorteil, dass er sich gegen-
Uber anderen abheben kann und durch
den echten monetaren Mehrwert die

16 WIR | WIRTSCHAFT REGIONAL

Mitarbeiterbindung starkt“, sagt Jorn
Malinowski, Firmenkundenberater bei
der Dr. Schmidt & Erdsiek GmbH & Co.
KG aus Minden. Als Versicherungs-
experte erlautert Malinowski weiter:
»2Anders als in der betrieblichen Alters-
vorsorge erleben die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter die Vorteile einer be-
trieblichen Krankenversicherung
schon wéahrend ihres Beschéftigungs-
verhéltnisses. Ein solches Zusatzan-
gebot zahlt sich daher in mehrfacher
Hinsicht aus.”

Neu: Mehr Flexibilitidt durch ein
sUniversales Budget*
Die Dr. Schmidt & Erdsiek GmbH &
Co. KG bietet als Tochterunternehmen
der Helmsauer Gruppe mit einem
Gruppenvertrag die neuartige Bereit-

stellung eines universalen Budgets fir
Sie und lhre Mitarbeiter/-innen. Dies
schafft eine ganze Reihe von Vorteilen.
Es ist keine Festlegung auf Leistungs-
arten erforderlich. Versichert sind:

e Zuzahlungen bei Sehhilfen (zum
Beispiel Brillen oder Kontakt-
linsen) bis zu 180 Euro pro Jahr,

e Zuzahlungen bei Kosten fir
Zahnbehandlung und Zahn-
ersatz (zum Beispiel,
Brlicken, Implantate, Reparatur
von Zahnersatz,

Kronen,

e Kosten fir zahnérztliche Pro-
phylaxe (60 Euro pro Jahr),

Heilpraktiker (Be-
handlungen /Untersuchungen)

e Kosten fur Horgerate, Arznei-
und  Verbandsmitteln
sonstigen

e Kosten flr

sowie

Hilfsmitteln (sofern

DEZEMBER 2019
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arztlich verordnet),
e Facharztservice (kurzfristige
Terminvereinbarung bei einem
Facharzt - i. d. R.
weniger Tage, Wegfall
Wartezeiten)
Als Arbeitgeber wéahlen Sie ein Jahres-
budget aus, Uber welches die Mit-
arbeiter/-innen innerhalb der oben auf-
geflhrten Leistungsarten frei verfliigen
kénnen. Ein Budget von beispiels-
weise 300 Euro jahrlich kostet monat-
lich nur 9,95 Euro je Mitarbeiterin,
bei 600 Euro Budget fallen monatlich
19,75 Euro an. Der Beitrag ist fur alle
Mitarbeiter/-innen unabhangig vom
Eintrittsalter gleich.

innerhalb
langer

Versicherung ohne
Gesundheitspriifung
Versichert

werden alle Mit-

arbeiter/-innen ohne Ausnahme. Er-
freulicherweise ist keinerlei Gesund-
heitspriifung bei der Antragstellung
erforderlich,

somit bestehen auch

manager magazin Handelsblatt
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Jorn Malinowski Fachwirt fir
Versicherungen und Finanzen (IHK)
Firmenkundenberater

keine Ausschlisse, Wartezeiten oder
Beitragszuschlage. Als MindestgroBe
mussen funf Mitarbeiter angemeldet
werden.

Zusétzlich besteht die Moglichkeit,

Steuerberatungsgesellschaft

Wirtschaftsprifung
Steuerberatung

Unternehmensberatung
Internationales Steuerrecht

Stolze | Dr. Diers | Beermann GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

eine stationdre Zusatzversicherung
mit Wahlarztleistung in den Vertrag
einzuschlieBen. Auch hier wird keine
Gesundheitspriifung durchgefihrt.

Ihr Mehrwert ist erlebbar!

Die Mitarbeiter/-innen erhalten eine mit
Ihrem Unternehmenslogo gebrandete
Krankenversicherungskarte. Bei jeder
Inanspruchnahme der Leistung ist das
Unternehmen sichtbar und wird zu 100
% positiv von den Mitarbeiter(n)/-innen
und deren Kontaktpersonen wahr-
genommen. Dies fordert die Mit-
arbeiterbindung und macht das Unter-
nehmen fur Fachkréafte attraktiv.
Steigern Sie lhre Attraktivitat als
Arbeitgeber. Weitere Informationen er-
halten Sie gerne Uber die Creditrefom
oder lhren Ansprechpartner bei der
Helmsauer Gruppe - Dr. Schmidt &
Erdsiek GmbH & Co. KG.

/1] www.helmsauer-gruppe.de
/11 www.creditreform.de/herford
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N

Pradikat: ausgezeichnet

70 Experten, davon 7 Wirtschaftsprifer, 2 Rechtsanwalte

und 19 Steuerberater

www.stolze-diers-beermann.de
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VOLKSBANK BIELEFELD-GUTERSLOH EG

Lagebericht Mittelstand 2019 der
Volkshank Bielefeld-Gutersioh

Unsicherheit wachst trotz aktuell guter Geschaftslage

ie Geschéafte laufen solide, der Optimismus fir

den Rest des Jahres Uberwiegt, die Zahl der Be-

schéftigten ist weitgehend konstant, und doch
zeigt die Stimmungskurve nach unten. Der Grund: Nach
Jahren des Aufschwungs wachst die allgemeine Sorge
vor einer Konjunkturabkiihlung. Zu diesen Ergebnissen
kommt der ,Lagebericht Mittelstand® der Volksbank Biele-
feld-Gutersloh. 152 Unternehmen haben in diesem Jahr
an der Umfrage teilgenommen. Erstmals auBerten sie sich
online zu ihren Erwartungen, Personalplanen, Investitionen
und Herausforderungen.
Dabei fallt auf, dass sich der Mittelstand in Bielefeld und
dem Kreis Gutersloh nach wie vor in guter Verfassung pra-
sentiert. Eine groBe Mehrheit der befragten Unternehmen,
némlich knapp 86 Prozent, schétzt die aktuelle Geschéfts-
lage weiterhin positiv ein: 71 Prozent bewerten sie als gut,
15 Prozent sogar als sehr gut. Insgesamt ist der Anteil der
Unternehmen, die eine Spitzennote vergeben, zwar um
drei Prozent im Vergleich zum Vorjahr zurlickgegangen.
Dennoch bleibt die Zufriedenheit auf einem hohen Niveau.
s,Diese Zahlen zeigen einmal mehr, wie robust der Mittel-
stand im wirtschaftlich starken Kreis Gitersloh und in der
dynamischen Stadt Bielefeld ist“, betont Ralf Reckmey-
er, Leiter Firmenkundenbetreuung der Volksbank Biele-
feld-Gutersloh. Vor allem im Bau- und Ausbaugewerbe hat
sich die Geschéaftslage positiv entwickelt. 40 Prozent der
befragten Firmen beurteilen sie als ,sehr gut” — ein ab-
soluter Spitzenwert. ,,Die Branche profitiert von einer guten
Auftragslage. Die Zinsen sind niedrig, die Bereitschaft, zu
bauen oder umzubauen, ist hoch — das spiegelt sich zum
Beispiel in der Geschaftslage der Handwerksbetriebe
wider“, so Ralf Reckmeyer.

Gedampfter Optimismus
Trotz solider laufender Geschéafte blicken die meisten be-
fragten Unternehmen der Zeit bis zum Jahresende nicht
mehr ganz so zuversichtlich entgegen wie noch vor einem
Jahr. 21 Prozent rechnen mit einer leichten bzw. einer star-
ken Verbesserung. 2018 war noch etwas mehr als ein Drittel
der Meinung, dass es mit der Geschéftslage weiter bergauf
geht. 57 Prozent (2018: 53 Prozent) gehen aktuell davon aus,
dass sich die Geschéftslage nicht verandern wird. 19 Pro-
zent (2018: acht Prozent) erwarten eine Verschlechterung,
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Ralf Reckmeyer (Generalbevollmachtigter und Leiter
Firmenkundenbetreuung) prasentierte die Ergebnisse des
Lageberichts.

allen voran der Handel (24 Prozent). Auch in der Dienst-
leistungsbranche ist der Optimismus eher verhalten: Von
einer leichten Verbesserung ihrer Geschéftslage bis Jahres-
ende gehen nur noch 19 Prozent aus. 2018 lag dieser Wert
mit 35 Prozent fast doppelt so hoch.

Stimmungsbarometer

Mittelstand Ind
ittelstand Index _

1110,8

Punkte
\ N/ Y =

NN

91 93 95 97 99

01 03 05 07 09 11 13 16 18

Investitionsbereitschaft weiter auf hohem Niveau
Die gedéampften Erwartungen driicken auch das Stimmungs-
barometer nach unten: Auf alle Wirtschaftszweige bezogen
fallt der Stimmungsindex, der sich aus der Bewertung der
aktuellen Geschéaftslage und der Erwartung flr die zwei-
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te Jahreshélfte zusammensetzt, um 7,8 Punkte auf 110,8
Punkte. Die Jahre, in denen das Stimmungsbarometer von
Rekordwert zu Rekordwert stieg, scheinen zwar vorerst vor-
bei. Dennoch liegt der Index noch deutlich Gber dem Mittel-
wert. Deshalb warnt Ulrich Scheppan, Vorstandsmitglied
der Volksbank Bielefeld-Gutersloh, vor ,,Panikmache*, denn:
,Die Investitionsbereitschaft des Mittelstands in Bielefeld
und dem Kreis Gutersloh bleibt trotz Stimmungseintribung
auf einem hohen Niveau.” Ein Drittel der befragten Unter-
nehmen steigerte in den ersten sechs Monaten die In-
vestitionsausgaben. 53 Prozent wollen bis Jahresende wei-
ter investieren, allen voran das verarbeitende Gewerbe mit
62 Prozent. Vier von zehn Mittelstandlern in Bielefeld und
dem Kreis Gutersloh wollen sogar mehr Geld in ihr Unter-
nehmen stecken als in den Jahren zuvor. ,,Das stimmt mich
sehr zuversichtlich. Von spirbarer Zurtickhaltung bei In-
vestitionen kann momentan keine Rede sein“, kommentiert
Ulrich Scheppan die Umfrageergebnisse.

59%

Entwicklung der
Investitionsausgaben

S
N
in

konstant  reduziert

gehalten

gestiegen

Solide Kapitalausstattung
Ein weiteres Indiz fUr die wirtschaftliche Starke des Mittel-
stands in Bielefeld und dem Kreis Glitersloh ist die Kapital-
ausstattung. Bei 64 Prozent der befragten Unternehmen
blieb die Eigenkapitalquote konstant, 31 Prozent haben sie
erhoht. Bei fast jedem zweiten Unternehmen betrégt sie
mehr als 30 Prozent der Bilanzsumme. Jedes dritte Unter-

DETEKTEI
Rolf Raschke

gegr. 1968 Www.detektei-raschke.de

Tel.: 05203.5588 - Mobil: 0171.2211256
DSGVO - KONFORME ERMITTLUNGEN
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Ulrich Scheppan (Vorstandsmitglied der Volksbank Bielefeld-
Gutersloh) stellt fest, dass die Investitionsbereitschaft des
Mittelstands in Bielefeld und dem Kreis Gltersloh trotz
Stimmungseintribung auf einem hohen Niveau bleibt.

nehmen plant, die Eigenkapitalausstattung zu verbessern.
»Damit setzt der Mittelstand in unserem Geschaftsgebiet
die Strategie der verantwortungsvollen Risikovorsorge fort*,
so Ulrich Scheppan.

Fachkraftemangel bleibt groBte Herausforderung
GroBe Sorgen macht den Mittelstandlern in Bielefeld und
dem Kreis Gutersloh nach wie vor der Fach- und Arbeits-
kraftemangel. Zwei Drittel der befragten Unternehmen
sehen darin das groéBte Problem. Das sind zwar vier Prozent
weniger als noch vor einem Jahr. ,,Aber von einer Trend-
umkehr kann keine Rede sein®, erklart Ralf Reckmeyer. Be-
sonders stark betroffen sind das verarbeitende Gewerbe
sowie das Bau- und Ausbaugewerbe. Auf die BetriebsgréBe
bezogen ist das Problem in groBeren mittelstdndischen
Betrieben mit mehr als 51 Mitarbeitern am gravierends-
ten: 86 Prozent nannten den Fachkraftemangel als zentra-
le Herausforderung. Wohl auch deshalb hielten 59 Prozent

GRUSZECKI#HILDEBRAND

steuerberater

Johannisstr. 45 - 32052 Herford
Fon 05221 /121 490 - www.gh-die-steuerberater.de
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aller befragten Unternehmen die Zahl ihrer Beschéftigten
konstant, 28 Prozent stockten ihr Personal sogar auf. Diese
Tendenz durfte sich nach der Umfrage fortsetzen: 70 Pro-
zent der Unternehmen planen bis Jahresende mit einem
stabilen Personalstand, 17 Prozent wollen die Zahl der
Mitarbeiter erhéhen. ,Das Vertrauen in die wirtschaftliche
Stabilitat Uberwiegt®, fasst Ralf Reckmeyer seine Eindriicke
zusammen.

»~Sorgenkind“ Nummer zwei bleibt die Blrokratie: 61 Pro-
zent (2018: 64 Prozent) der befragten Unternehmen sehen
darin einen hohen Belastungsfaktor. Besonders aus-
gepragt ist diese Einschatzung in Betrieben mit bis zu 20
Beschaftigten. Ebenfalls von kleineren Betrieben haufig
genannt: die Steuerbelastung. Dem entsprechend groB ist
der Wunsch nach Gesetzeserleichterungen und Biirokratie-
abbau, auch bei Steuern und Abgaben: 48 Prozent aller
befragten Unternehmen und zwei Drittel der kleineren Be-
triebe sehen hier den groBten Handlungsbedarf.

Aktuelle Problemfelder

Arbeiter- und Burokratle
Facharbeitermangel
Prozent
Prozent der Mittelstandler

beklagen einen zu hohen

der befragten Unternehmen burokratischen Aufwand.

bereitet der Fachkraftemangel
die groBten Sorgen.

Thema Generationswechsel: Zuversicht iiberwiegt
Binnen eines Jahres verscharft hat sich das Thema
Generationswechsel: Gaben 2018 noch 27 Prozent der be-
fragten Unternehmen an, innerhalb von finf Jahren einen
Generationswechsel zu planen, sind es inzwischen 38 Pro-

MEINE.CREDITREFORM.DE

SO EINFACH
KOMME ICH AN
MEIN GELD
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Gaben 2018 noch 27 Prozent der befragten Unternehmen an,
innerhalb von flinf Jahren einen Generationswechsel zu planen,
sind es inzwischen 38 Prozent.

zent. Doch davon hat bisher nur jedes dritte die Nachfolge
auch bereits geregelt. Vier von zehn Kandidaten haben zu-
mindest mit der Planung begonnen. Dennoch Uberwiegt
der Optimismus: Jedes zweite Unternehmen schéatzt die
Chance eines erfolgreichen Generationswechsels als ,,gut”
(43 Prozent) oder sogar ,sehr gut” (acht Prozent) ein. Ent-
sprechend groB ist der Beratungsbedarf, wie auch die
Volksbank Bielefeld-Guitersloh feststellt. Sie leistet Unter-
stitzung auf zwei Wegen: Zum einen bringt sie mit der
digitalen ,Unternehmens- und Praxisbdrse“ Inhaber von
Praxen, Kanzleien, Apotheken oder Unternehmen mit inte-
ressierten Kandidaten zusammen. Zum anderen berat und
begleitet ein speziell ausgebildetes Expertenteam aus Vor-
sorgeplanern/Estate Planner, Unternehmer dabei, wenn sie
ihr ,Lebenswerk® in andere Hande geben.

/1l www.volksbank-bi-gt.de

Wgredil'reform C

Meine Creditreform ist die
einfache Online-L&sung fur
Bonitatsauskunft und Inkasso.

Mike Schulz

Tel. 05732 9025 - 151
m.schulz@herford.creditreform.de
Creditreform Herford & Minden
Dorff GmbH & Co. KG
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KLEIN GREVE DIETRICH RECHTSANWALTE PARTNERSCHAFT MBB

Unternehmen im

Zugewinnausgleichsverfahren

Mit der Trennung und Scheidung haben sich die Eheleute auch vermdgensrechtlich

auseinanderzusetzen.

as ist dann problematisch, wenn Vermégenswerte

in Form eines Unternehmens oder Gesellschafts-

anteilen vorhanden sind und es keinen Ehevertrag
gibt, der eine konkrete Regelung fir den Fall der Scheidung
vorsieht. Dann ndmlich ist mit einer etwaig im Zugewinnaus-
gleich zu leistenden Ausgleichszahlung an den Ehepartner
nicht selten eine Existenzgefadhrdung des Unternehmens
verbunden.

Gibt es keinen notariellen Ehevertrag, der eine giterrecht-
liche Regelung vorsieht, so kdnnen Zugewinnausgleichs-
anspriche von den Eheleuten wechselseitig nach dem Ge-
setz geltend gemacht werden.

Der Wert des Unternehmens oder der Gesellschaftsanteile ist
dabei eine Position in der Vermdgensaufstellung. Bereits die
Bewertung des Unternehmens ist rechtlich problematisch.
Haufig gehen die Vorstellungen der Ehepartner/Anwalte Giber
den Wert des Unternehmens stark auseinander. Der Streit
Uber den Wert und damit Uber die Hohe der Ausgleichs-
zahlungen beginnt. Das hat oft jahrelange Gerichtsverfahren
und damit fir beide Seiten einhergehende Unsicherheiten
zur Folge.

Fur die Bewertung von Unternehmen im Rahmen des Zu-
gewinnausgleichs gibt es keine festen Regeln. Grundsétzlich
ist bei Unternehmen der Wert maBgeblich, der bei einer Ver-
auBerung erzielt werden kann. Gesellschaftsanteile sind mit
dem Wert anzusetzen, den der Ehegatte beim Ausscheiden
aus der Gesellschaft im Zeitpunkt des Stichtages zu be-
anspruchen hat.

Nach welcher Methode die Bewertung zu geschehen hat,
wird vom Gesetz nicht vorgegeben. Es ist dann Aufgabe des
Familienrichters, im Einzelfall die Auswahl aus einer Vielzahl
von Bewertungsmethoden zu treffen. Wenn sich die Eheleute
beim Verkehrswert des Unternehmens nicht einig werden,
wird die Einholung eines Sachverstandigengutachtens er-
forderlich. Je nachdem um welche Branche es sich handelt,
beginnt die Schwierigkeit bereits damit, einen qualifizierten
Sachverstéandigen zu finden.
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Doris Lueg
Fachanwaltin fir Familienrecht
Fachanwaltin fur Erbrecht

Das Sachverstandigengutachten wird zur Grundlage der Be-
wertung durch den Familienrichter, weshalb die Auswahl des
Sachverstandigen von grundlegender Bedeutung ist. Das
Ergebnis eines Verfahrens hangt zusammengefasst von der
Qualifikation des Sachverstandigen und von den Ermessens-
entscheidungen des Gerichts ab.

Diese aufgezeigten Unwegsamkeiten sind fir einen Unter-
nehmer nur durch die rechtzeitige Errichtung eines notariel-
len Ehevertrages zu vermeiden.

/1] www.kgd-anwalt.de
Partner:
Claudia Bast-Roggendorf

W Steuerberaterin

BAST & VOLK niis patrik volk

STEUERBERATER Steuerberater, M.Sc.

EichenstraBe 2
33813 Oerlinghausen
Tel.: 05202 /91540
kontakt@bv-stb.de

Besuchen Sie uns unter www.bv-stb.de fir weitere Informationen
sowie aktuelle Hinweise und Tipps.

B Umfassende Steuerberatung

M Betriebswirtschaftliche Beratung

B Existenzgrindungsberatung

B Jahresabschllsse & Steuererklarungen
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BRANDI RECHTSANWALTE PARTNERSCHAFT MBB

Das neue Gesetz zum Schutz
von Geschaftsgeheimnissen -
Handlungsempfehlungen aus Sicht
des Arheitsrechts

Der Schutz des betrieblichen Know-hows ist eine zentrale unternenmerische Aufgabe.
Der Streit um den Schutz betrieblicher Geheimnisse mit (ausgeschiedenen) Arbeit-
nehmern oder (ehemaligen) Geschéftspartnern (z.B. Lieferanten oder Kunden) hat damit
fUr das Unternehmen haufig eine existenzielle Bedeutung.

ieser Streit wird ab sofort

unter gednderten rechtlichen

Vorzeichen gefuihrt werden:
Am 26. April 2019 ist das ,,Gesetz zum
Schutz von Geschéaftsgeheimnissen®
in Kraft ge-treten. Mit diesem Gesetz
setzt der deutsche Gesetzgeber — wie-
der einmal verspatet — eine EU-Richt-
linie  um. Neben
strafrechtlichen und zivilrechtlichen
Sanktionen, mit denen einer Verletzung
von Geschéftsgeheimnissen begegnet
werden kann, bietet das neue Gesetz
erstmals eine verbindliche Definition

verschiedenen

des Begriffes ,,Geschaftsgeheimnis®.
Wéhrend bislang die Rechtsprechung
ein Geschaftsgeheimnis immer dann
annahm, wenn der Inhaber seinen
Geheimhaltungswillen irgendwie — ob-
jektiv nachprifbar — zum Ausdruck ge-
bracht hatte, ist die neue gesetzliche
Definiti-on wesentlich enger:

Ein Geschaftsgeheimnis ist damit eine
geheimhaltungsbedurftige
tion, die ,Gegenstand von den Um-
stdnden nach angemessenen Geheim-
haltungsmaBnahmen [...] ist“. Ob eine
Information als Geschéftsgeheimnis

Informa-

durch strafrechtliche und zivil-recht-
liche Sanktionen geschutzt ist, hangt
also konstitutiv zun&dchst davon ab,
dass der Inhaber des Geheimnisses
angemessene GeheimhaltungsmaB-
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Dr. Séren Kramer
Rechtsanwalt
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

nahmen nachweisen kann. Anders
gewendet: Wer sensible Informatio-
nen nicht angemessen schutzt, kann
sich gegenuber Dritten nicht auf den

Geheimnisschutz berufen!

Als GeheimhaltungsmaBnahmen
kommen selbstverstandlich zunachst
technische bzw. physische MaB-
nahmen in Betracht. Der Inhaber eines
Geschaftsgeheimnisses
typischerweise den Zugang zu den
geheimhaltungsbedirftigen Informa-
tionen auf einen moglichst engen Kreis
von unternehmensangehérigen bzw.
externen Personen begrenzen (,Need-
to-know*“-Prinzip) und unbefugten Zu-
griff auf das Geheimnis durch techni-
sche MaBnahmen (beginnend beim
guten alten Tresor bis hin zu elekt-
ronischen oder

wird also

biometrischen Zu-
gangsschranken) verhindern. Welche
MaBnahmen insoweit angemessen im
Sinnee des Gesetzes sind, hangt von
der Art der Information, vom Wert des
Geschaftsgeheimnisses und von des-
sen Bedeutung fir das Unternehmen
ab. Schematische Lésungen verbieten
sich. Jeder Unternehmer
gerufen, seine Geschéftsgeheimnisse
zu definieren, eine Bestandsaufnahme
hinsichtlich der vorhandenen Geheim-
haltungsmaBnahmen
und hieraus gegebenenfalls Hand-
lungsnotwendigkeiten abzuleiten.

Da typischerweise gerade auch die
Unternehmens
(notwendigerweise) Zugriff auf Ge-
schéaftsgeheimnisse haben,

ist auf-

durchzufiihren

Arbeitnehmer des

sollen
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nachstehend arbeitsrechtliche Instru-

mentarien zum Geheimnisschutz be-

leuchtet werden:

1. Die technischen und physischen
GeheimhaltungsmaBnahmen
kénnen im Regelfall durch Aus-
Ubung des arbeitgeberseitigen
Weisungsrechts
gesetzt werden. Da im Falle einer
zivilrechtlichen
setzung bzw. im Fall eines straf-
rechtlichen Ermittlungsverfahrens

schnell um-

Auseinander-

der Geheimnisinhaber beweisen
muss, welche Geheimhaltungs-
maBnahmen er getroffen hat,
sollten Weisungen insbesondere
an wichtige Know-how-Trager
unbedingt schriftlich (und gegen
Empfangsquittung) erfolgen. Alle
Mitarbeiter, die mit Geschéfts-
geheimnissen in Kontakt kommen,
sollten regelmaBig Uber die kriti-
schen Informationen, die hieraus
resultierenden Vertraulichkeitsver-
pflichtungen und Uber die tech-
nischen SicherheitsmaBnahmen
belehrt werden. Die Belehrungen
sind zu dokumentieren.
2. In die Arbeitsvertrage sind -
jedenfalls  bei
- Verschwiegenheits-klauseln
aufzunehmen. Hierbei ist zu dif-

Neuabschluss

ferenzieren: Bei Mitarbeitern, die
typischerweise nicht mit sensib-
len Informationen arbeiten, durf-
ten Standardklauseln zur Ver-
schwiegenheit im Arbeitsvertrag
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ausreichen. Bei  besonderen
Know-how-Tragern sind ,maB-
geschneiderte” Verschwiegen-
heitsregelungen im Arbeitsvertrag
vorzusehen. Dies gilt z.B. fur die
Mitarbeiter der Forschungs- und
Entwicklungsabteilung und flr
fihrende Mitarbeiter im Vertrieb
und im Einkauf. Besonderen recht-
lichen Anforderungen unterliegen
Verschwiegenheits-
klauseln, die sich auch auf die Zeit
nach der Vertragsbeendigung er-
strecken. Da in diesen Féllen eine
allgemeine  Verschwiegenheits-
pflicht des Arbeitnehmers nicht
mehr besteht, missen die weiter-
hin geheim zu haltenden Informa-
tionen im Arbeitsvertrag mdglichst
bestimmt beschrieben werden.

weiterhin

Haufig zu lesende Standard-
klauseln, wonach die allgemeine
Verschwiegenheitspflicht sich
auch auf die Zeit nach Vertrags-
ende erstreckt, sind unwirksam,
da sie den Arbeitnehmer unan-
gemessen in seinem beruflichen
Fortkommen hindern.

Ein etwa vorhandener Betriebsrat
ist zur Mitbestimmung aufgerufen,
wenn die SchutzmaBnahmen das
Ordnungsverhalten der Arbeit-
nehmer betreffen oder wenn es
sich hierbei um technische Uber-
wachungsmaBnahmen handelt. So
unterliegen VideolUberwachungen
ebenso dem Mitbestimmungs-

recht wie technische SchlieBvor-
richtungen oder die Einflhrung
von Mitarbeiterausweisen. Da Be-
triebsvereinbarungen unabhéangig
von etwaigen vertraglichen Verein-
barungen unmittelbar und zwin-
gend fir jedes einzelne Arbeits-
verhaltnis gelten, sollte Uber die
Frage nachgedacht werden, ob
nicht der Geheimnisschutz ins-
gesamt in einer umfassenden Be-
triebsvereinbarung geregelt wer-
den kann. Leitende Angestellte
unterliegen den Betriebsverein-
barungen nicht. Hier bedarf es in
jedem Falle eingehender vertrag-
licher Regelungen.

Unabhéngig von Inkrafttreten des
neuen Gesetzes bleiben Vertraulich-
keitsverpflichtungen, die kraft Arbeits-
vertrages oder kraft Gesetzes gel-
ten, natlrlich in Kraft. Die vorstehend
beschriebenen MaBnahmen dienen
damit nicht primér der Vorbereitung
etwaiger arbeitsrechtlicher Sanktio-
nen, sondern sind als angemessene
SchutzmaBnahmen zwingende
Voraussetzung dafir, dass Uberhaupt
ein Geschéftsgeheimnis existiert, das
gegeniber Dritten durch zivilrechtliche
oder strafrechtliche MaBnahmen ge-
schutzt werden kann.

/11 wwww.brandi.net

Integrierte Managementsysteme
Einfiihrung und Pflege

- QUALITATSMANAGEMENT (ISO 9001, IATF, VDA 6.1, VDA, Medizinprodukte)

- LEBENSMITTELSICHERHEITSMANAGEMENT (IFS: Food, Logistics, Broker, HPC, DIN EN/ISO 22000, Hygiene)
- UMWELTMANAGEMENT (14001, EMAS)

- ENERGIEMANAGEMENT (DIN EN 50001)

- ARBEITS= UND GESUNDHEITSSCHUTZ (DIN EN 45001, SCC/ SCP)

Seit fast 25 Jahren mit ca. 800 Referenzprojekten am Markt aktiv!

TECHNOTRANS

Gesellschaft fur praxisnahen
Technologie- und Wissenstransfer mbH

05231/ 56 99 - 0 - www.technotrans-detmold.de - info@technotrans-detmold.de
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JOHANNES MULLER WIRTSCHAFTSBERATUNG

,OstWestfalenLippe -
Das Familienunternehmerland®

Zum zweiten Mal in diesem Jahr lud die Johannes Muller Wirtschaftsberatung zum
MullerForum ein. Der Einladung folgten zahlreiche Unternehmer aus der Region sowie
Vertreter der Finanzbranche, Steuerberater und Rechtsanwalte. Am 5. November 2019,
in Herford, drehte sich alles um die Nachfolge in Familienunternehmen.

ieser Streit wird ab sofort unter gednderten recht-

lichen Vorzeichen gefiihrt werden: Am 26. April

2019 ist das ,Gesetz zum Schutz von Geschéfts-
geheimnissen® in Kraft ge-treten. Mit diesem Gesetz setzt
Bereits die Veranstaltung im Januar wurde diesem Schwer-
punktthema gewidmet. Das Uberaus positive Feedback auf
der einen Seite, aber auch die vielen interessanten Facetten,
die das Thema Unternehmensnachfolge zusatzlich zu den
im Januar angesprochenen Themenbereichen hat, bewog
die Johannes Miller Wirtschaftsberatung dazu, die Unter-
nehmensnachfolge ein zweites Mal in den Fokus zu riicken.
Nachfolgelésungen fur Familienunternehmen standen bei
der After-Work-Veranstaltung am 05. November 2019 im
Hotel Waldesrand in Herford im Mittelpunkt, denn der Anteil
von Familienunternehmen an allen Unternehmen der deut-
schen Volkswirtschaft betragt tiber 80 %. Sie stellen mehr
als 56 % aller Arbeitskrafte, entwickeln fast dreiviertel der
Patente und erwirtschaften mehr als die Hélfte des Brutto-
sozialprodukts.
Nachfolge ist in Familienunternehmen Chance und Risiko
zugleich. Wahrend die Ubergabe an die nichste Genera-
tion dem Unternehmen Kontinuitat sichert, kann aus einer
schlechten Nachfolgeentscheidung ein Risiko fiir die Uber-
lebensfahigkeit des Familienunternehmens resultieren. Und
auch die Unternehmerfamilie leidet, wenn die Nachfolge

lhre Herausforderung, unser Job: Sichere Entsorgung
von Akten, Altpapier und Kunststoffen

bequem entsorgt - sicher verwertet

STUCKE Rohstoff-Recycling GmbH
Buschortstralle 52-54 - 32107 Bad Salzuflen
Fon: 05221 70347 - www.stuecke-gmbh.de

& STUCKE

ROHSTOFF-RECYCLING
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innerhalb der Familienmitglieder nicht richtig entschieden
worden ist. Zu diesem MullerForum konnten erneut hoch-
karatige Referenten gewonnen werden:

BegriiBung und Einfiihrung

Carsten Mdller, Junior-Chef und Gesellschafter der Jo-
hannes Miller Wirtschaftsberatung, ging auf die hohe Be-
deutung von Familienunternehmen in unserer Volkswirt-
schaft ein. Nicht nur Kontinuitdt und Tradition, sondern
auch verlassliche Wertesysteme und Menschlichkeit stehen
bei Familienunternehmen im Vordergrund.

Da sich entgegen der Wunschvorstellung vieler Unter-
nehmer nur etwa 50 % aller Nachfolgen familienintern reali-
sieren lassen, sind auch externe Lésungen aktiv zu prufen.
Hierzu empfiehlt es sich, die Nachfolge als strategischen
Prozess mit entsprechend langem Vorlauf zu planen.

Nachfolge in Familienunternehmen
Prof. Dr. Christina Hoon ist Inhaberin des Stiftungslehr-
stuhls ,Flhrung von Familienunternehmen* der wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultdt der Universitat Bielefeld und
steht in stdndigem Austausch mit den zahlreichen Familien-
unternehmen der Region.
In ihrem Vortrag stellte sie das ,Familienunternehmer-
land“ Ostwestfalen-Lippe als starke Wirtschaftsregion dar,
die mit mehr als 140.000 Unternehmen und Uber 1 Million
Beschéftigten mehr als 60 Mrd. Euro des Bruttoinlands-
produkts erwirtschaften. Dabei z&hlen diese Familienunter-
nehmen nicht nur zum Mittelstand, sondern erreichen zum
Teil Milliardenumséatze, wie Oetker und Miele.
Aber ,Familienunternehmen ticken anders® und so arbeitete
Frau Prof. Dr. Hoon in ihrem Vortrag ebenfalls die speziel-
len Schwierigkeiten heraus, die Familienunternehmen in der
Nachfolge haben kénnen, und wie man ihnen begegnet.

»Window Dressing“ oder ,,Dressing the Bride* beim
Unternehmensverkauf

Gleich zu Beginn stellte der Rechtsanwalt und Notar Dr. Nils

Wigginghaus, der ein zweites Mal als Referent gewonnen
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werden konnte, klar, dass es beim
LJAufhUbschen“ eines Unternehmens
darum geht, die Schwachstellen frih-
zeitig zu identifizieren, um im Nach-
hinein unliebsame Uberraschungen zu
vermeiden und einen guten Preis zu
erzielen.

Wahrend Konjunktur und rechtlicher
Rahmen so gut wie gar nicht zu be-
einflussen sind, gibt es zahlreiche
Faktoren, die mit entsprechenden
MaBnahmen im Vorfeld eines Unter-
nehmensverkaufs positiv verdnderbar
sind. Hierzu flhrte der Rechtsexperte
in seinem lebendigen Vortrag zahl-
reiche Beispiele an, wie eine aktuelle
Buchhaltung, ein transparentes Con-
trolling, ein zeitgemaBer Stand der
Digitalisierung, moderne Fuhrungs-
strukturen oder rechtssichere Arbeits-
vertrage.

Eine frlhzeitige, gute Vorbereitung
kann ein spéates Scheitern einer Unter-
nehmenstransaktion vermeiden.

Individuelle
Finanzierungsléosungen fiir
Unternehmensnachfolgen

NebenklassischenBankfinanzierungen
und Férderprogrammen des Bundes
sind bei vollstdndigen oder teilweisen
Unternehmensverkaufen im Rahmen
von externen und internen Nachfolge-
formen auch Private Equity L&sungen
bedeutsam.

Uber-
nahme der Mehrheit oder die Bereit-

Ob  Minderheitsbeteiligung,

stellung von Mezzaninekapital, Hed-
wig Holkenbrink, Investmentdirektorin
der VR Equitypartner GmbH, fihrte
sehr praxisnah aus, wie ihr Unter-
nehmen durch die Starkung der Eigen-
kapitalsituation neue Perspektiven und
Handlungsoptionen flr die Zukunft er-
offnen kann.

Die Expertin der VR Equitypartner ent-
wickelt individuelle Nachfolgekonzepte
auf Basis personlicher und grund-
legender Entscheidungen des Unter-
nehmers. Dabei kann ein sukzessiver
Ubergang eine gute Alternative zum
sofortigen Verkauf sein.
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Von links nach rechts: Johannes Mdller, Johannes Miiller Wirtschaftsberatung
(Blinde), Prof. Dr. Christina Hoon, Universitat Bielefeld, Dr. Nils Wigginghaus, BRANDI
Rechtsanwaélte (Gutersloh), Hedwig Holkenbrink, VR Equitypartner (Minster), Carsten
Mdller, Johannes Muller Wirtschaftsberatung (Binde) )

Ziel aller Beteiligungsformen der VR
Equitypartner ist immer eine Partner-
schaft auf Zeit mit dem Ziel, dass
mittelstdndische Unternehmen auch
nach Umsetzung der Unternehmens-

Wirtschaftsrecht

Profitieren Sie von unserem

Wissen und langjahrigen
Erfahrungen.

nachfolge erfolgreich weitergeflihrt
und nachhaltige Konzepte mit mehr
Aussicht auf Erfolg umgesetzt werden
kénnen.

/11 www.mueller-beratung.de
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ontinuitat schafft Vertrauen. Sicherlich auch eine

wichtige Komponente auf dem Weg zum Erfolg

und einem Familienunternehmen in der 7. Gene-
ration geradezu inharent. Die weiteren Zutaten: Der Blick
furs Wesentliche, Trends erkennen, in Bewegung bleiben
und natirlich eine gehdérige Portion Mut zur Verdnderung.
Mit sanfter, distinguierter Stimme beschreibt sich der
groBe, gertenschlanke Marcus Graf von Oeynhausen-Siers-
torpff selbst so: ,,Ich wiirde mich als kreativen Visionar be-
zeichnen. Ich bin der Parkmeister. Friher hab ich gesagt,
ich bin der Moorkoch.” Das Letztere ist naturlich der His-
torie des Kurbades geschuldet. Der Graf mag das Bild-
hafte. Er nimmt Bezug auf das beeindruckende gréafliche
Anwesen, das Gréflicher Park Health & Balance Resort in
Bad Driburg. Der Landschaftspark allein umfasst 64 Hektar.
Alle drei Unternehmensbereiche, Hotel & Spa, die vier Graf-
lichen Kliniken und ein Ambulantes Reha Zentrum sowie
die Bad Driburger Naturparkquellen bilden die Basis flr ein
gesundes Familienunternehmen mit inzwischen 1500 Mit-
arbeitern und einem Jahresumsatz von 100 Millionen Euro.
Die Anfange gehen weit zurtick auf den Urahnen Caspar
Heinrich von Sierstorpff, der sich 1782 die Nutzungsrechte
an den Driburger Quellen sicherte. Sein Bild héngt im Biro
des Grafen.
Um Caspar Heinrich kommt man nicht herum. Sein Geist
scheint alles zu umwehen. Heute — wie gesagt in der 7. Ge-
neration — tritt Caspar Marcus Rabe Alfred Julius Graf von

ol
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Oeynhausen-Sierstorpff seit 1995 in des Ahnherrn groBe
FuBstapfen. Da erstaunt es nicht, dass Bad Driburg der ein-
zige private Kurort Deutschlands ist.

Graf Oeynhausen, so die gebrauchliche Kurz-Anrede — noch
kirzer MOS, das interne Kiirzel — scheint bis dato alles richtig
gemacht zu haben. Die Mitarbeiterzahl hat er seit 1995 gut
verdoppelt. Neben den aufpoppenden neuen Visionen ist er
Pragmatiker, Sportsmann, Familienvater, Menschenfihrer.
Um bei dem Bild des Parkmeisters zu bleiben: Er greift gern
»Zur Sage”, schneidet stéandig Triebe ab, damit Neues nach-
wachst. Er wei3 genau, dass Menschen Verdnderungen
ziemlich ungern haben. Aber ,jede Veranderung bedeutet
eine neue Chance”. Seine Strategie als Unternehmer: die
Menschen flr seine Projekte zu begeistern, nicht gegen sie
zu agieren. Diese Haltung spiegelt sich auch wider in den
regelmaBigen Auszeichnungen der Mitarbeiter. Er ist sicher
kein Radikaler, meint aber: ,Sie missen disruptiv sein.”
Und: ,Ich will konzeptionell gut vorangehen.” Pointiert ge-
setzte Worte — mit feiner Stimme. Das Alte bewahren - ja
—, aber Kundenneugewinnung, das liegt ihm besonders am
Unternehmerherzen.

Zuhause in Koln.
Was viele nicht wissen, Graf Oeynhausen wurde in Kdln
geboren, am 02.06.1961 im Zeichen der Zwillinge. Diesem
Tierkreiszeichen wird Neugierde nachgesagt. Nickende Zu-
stimmung. Sein Vater, Caspar Graf von Oeynhausen-Siers-
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torpff, war dort im Rheinland Generalbevollmachtigter des
Bankhauses Oppenheim und fihrte bis in die 70er-dah-
re die Kurkliniken nur als Wochenendbetrieb. Schule und
gymnasiale Anfange also in K&In. Mehrfach umsteigen mit
Bus und Bahn zum Gymnasium, ein grafliches Taxi gab es
nicht. Augenzwinkern. Ein bisschen rheinische Frohnatur ist
dem Westfalen geblieben, der Humor leicht britisch, Schalk
im Nacken. Er lacht gerne, das ist offensichtlich. Aber be-
neiden tut er seinen alteren Sohn Louis (20) um dessen
stollen, geistreichen, sehr spontanen Humor*, den kann er
genieBen. Den Kunstbegriff OWL mag er Ubrigens so ganz
und gar nicht. ,,Erklaren Sie den mal einem Englénder!“ Teu-
toburger Wald, Land oder Ahnliches wére da erklarbarer.
Die groBe Schwester Angelina, 12 Jahre &lter, heiBt jetzt An-
gelina Grafin zu Stolberg-Wernigerode, lebt jetzt in Frank-
furt und steht heiratsbedingt in der adligen Titulierung tber
ihm. Sie hat eine geschlossene Krone, er selbst — ,ganz
spieBig” — nur eine offene. Der Grafentitel wird vererbt an
den Altesten und ist seit der Weimarer Republik Bestand-
teil des Namens. Daneben sieht die Héfeordnung Ubrigens
vor, dass immer der Alteste auch den Betrieb Uibernimmt.
Graf Oeynhausen will nach Mdglichkeit dieser Regel treu
bleiben. Das ware dann Sohn Louis, in der 8. Generation,
der zurzeit — ganz bodenstandig — eine kaufmannische Aus-
bildung im 2. Lehrjahr in Madrid bei Siemens macht. Eine
solide Ausbildung ist seinem Vater wichtig.

In den Kdlner Zeiten ging es regelmaBig an den Wochen-
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enden im Ford Taunus nach Bad Driburg. Dann, Anfang der
70er-Jahre trafen die Eltern, Ramona Gréfin von Oeynhau-
sen-Sierstorpff und Graf Caspar, die Entscheidung, ganz
nach Bad Driburg zu ziehen. Eine groBe Verédnderung stand
an. Fir die ganze Familie.

Die Konsequenz fiir den Teenie-Graf: Er wurde in ein inter-
nationales Schweizer Internat ,gesteckt“. Uber 200 Schii-
ler, sehr franz6sisch gepragt und mit ihm nur drei deutsche.
Er war gut in Sport, hat in der FuBballmannschaft gespielt,
war ein Ass im Skifahren. In der internationalen Mannschaft
brauchten sie ihn.

Die Internatszeit war auch pragend. Hier hat er vor allem
gelernt, sich durchzusetzen. Dann, nach drei Jahren, die El-
tern waren inzwischen in Bad Driburg, ging es zurtick — zu-
rick an ein hiesiges stadtisches Gymnasium. Der PferdefuB3
war nur, dass er — logischerweise - inzwischen Defizite in
Deutsch hatte. Das machte sich natirlich in allen schrift-
lichen Fachern bemerkbar. Den Nachteil wieder auszu-
gleichen, da hat er sich ,so durchgemogelt*.

Bundeswehr und Studium.

Das Abitur in der Tasche, kam er nach Augustdorf zur
Bundeswehr. Panzeraufklarer. Das war von 1881 bis 1983.
Nein, er war kein Heimschléafer, hatte er auch nicht gewollt.
Der neue Kommandeur wollte in dieser Zeit unbedingt den
renommierten sogenannten Boeselager-Wettkampf (fand
von 1970 bis 1996 statt) gewinnen und holte dazu den
sportlichen jungen Grafen in die 8 Mann starke Elitetruppe.
1983 war Augustdorf Ausrichter. Ein Riesenglick fir ihn,
denn es bedeutete ein Jahr Férderung und exklusives Trai-
ning fiir den Wettbewerb. Die einzelnen Disziplinen waren:
Spéhtrupp-Parcours, Nacht-Orientierungsmarsch (ca. 20
km), Hubschrauber-Erkundungsflug, Panzer-Geschick-
lichkeitsfahren, Panzer- und Feinderkennungsdienst, Ge-
landelauf mit Uberwinden von natiirlichen und kiinstlichen
Hindernissen (ca. 3,5 km), SchieBen mit der STAN-Waffe,
Schwimmen mit Zeltbahnpaket in stehendem oder auch
flieBendem Gewasser (im Kampf- bzw. Neoprenanzug). Des
Grafen Bundeswehr-Karriere wurde vernachldssigt, das
Abenteurer-Herz schlug dagegen hdher.

Zum Studium ging er nach den zwei Jahren Militéar an die
TU nach Berlin. Richard von Weizécker war Regierender
Blrgermeister. Es war die Zeit der Hausbesetzungen und
der Studentenrevolten. ,Habe meine ersten Klausuren mit
Polizeischutz geschrieben.” Klingt wieder ein bisschen nach
Abenteuer. Das Einzige, was er allerdings noch heute ein
bisschen bedauert, ist, ,dass es an der TU so wenig Frau-
en gab“ Und die paar Madels, die es in seinen Hoérsalen
gab, haben gestillt oder gestickt. Nicht so sein Fall. Nach
dem Vordiplom zog es ihn nach Paris. Seine Bewerbung
an die Grand Ecole war erfolgreich. Dort, in Paris, hatte die
Studentenrevolte ganz andere AusmaBe angenommen als
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in Berlin. Die Boulevards brannten allenthalben. Allen Tur-
bulenzen zum Trotz — 1989 hatte er seinen Diplom-Kauf-
mann in der Tasche und sein MBA (Master of Business Ad-
ministration).

Von Beruf Sohn - nein danke.
Auf zu neuen, beruflichen Ufern. Er ging zur fUhrenden
Unternehmensberatung Roland Berger. Das war 19809.
Heute steht das Unternehmen weltweit auf Platz zwei gleich
nach McKinsey. Was ihn interessierte, war, ,mehr in die
Firmen reinzugehen, nicht wie die Amerikaner, die viel nur
aus dem Blro herausmachten®. Es folgte der Wechsel zur
breit aufgestellten Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst &
Young GmbH. Sein Schwerpunktthema dort: Gesundheits-
beratung. Pragmatisch wie der Graf ist, im Hinterkopf nattir-
lich immer auch seine wartende Aufgabe in Bad Driburg.
Aber Beratung aus der Theorie heraus, jede Menge Be-
richte (200-400 Seiten lang) zu schreiben, die dann doch in
der Schublade landeten, das fand er einfach ,,frustrierend®.
Alles blanke Theorie und langweilig. Raus aus der Dienst-
leistung, zurtck in die Industrie, das wollte er unbedingt, tat
es kund und erreichte, was er wollte.
Quasi von jetzt auf gleich wechselte er in ein international
besetztes Biro nach London. Auftrag war es, Marktfihrer
in Europa fur WeiBe Ware zu werden, Philipps zu kaufen
und die Marke in die Firma Whirlpool Europa (Sitz in Mai-
land) zu integrieren. Aber schon bald wurde er in den Ver-
trieb abgeworben. Das alles war, wie gesagt, 1993. Mit dem
Fall der Mauer kamen immer mehr Lander dazu. In dieser
umtriebigen Zeit hat der junge Graf, sehr viele und ent-
scheidende Erfahrungen gemacht.
Viel rumgekommen ist er, viel aus dem Auto gelebt und viel
umgezogen, geschatzte 34-mal bis zur Rickkehr nach Dri-
burg 1995. Er war ehrgeizig und wollte sich nicht nachsagen
lassen, ,der hat ja sowieso alles geerbt”. Wollte lieber sein
eigenes Geld verdienen, unabhangig sein und das Gefuhl
haben, dass er ,irgendwas halbwegs kann“. Eben nicht von
Beruf Sohn sein. Auch der von ihm so geschétzte Vater hat
das dann irgendwann gemerkt.
Hinzu kam natirlich noch die gigantische Aufbruchs-
stimmung in dieser Zeit. Heute ist er froh, ,in aufregenden
Stadten der Welt gelebt zu haben“. Moskau, Budapest,
London, Prag usw. Passend zum Abenteuer-Gen der Fakt,
dass er in dieser Zeit des Umbruchs drei Passe hatte: den
deutschen, den Schweizer (Uber seine Mutter) und die so-
genannte Berliner Pappe, damit konnte man sich sich ver-
héltnismaBig unkompliziert 24 Stunden in der DDR be-
wegen. Man musste nur aufpassen, nicht zu spét zu sein.
Und genau das ist ihm einmal passiert. Die ganze schika-
noése Prozedur musste er, adelig oder nicht, Uber sich er-
gehen lassen: durchsuchen, nackt ausziehen, bicken. Das
fiel noch in seine Berliner Zeit, genauso wie er ganz zufallig
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1986 an der Glienicker Briicke, the Bridge of Spys, war,
als dort der dritte Agentenaustausch stattfand. Spannend.
Dass er auch sehr gerne mal zu schnell auf der Transit-
strecke unterwegs war, wird vom leidenschaftlichen Auto-
und Rennfahrer gerne als Anekdote abgehakt. Besonders
clever: Jedes Mal sorgte er daflir, dass sein Name unter
einem anderen mdglichen Buchstaben seines langen Adels-
namens registriert wurde. Die VPOs stiegen da nicht durch.
So verhinderte er ein mdgliches Ein- und Durchreiseverbot.

Autos, Autos, Autos.

Auch bei diesem Thema macht es Sinn, bei Adam und Eva
anzufangen, also in der ganz frilhen Jugend des jungen Gra-
fen. Und da féllt fast ehrfirchtig ein Name: Jacques Bernard
sJacky“ Ichx, belgischer Formel-1- und Sportwagen-Renn-
fahrer (8 Siege). Was fur ein tUberaus glicklicher Zufall, dass
derderFreund seiner groBen Schwester Angelina war. Schon
als 10-Jéhriger durfte er hinten bei Jacky im Ford Mustang
mitfahren. Und diese Rennsport-Beriihmtheit hat damals
sogar mal sein Fahrrad zusammengeschraubt. Kein Wun-
der, dass das Kinderzimmer des jungen Grafen von oben
bis unten ,,zugekleistert war mit Postern von irgendwelchen
Idolen und Autos“. AuBerdem verkehrte Fritz Huschke von
Hanstein im Hause von Sierstorpff in KéIn und Bad Driburg.
Auch er heute eine Legende. Damals war er Rennleiter bei
Porsche und entscheidend fur das Porsche-lmage. Er hat
den kleinen Grafen viel mit zu den verschiedensten Renn-
strecken genommen. Das hat den Jungen total fasziniert
und ihn auch nie wieder losgelassen. Fragen, wie die nach
der Querbeschleunigung, Gbrigens auch wichtig beim Ski-
fahren, solche Fragen wurden schon da fir den zukinftigen
Rennfahrer spannend. Aber, aber, das Thema Rennsport
wurde zum Tabu. Die Eltern fanden Rennen viel zu gefahr-
lich und unterbanden es.
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Jaguar E - lebenslange Leidenschaft

Und weil das so war, kam Graf von Oeynhausen erst rela-
tiv spat zum Rennfahren, erst mit Ende 20, Anfang 30. Der
Halbbruder seiner Mutter Ramona brachte ihn in Kontakt mit
dem historischen Rennsport. ,Flr Gberschaubares Geld“
kaufte er sich ein eigenes Auto. Er hat es noch heute. Es ist
der legendére Jaguar E-Type, gebaut ab 1961. Mit diesem
Teil auf dem Hanger seines Ford Transits féahrt er zu Rennen,
schraubt selbst, und immer das Problem mit den Ersatz-
teilen. Spéater ist er auch fir andere gefahren. War aber nicht
seins, immer machen, was der Auftraggeber einem sagt, da
ist man nur der ,lucky Hooker“.Jetzt steht die noble Karos-
se in der Garage unweit des Porsche 911 seines GroBvaters,
der 100.000 km damit gefahren ist, sein Vater und er selbst
ebenfalls. Jetzt ist die ndchste Generation dran. Dass die
Motorleidenschaft dann in sein genauso leidenschaftliches
Projekt Bilster Berg miindete, liegt zwangslaufig auf der
Hand. Die Er6ffnung der privaten von ihm geplanten und
entwickelten Rennstrecke am 11.04.2013 z&hlt zu den Ho-
hepunkten seines Lebens. Damit kann nur noch der erste
eigene Rennsieg und natirlich die Geburt seiner Tochter
und Erstgeborenen mithalten. Autofahren, das macht der
Graf immer noch sehr gerne. Bestimmt 50.000 km im Jahr.
Vor allem beruflich. Dabei ist das Auto heute flir ihn sein
Biro. Hier nutzt er die angenehmen Seiten der Digitalisie-
rung, z. B. zum Diktieren oder auch Telkos macht er oft
im Auto, ,da hab ich Zeit, da kommt keiner reingelaufen®.
Man muss nicht mehr alles am Schreibtisch erledigen. Die
neuen digitalen Mdglichkeiten bringen auch Erleichterung
und damit ein Zugewinn an Lebensqualitat. Allein die Zeit-
ersparnis. Auch das ist fir ihn Work-Life-Balance.

Die Familie und Privates.
Eine Hochzeit bei Wien veranderte Marcus Graf von Oeyn-
hausen-Sierstorpffs Leben von Grund auf. Dort traf er
namlich auf Annabelle Hinermann, Tochter eines Unter-
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nehmensberaters und studierte Kunstgeschichtlerin. Rick-
blickend und mit schelmischem Lacheln bekennt er: ,Sie
war schon ein bisschen punkig. Das fanden die Osterreicher
nicht so prickelnd — wir haben viel Spal3 gehabt.” Der Graf ist
schnell entschlossen. Geheiratet wird am 12.10.1996. Gott
sei Dank kann er sich das Datum gut merken. Die Esels-
briicke: der 12.10., das ist auch der Geburtstag von Sohn
Christoph (17), dem jlingsten. Wie praktisch. Was ihn an
der Burgerlichen Annabelle so fasziniert hat? - Ihre Eigen-
standigkeit und Willenskraft, das Humorvolle, ihre Energie
und das Frohliche und: Sie sucht Erlebnisse. Es darf auch
schon mal - ganz nach seinem Geschmack - eine ,Reise
ohne Ruickticket” sein. Aber eine Blrgerliche zu heiraten?
Na ja, die Royals haben es ja inzwischen vorgemacht. In sei-
ner Familie allerdings ist der Graf der erste, der sozusagen
ausgeschert ist. Vater Caspar war damals ganz entspannt,
Mutter Ramona héatte es gern anders gesehen.

Vaterliche Pragung.

Uberhaupt der Vater. Pragend in vielerlei Hinsicht. Zu ihm
hatte Graf Oeynhausen ,,ein super Verhaltnis“. Auch er hatte
das ,twinkle in the eye“: Ein toller Mensch und ein groBer
Sportler. Ich habe es geliebt, mit meinem Vater Sachen zu
machen.” Skitouren, Tennis und Golf gespielt, Reisen nach
Irland gemacht oder berihmte Golfplatze bespielt. Einmal
waren sie in Kalifornien am 17-Mile-Drive. Dort gibt es ein
berlihmtes Green am Pebble Beach. Vater Caspar hat sich
furchterlich aufgeregt, dass alles so teuer war. 500 Dollar
fur drei Stunden, das ging ihm zu weit. Gespielt haben sie
natlrlich trotzdem. Seinetwegen ist natirlich auch der Bad
Driburger Golfclub entstanden.

Maoglichst viel mit den Kindern zu unternehmen, sicherlich
hat sich da der Sohn vom Vater einiges abgeguckt. Auch
das ist namlich ein Aspekt seiner Work-Life-Balance. z. B.,
wenn er mit den Séhnen auf die Pirsch geht. Einen Jagd-
schein haben die schon. Das ist ihm sowieso lieber, als
stundenlang auf dem Hochsitz zu sitzen. Dafiir hat er gar
nicht die Geduld. Da wirde er wahrscheinlich standig auf
sein Handy gucken. Graf von Oeynhausen braucht auch
den Kontakt mit der Natur und die Bewegung im Freien. Im
Jahr féhrt er gut und gerne 6000 km mit dem Rad, zumeist
Mountainbike, Renn- und Zeitfahren.

Auf der anderen Seite kommt es auch schon mal vor, dass
er mit Tochter Alice (22) in Berlin zum Shoppen geht. Pa-
pa-Klassiker. Sie ist dort gerade in der Endphase ihrer
Fachausbildung, im noblen Hotel de Rome von Sir Rocco
Forte. Die ererbte Toleranz seines Vaters Caspar zeigt sich
auch hier: Ob sie dann weiter macht im Hotellerie-Bereich
— was naturlich fir Bad Driburg schén wére —, studiert oder
Schauspielerin wird, das kann und muss Alice selbst ent-
scheiden. Eine Golfplatz-Anekdote gibt Graf Oeynhausen
gern zum Besten. Das Haus Sierstorpff ist eng mit dem hol-
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landischen Koénigshaus verwandt. So war das Grafenpaar
2002 auf der Hochzeit von Willem-Alexander und Maxima.
Inzwischen ist die royale niederlandische Familie 6fter zu
Gast in Driburg. Beim Schlendern durch den Park mit Ma-
xima wurde Graf Marcus vor einiger Zeit von einer alteren
Dame angesprochen (ihm schwante Ungemach: schon
wieder eine Kamera), ob er denn nicht netterweise sie mit
den beiden Freundinnen auf der Bank fotografieren kénn-
te? Kurz entschlossen machte Maxima das Foto. Die drei
Damen bedankten sich artig und spazierten von dannen.
Gluck gehabt — nicht erkannt. Dank je wel! So was macht
ihm SpaB.

Sport. Fitness. Kultur.

Was ihm sonst noch richtig SpaB macht, ist das Skifahren.
Gerne hochalpin. Da kann es nicht steil genug sein. Das Ver-
rickteste in diesem Bereich war die Abfahrt vom Lauenen-
horn in der Schweiz. 3000 Meter. Keine Piste. Ohne Helm,
damit er den Schnee hort. Das ist sicherer. Der Profi und
Freund Kobi Reider war an seiner Seite. Der war 1989 als
Erster das Matterhorn hinuntergefahren. Was Gefahren an-
belangt, das Credo des Grafen: Man muss immer wissen
und kontrollieren, was man tut.

Er mag einfach die Kombination aus Natur, Outdoor-Sein,
Geschwindigkeit, Landschaft und auch Erschépfung. Zu
seinem ca. 10-stindigen wdchentlichen Fitnessprogramm
gehdrt neben dem Radfahren auch Laufen und Schwim-
men. Sport macht den Kopf leer und klarer, das hilft bei
seiner Arbeit als Unternehmer. Wichtig ist ihm, auch immer
einen gesunden Abstand zu allem zu haben.

Abtauchen kann er bei Musik. Bei Pink Floyds ,,Dark Side of
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the Moon*“ kommt er ins Schwarmen. Uberhaupt die Klas-
siker wie Santana oder Peter Gabriel. Die Stones hat er mal
in Wolfsburg 1995 gesehen. Witzigerweise war auch seine
Frau bei diesem Konzert, auf der anderen Seite des Bau-
zauns. Sein erstes Konzert mit 14 war Ike & Tina Turner —
unvergessen.

Theater? Nur, wenn er muss (wegen seiner Frau). Da hat
er immer Probleme mit seinen langen Beinen. Lieber Kino.
Zuletzt erst hat er sich im Ort, Bad Driburg hat ein schénes
Kino, den ,,Joker” im Original angesehen.

Am Anfang war das Wasser.
Die Idee, das ,Konzept des l&ndlichen Vergnigens®, stammt
von dem groBen Vorfahren und Griinder des Bades. Fur den
aktuellen Grafen von Oeynhausen-Sierstorpff bedeutet es
eine Art der Entschleunigung, ein Ruhepunkt im Park, das
und alles gepréagt in einer [Andlichen Landschaft. Inzwischen
gibt es jahrlich 1,2 Mio. Tages- und Ubernachtungsgaste in
Bad Driburg. Sein Ziel ist es, die Bekanntheit noch zu ver-
groBern. Damals wie heute war das Bad ein Zentrum des
Genusses und der Gesundheit. Die Basis — das Wasser.
In historischen Zeiten kamen Personlichkeiten wie Hol-
derlin oder Annette von Droste-Hulshoff. Heute kommen
Prominente aus Politik, Wirtschaft und Kultur hierher. Der
erst kirzlich verstorbene Bruno Ganz war da. Ansonsten
schweigt der Graf diskret zu diesem Thema. ,Die wollen ja
unter sich bleiben und ihre Ruhe haben.”
Am Anfang war natirlich das Wasser. Heilwasser, wie das
~sensationelle® aus der Caspar Heinrich Quelle. Schon
die Rdmer wussten die hiesigen Quellen wertzuschéatzen.
Dazu kommt natirlich der Aspekt der Regionalitat, der liegt
dem Grafen besonders am Herzen. Nicht nur beim Wasser.
»~Man muss kein Don Pellegrino trinken und es 1000 Kilo-
meter Uber die Alpen schippern.” Wasser hat eine ,,Riesen-
bedeutung® fur ihn. Er selbst trinkt taglich drei Liter. Und
das Wasser, dieser wichtige Rohstoff und in Zukunft sicher-
lich eine knappe Ressource, war der Beginn einer familidren
Erfolgsgeschichte.

3 Tipps zum Schluss.
e Visionen haben — mit fordernden Zielen - und groB
Denken (aufs Kleine kommt man spater automatisch)
e Sich selbst immer wieder hinterfragen mit seinem
Unternehmen: ob man das, was man gerade macht,
auch richtig macht.
¢ Anderungen auch durchsetzen.
Ein Gedanke steht bei Marcus Graf von Oeynhausen-Siers-
torpff jedoch Uber allem: ,Wenn man etwas ererbt, ist das
eine Leihgabe an die néchste Generation.” Ganz im goethe-
schen Sinne.

/11 Text: Jutta Jelinski
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sUnternehmen zu griinden ist sehr schwierig und zeitraubend. Man sollte es deshalb
bei einem Minimum belassen.“
Jay Walker (1955)

Wie schnell doch das Jahr voruber ist, neue Herausforderungen haben es spannend gemacht

und konnten realisiert werden. Vielen Dank fUr die erfolgreiche Zusammenarbeit sowie die Tat-

kraft und Motivation, mit der jeder einzelne Mitarbeiter Tag fur Tag dazu beigetragen hat. Wir

wulnschen frohe Weihnachtstage und einen frohlichen und motivierten Start ins neue Jahr! Wir,

das Team von KLSYS IT-SOLUTIONS, freuen uns auf weitere spannende Aufgaben mit Ihnen

rund um das Thema SmartHome Steuerungen. Dabei greifen wir auf einen groBBen Erfahrungs-

schatz zurlck und bringen unser Potenzial in Ihre Winsche mit ein. Mit Ihnen als Kunden sowie einem sehr guten Netzwerk mdch-
ten wir Sie auch im kommenden Jahr weiterhin in Ihrer Hausautomatisierung unterstitzen. Ich wiinsche Ihnen, dass lhre Vorhaben
flir das kommende Jahr gut gelingen und dass Sie Zeit finden flr die Dinge, die Innen wichtig sind.

»Werbung machen bedeutet die Fihigkeit, den reinen Pulsschlag des Unternehmens zu spliren, zu interpretieren und

in Buchstabe, Papier und Tinte zu bringen.“
Leo Burnett (1871-1971)

Ich bedanke mich ganz herzlich fur Ihr entgegengebrachtes Vertrauen und lhre Treue.
Wir danken allen Geschéftspartnern flr ihr Vertrauen und winschen ihnen zum Jahreswechsel viel Glick und Erfolg
Ihr

Klaus Léwenhagen
SmartHome KLSYS IT-SOLUTIONS




WIR - Wem gilt Ihr Dank?

Die Private Hochschule fir Wirtschaft und Technik Vechta/
Diepholz (PHWT) mochte in diesem Jahr wieder insbesondere
all denen danken, die mit Rat und Tat die PHWT zu dem ge-
macht hat, was sie ist: eine Hochschule in der Region und fur
die Region, die heute nicht nur duale Studiengédnge anbietet,
sondern auch Forschungskooperationen und Weiterbildungs-
angebote mit und fur Unternehmen. Wir bedanken uns fir die
gute und fortdauernde Zusammenarbeit mit unseren Mitglieds-
unternehmen, den Kommunen, Verbanden und Landkreisen,
die uns ermdglichen, jungen Menschen eine akademische und
praxisnahe Ausbildung in der Region zu bieten und somit dem
Fachkraftemangel vorzubeugen. Wir freuen uns auf die zu-
kinftige Zusammenarbeit mit unserem wachsenden Angebot!
lhnen und Ihren Familien winschen wir ein frohes Weihnachts-
fest und alles Gute fir 2020!

lhre PHWT

Gemeinsam mehr bewegen!

Nur dank unserer Kunden nah und fern ist die Schirmann
und Weber Schaltanlagen GmbH was sie ist. Danke fur die
spannenden Projekte, ob groB oder klein. Danke fUr die
zum Teil jahrzehntelange Treue und der stetigen Weiter-
entwicklung mit uns.

Auch unseren Lieferanten, die einen wichtigen Beitrag durch
ihre gute Beratung und qualitativ hochwertigen Produkte
einen groBen Beitrag zu unserem Unternehmenserfolg leis-
ten, gebUhrt Dank.

Ein weiterer Dank geht an meine Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen flr die kompetente und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit und die Bereitschaft sich jeden Tag weiter-
zuentwickeln und zu lernen. Wir durften einige langjéhrige
Betriebsjubilden feiern. Das Team wurde weiterhin durch
neue Mitarbeiter und Auszubildende erganzt.

,aemeinsam mehr bewegen®, das ist das Motto unseres
Gesundheitsmanagementsystems, welches Anfang des
Jahres durch die IKK ausgezeichnet wurde.

Dieses Motto gilt nicht nur intern, sondern im gesamten
Unternehmen und so haben wir in 2019 viel bewegt.

Auch 2020 wird ein bewegtes Jahr und so lassen Sie uns
alle mit Freude in das neue Jahr starten.

Strom ist und bleibt spannend.

Herzlichste GruBe aus Marienfeld
Thomas Weber
(Geschaéftsfuhrender Inhaber Schiirmann und Weber Schaltanlagen GmbH)

Private Hochschule
flr Wirtschaft und Technik

BREKOM sagt Danke fiir die

gute Zusammenarbeit
An 365 Tagen rund um die Uhr
fur Sie da
Herzlichen Dank an alle, die
uns in diesem Jahr begleitet
haben:
Unseren Kunden aus Mittel-
stand und Industrie fur die
erfolgreiche Zusammenar-beit,
das Vertrauen, die Loyalitat und
Bereitschaft, mit BREKOM op-
timale IT-Losungen fur ihre An-
forderungen umzusetzen. Sie
sind unser Antrieb, uns immer
weiter zu verbessern und unsere Losungen permanent
an neue Bedurfnisse anzupassen.
Ein Dank auch an unsere Partner und Lieferanten, die
uns mit guten Ideen und Know-how unterstutzt haben.
Ein groBes Lob geht an alle Kolleginnen und Kollegen
fur Ihren vorbildlichen Einsatz flr unsere Kunden. Sie er-
bringen fir den Mittelstand einen vorausschauen-den
[T-Service und sind bei IT-Problemen rund um die Uhr
erreichbar. Danke fUr ihre Eigeninitiative, sich in einer
schnelllebigen Zeit kontinuierlich weiterzubil-den.
Nur durch diese hervorragende Zusammenarbeit war es
moglich, am Markt auch im Jahr 2019 sehr erfolgreich
zu sein und weiter zu wachsen. Wir freuen uns, auch im
neuen Jahr wieder viele herausfordernde Projekte um-
zusetzen und unseren Beitrag zu leisten fUr eine Digitali-
sierung des heimischen Mittelstands als Garant fur ihren
Unternehmenserfolg.
Das ganze BREKOM-Team wunscht Ihnen und Ihrer Fa-
milie ein besinnliches Weihnachtsfest sowie eine guten,
gesunden und erfolgreichen Start ins neue Jahr 2020.

Markus Krieg
BREKOM GmbH
Director Business Unit Ostwestfalen-Lippe




Die Firma Wasmus Gabelstapler GmbH sagt DANKE fiir ein aufregendes Jahr 2019 !

Der Jahreswechsel bietet immer auch einen Anlass, einmal bewusst durchzuatmen
sich fur das vergangene Jahr bei allen seinen Partnern zu bedanken.

Der Dank fur die erfolgreiche Zusammenarbeit gilt unseren Kunden und Lieferan-
ten, nattrlich aber auch unserem erfahrenen und motivierten Wasmus — Team,
namlich lhren kompetenten Ansprechpartnern im Innen- und AuBendienst.

Eine erfolgreiche Partnerschaft zeichnet sich durch Vertrauen, Verlasslichkeit und
vor allem dem Willen zur kontinuierlichen Zusammenarbeit aus. Uns als Familien-
unternehmen in dritter Generation und fUr Sie seit 50 Jahren am Standort Melle
tatig, ist das Wichtig, und daflr stehen wir.

Vielen Dank, dass auch Sie in diesem Jahr eine solch guter Partner waren. Auch
wenn zum Jahresende noch einige anspruchsvolle Wochen vor uns liegen, so freu-
en wir uns auf eine weiterhin so erfolgreiche Zusammenarbeit mit lhnen im kom-

menden Jahr 2020.

Fabian und Bastian Wasmus (Geschiftsfihrung Wasmus Gabelstapler GmbH)

Wir sagen DANKE......
.....DANKE fir ein aufregendes und spannendes Jahr 2019!

Liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe Geschéftspartnerinnen und -partner,

Weihnachten und der damit anstehende Jahreswechsel ist immer ein Punkt und ein Moment des Innehaltens.

Wieder einmal sind 365 Tage sind wie im Fluge vergangen und so stehen wir nun wieder nah an neuen Herausforderungen,
welche das Jahr 2020 unerwartet mit sich bringen wird.

Weihnachten ist ein Zeitpunkt auf das vergangene Jahr zurlick zu blicken und gleichzeitig Ausschau nach vorne zu halten.
Wieder einmal stellen wir fest, dass ein Jahr vordber ist und wir es kaum wahrgenommen haben.

Immer wieder stellen wir rtickblickend fest, dass das Wichtigste hdufig auf der Strecke bleibt und wir uns guter Dinger fir das
kommende Jahr vorbereiten, um dieses zu verdndern.

Unser vergangenes Jahr hat vieles in der Weltbevdlkerung verdndert und die Menschheit unversichert. Daher mussen wir in Zu-
kunft mehr und mehr auf uns und unsere nahestehenden Angehdrigen achten und ddirfen uns nicht von auBen beeinflussen lassen.
Fir mich neigt sich wieder einmal ein tolles und erfolgreiches Jahr dem Ende. Daher méchte ich an dieser Stelle euch allen/ Ihnen
allen fiir das Jahr 2019 danken.

Danke sagen mdchte ich all denen, die mich in diesem Jahr begleitet und untersttitzt haben.

Danken mdchte ich aber auch all denen, die auch in den kommenden Jahren mit mir und uns gemeinsame Wege gehen werden.

Ich wiinsche euch und Ihnen besinnliche Weihnachtstage und einen guten Rutsch ins neue Jahr!

Philipp Frahmke (AFC))

Danke, thank you, merci, grazie, dzi kuj , spasibo, dyakuyu
Varieté steht fir Abwechslung, bunte Vielfalt und das lieben wir an unserem
Haus! Artisten aus der ganzen Welt, Mitarbeiter mit den unterschiedlichsten
HerkUnften, Gaste und Partner aus den verschiedensten Regionen Deutsch-
lands und sogar der Welt — wir mochten einfach mal DANKE sagen, fur die
Vielfalt, die ihr uns Jahr fur Jahr ins Haus bringt. Spannende Einblicke in eine
andere Kultur, begeisternde Fest-Rituale, kdstliche Rezepte aus aller Welt — ihr
schenkt uns so viel und macht uns zu dem, was wir sind — einem Varieté im
wahrsten Sinne des Wortes!

2019 war fUr uns ein spannendes Jahr. Auf das nachste Jahr blicken wir mit
Spannung, denn unser groBes 20-jahriges Jubilaum steht vor der Tur! Wir freu-
en uns auf weitere bunte Momente mit lhnen, unseren Gasten, Partnern, Freun-
den, Kollegen!

Das Team des GOP Kaiserpalais Bad Oeynhausen




Gemeinsam erfolgreich — mit der Leidenschaft zur Technik.
Seit 40 Jahren ist Antriebsautomatisierung unsere DNA und das lebt das gesamte Team

Vathauer Tag fur Tag.

[MSF| VATHAUER

ANTRIEBSTECHNI

Von einer One-Man-Show zu einem globalen Mitspieler flir dezentrale Antriebslésungen —

das schafft nicht jeder! Das ist nur méglich, wenn das gesamte Team an einem Strang zieht

und die gleichen Visionen hat und Ziele verfolgt.

Die Weichen fur die Zukunft sind bereits gestellt: Die Starken unseres in zweiter Generation

familiengefUhrten Unternehmens liegen in der dezentralen Antriebstechnik und Antriebs-

automatisierung sowie in kundenspezifischen Losungen, die in unterschiedlichen indust-

riellen Bereichen wiederzufinden sind. Aber auch als Systemldser im Bereich industrieller

Digitalisierung sind wir ein kompetenter Partner geworden, dank unserer hoch qualifizierten

Mitarbeiter und derem fachlichen Know-how und jahrelanger Erfahrung.

Wir danken unseren treuen und loyalen Mitarbeitern, Netzwerkpartnern, Kunden, Lieferanten und Partnern flr ein weiteres erfolg-

reiches Jahr. Auf dass noch 40 weitere folgen und noch viele mehr.

Wir sagen DANKE fUr das entgegengebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit. In dieser besinnlichen Zeit blicken wir

gerne auf eine ausgewogene Kombination aus Innovation und Fortschritt zurlick - aber auch zuversichtlich voraus.

Wir winschen |lhnen, dass das neue Jahr flr Sie ein glickliches, erfolgreiches, friedvolles, gesundes, ereignisreiches und er-

innerungswurdiges sein wird.

Viele GriBe aus Detmold, Ihr Team von MSF-Vathauer Antriebstechnik GmbH & Co. KG

Vielen Dank..

Im Namen des gesamten Teams von Buh-
rer + Wehling mdchte ich zu allererst unse-
ren Kunden danken, dass Sie uns lhre
Projekte anvertrauen, welche wir mit Ihnen
gemeinsam entwickeln durfen. Jedes Pro-
jekt ist eine wertvolle Erfahrung und oft ein
Baustein fuUr das nachste Projekt.

Ganz besonders mdéchte ich mich auch
bei den an der Realisierung der Bauvor-
haben beteiligten Partnerfirmen bedanken,
durch deren Engagement die Projekte erst
real werden. Ich freue mich auf die weitere
partnerschaftliche Zusammenarbeit.

Und vor allem mo&chte ich mich persoén-
lich bei meinem Team bedanken. Fur die
Zuverlassigkeit wie jeder seine Aufgaben
erledigt und fUr das ehrliche Miteinander.
Dies gibt und lasst uns den Raum zur Ent-
faltung, wodurch sich oftmals neue Wege
und Perspektiven ergeben. Ich freue mich
auf die kommenden Jahre mit euch.

Michael Wehling

(geschaftsfihrender Gesellschafter der Buhrer + Wehling Projekt
GmbH)

Auf Sie. Auf uns. Auf unsere Zusammenarbeit. Cheers!

Eine offene und konstruktive
Kommunikation, gegenseitige
Wertschatzung, Transparenz,
Weitblick, Erfolg: All das hat
unsere Zusammenarbeit in
2019 gepragt. Konnte nicht
besser sein, oder? Das Team
von coupling media zumindest
blickt zufrieden auf das ver-
gangene Jahr zurlck. Genau
aus diesem Grund mobchten
wir uns bei all unseren Kunden,
Dienstleistern und Partner-
unternenmen  herzlich  be-
danken.

Danke, ...

.. weil Sie Vertrauen in unsere

Arbeit haben — und wir die gewlinschten Ergebnisse erzielen.

.. weil Sie den konstruktiven Dialog suchen — und wir fUr alles offen sind.

.. weil Sie schnelle Umsetzungen wiinschen —und wir kurze Dienstwege haben.
.. weil Sie uns auch mal mit Projekten herausfordern — und wir daran wachsen.
... weil Sie Verstandnis haben, wenn gut‘ Ding Weile haben will.

.. weil unsere Zusammenarbeit erfolgreich ist. Und Spal3 macht.

Wir blicken dem neuen Jahr optimistisch entgegen — weil wir Sie an unserer
Seite wissen: Lassen Sie uns auch 2020 genauso produktiv gestalten wie 2019
zu Ende geht. Wir zumindest freuen uns auf Ihre Aufgaben und Projekte, unsere
gemeinsame Zusammenarbeit. Bis dahin winschen wir Innen eine besinnliche
und schone Adventszeit. Cheers!

Das Team der coupling media GmbH




Wir machen das fiir Sie - auch
2020!

Das Jahr 2019 neigt sich dem Ende zu und
wir blicken voller Zuversicht in Richtung
neues Jahr.

Gute zwolf Monate sind es gewesen, die
unser Unternehmen erfolgreich  voran-
getrieben haben. Wir haben nicht nur einen
neuen Mitarbeiter dazugewinnen kdnnen, wir
haben auch den 400. Auftrag der Firmen-
geschichte gefeiert.

Diesen Erfolg verdanken wir zu einem gro-
Ben Teil unseren so wertvollen Geschéafts-
partnern, Kunden und Nachunternehmern.
Fur die angenehme und konstruktive Zu-
sammenarbeit moéchten wir uns ganz herzlich
bei lhnen und Ihren Mitarbeitern bedanken.
An Weihnachten und ,zwischen den Jahren®
wollen wir nun etwas innehalte und wertvolle
Zeit mit unseren Familien verbringen, bevor
wir in das nachste, geschéftige Jahr starten
um lhren individuellen Neubauwunsch umzu-
setzen.

Nutzen auch Sie die besinnliche Zeit zum Er-
holen, Durchatmen und Fréhlichsein!

Wir winschen Ihnen und Ihrer Familie ein ge-
segnetes Weihnachtsfest und ein frohes und
gesundes Neues Jahr!

Ihr Team von HMS Industriebau

Im Grunde sind es immer die Verbindungen mit Menschen,
die dem Leben seinen Wert geben.*

W. von Humboldt

Das Jahr neigt sich dem Ende zu und wir mochten uns bei IThnen bedanken.

DANKE

- fiir das entgegengebrachte Vertrauen

- fiir die gelegentlich erforderliche Geduld

- fiir offene Worte

- fiir kreative Gedanken

- fiir eine motivierende partnerschaftliche
Zusammenarbeit

Wir freuen uns, auch im kommenden Jahr fiir Sie da zu sein
und wiinschen Ihnen und Ihren Familien ein wunderschones Weihnachtsfest,
einen gelungenen Rutsch ins Neue Jahr
und alles Gute fiir 2020

Thr BOLL-Team

Danke.
Das Jahr 2019 neigt sich dem

Ende entgegen — und es war fur

mich und alle Kolleginnen und

Kollegen der SALT AND PEP-

PER Software aus vielerlei Hin-

sicht ein sehr spannendes Jahr.

Im Fruhjahr haben wir nach einer

erfolgreichen  Pilotphase  mit

Boxplan ein neues, einzigartiges

Virtual Reality Softwareprodukt

im Rahmen unserer Embodied

Engineering Suite auf den Markt

gebracht. Damit ist es nun mog-

lich, Arbeitsplatze in der Produk-

tion maBstabsgetreu und inner-

halb weniger Minuten zu planen

und direkt zu erleben. Wir er-

offnen so vollig neue Moglich-

keiten der Arbeitsplatzgestaltung, insbesondere in der fertigenden Industrie.
AuBerdem war unser dritter Platz mit SALT AND PEPPER Software beim Great
Place to Work Wettbewerb ,Beste Arbeitgeber in Niedersachsen und Bremen*
in der Kategorie der Unternehmen mit 50-250 Mitarbeitenden ein personliches
Highlight fur mich. Unsere einzigartige Unternehmenskultur, die von Vertrauen,
Wertschatzung und Zusammenhalt gepragt ist, hat das mdglich gemacht. Die
Auszeichnung zeigt mir, dass die gemeinsame Gestaltung des Unternehmens
von den Kolleginnen und Kollegen geschétzt wird und wir ein Arbeitsumfeld ge-
schaffen haben, das dem Zeitgeist entspricht.

Ein besonderer Dank gilt daher meinen Kolleginnen und Kollegen. Durch euer
Engagement, eure Ideen und eure Leidenschaft ist SALT AND PEPPER Soft-
ware zu dem erfolgreichen Unternehmen geworden, das es heute ist.
AuBerdem richte ich ein herzliches Dankeschén an unsere Kunden und Ge-
schéaftspartner, die uns auch in diesem Jahr, dem vierten unserer Unter-
nehmensgeschichte, begleitet, gechallenged und in unserer engen Zusammen-
arbeit wachsen lassen haben.

Ich freue mich sehr auf das neue Jahr und winsche uns allen einen guten Start.

Timo Seggelmann
SALT AND PEPPER Software GmbH & Co. KG




DANKE - nur 5 Buchstaben und viel zu selten gesagt.

DANKE bedeutet, dass wir nicht alles als selbstverstandlich nehmen.

DANKE deshalb
- an unser groBartiges Team, ohne das die AMS nicht wére,

- an unsere Familien, die unsere Arbeit mit tragen und unterstttzen,

- in diesem Jahr erneut und besonders an unseren IT-Support, der kompetent und rund um die Uhr alle
Probleme meistert und unsere neue Website professionell umgesetzt hat,
- fur spannende Beratungsprojekte, die uns jedes Mal mit interessanten Menschen zusammenbringen,
- an unsere Kunden, die uns vertrauen und mit denen wir gemeinsam etwas bewegen,
- an unsere Partnerinnen in Netzwerken, Vereinen, Institutionen, etc. mit denen wir kooperativ und konstruktiv zusammenarbeiten,
- fur Herausforderungen, Anregungen, Gedanken, Gespréche, die uns inspirieren, zum Nachdenken bringen und uns tber den

Tellerrand schauen lassen,

- flr gemeinsames Lachen, eine nette E-Mail, den Kaffee nebenbei, ein Lacheln im Vorbeigehen und die unzahligen anderen

.Kleinigkeiten®, die das Miteinander I(i)ebenswert machen,

- fur Begegnungen mit dem Wichtigsten Uberhaupt: den Menschen.

AMS — HR-Consulting and more, weil Menschen es wert sind.

Ursula Madeja-Stieren
(Geschéftsleitung)

Lul‘tﬁa"’ht
seefracht

Logistik

2019 war echt fUr das Team der Skyline wieder eine groBe
Herausforderung. Der Aufbau unseres dritten Geschéfts-
bereiches hat uns alle vor groBen Aufgaben gestellt und er-
forderte neben Mut, Energie auch viel Veranderungsbereit-
schaft. Als Projektleiter war ich in dem Aufbauprozess sehr
stark involviert und bis auf das AuBerste gefordert. Nur durch
unser groBartiges Team, welches den Chef kaum noch zu
sehen bekam und wenn dann oft kurz angebunden und auch
sehr dunnhéutig, haben wir es geschafft, das neue Geschaft
erfolgreich zu starten. Auch auf diesem Wege bedanke ich
mich ganz herzlich, bei meinem gesamten Team.

Ich bin stolz darauf mit so einem Team aus groBartigen Men-
schen zusammenarbeiten zu durfen. Unsere Unternehmens-
kultur basiert auf gegenseitigem Vertrauen — auch darauf, das
wir als Menschen immer das gut machen, was wir gerne tun.
Uns einbringen, gegenseitig unterstitzen und auch Spass zu-
sammen haben - das verbunden mit der Firmenvision ,2025
Fit for future® ist das Fundament unseres Erfolgs. Auf dem Foto
sind leider nicht alle Mitarbeiter abgebildet. Unsere Kollegen
aus der Logistik gilt hier noch meine spezieller Dank. Wir
haben alles gemeinsam ,in die Hande gespuckt®, die Sachen
angepackt und zum Erfolg gefuhrt. Auf das zusammen er-
reichte Ergebnis sind wir Stolz. Das feiern wir gemeinsam im
Jubildumsjahr 2020 mit unserem Team, den Kunden und Ge-
schéaftspartnern.

Dann bestellt die Skyline Express GmbH 20 Jahre.

Volker Sim
CEOQ / Geschdftsfiihrer

Die Geschdftsleitung der gerberCom WERBEAGENTUR in Porta Westfalica
(v.L.n.r.): Torsten Redeker, Andrea Leimbach und Michael Gerber

Wir bedanken uns bei unseren Partnern
Kaum zu glauben, wie schnell die Zeit vergeht: Unsere Werbe-
agentur blickt auf Uber 25 Jahre erfolgreiche Unternehmens-
geschichte zurtick. Fur unsere weltweiten Kunden bieten wir
seit 1993 Full-Service-Dienstleistungen in allen Bereichen des
Marketing — von Public Relations Uber Online-Marketing, Inter-
netseiten und Online-Shops bis zur Printproduktion. Daftir
arbeitet bei uns ein erfahrenes Team aus Spezialisten, in unse-
rer Zentrale in Porta Westfalica ebenso wie in den AuBenburos
in Hamburg, in Enger und —— ja, wirklich — auf Kreta. Ge-
meinsam sorgen wir daflir, dass gute Werbung ,Made in OWL"
fUr nachhaltige Unternehmenserfolge sorgt — friiher, heute und
auch in Zukunft. Und eines ist uns sehr bewusst: Ohne Sie,
unsere Kunden und Lieferanten, wéaren wir nicht da, wo wir
heute sind. Daflir mochten wir uns an dieser Stelle ganz herz-
lich bei Ihnen bedanken.
Wir winschen Ihnen allen ein frohes Weihnachtsfest und einen
tollen Start in ein erfolgreiches neues Jahr!

Herzlichst
lhre gerberCom-WERBEAGENTUR




Die Kultur Raume Gitersloh sagen ,, Danke*

Wenn wir auf das Jahr 2019 zurtckblicken, denken wir unter anderem an
die Klimabewegung. Menschen riicken im Interesse eines gemeinsamen
Zieles zusammen, mdchten etwas bewegen, leben die gleiche Leiden-
schaft. Dass wir als Kultur Raume Gutersloh da stehen, wo wir jetzt sind,
haben wir den Menschen zu verdanken, die mit der gleichen Leidenschaft
unsere Veranstaltungen besuchen, sich fur das kulturelle Leben in Guters-
loh einsetzen, bei uns feiern und tagen, uns unterstitzen, mit inren Ideen
und Anregungen bereichern und nicht zuletzt, uns ihr Vertrauen schenken.
Daher gilt unser groBer Dank allen unseren Besuchern und Kunden,
UnterstUtzern und Sponsoren, Lieferanten und Dienstleistern und ganz
besonders unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die mit viel Herz-
blut und vollem Einsatz jeden Tag ihr Bestes geben.

Ihnen allen ein fréhliches Weihnachtsfest und ein gliickliches neues Jahr.

lhr

Christian Schéafer und Ralph Fritzsche
(Betriebsleitung Kultur Rdume Glitersloh)

Berlemann Torbau GmbH

Ein aufregendes Jahr 2019 liegt hinter uns. Mit einer grofRen Feier zum 40. Jubildum
haben wir Anfang des Jahres auf die Vergangenheit angestoRRen und zeitgleich ein
zukunftsweisendes Produkt vorgestellt: Ein Falttor, mit dem fiir INOVA-Tore
iblichen, innenliegenden Antrieb. Ebenfalls in diesem Jahr haben wir unsere
europaweit einzigartige, vollautomatische Zaunpfostenfertigung in Betrieb
genommen. Als einziger Hersteller schaffen wir es, Zaunpfosten in einer
Produktionslinie, vom Coil zum fertig bestlickten und pulverbeschichteten,
montagefertigen Zaunpfosten herzustellen. Wir konnten in diesem Jahr wieder
einmal tausenden Kunden beweisen, dass der Name INOVA einhergeht mit Qualitat,
Sicherheit und Langlebigkeit. Deshalb freuen wir uns auf das Jahr 2020, in dem wir
wieder beweisen werden, dass es sich lohnt, auf Qualitdt Made im Miinsterland zu
setzen.

Wir sagen DANKE an alle Partner, Fachhandler, Architekten und Planer fir die
Zusammenarbeit in diesem Jahr und freuen uns darauf, auch 2020 mit Ihnen
zusammenzuarbeiten.

Ilhr Team der Berlemann Torbau GmbH

Schuster Versicherungsmakler GmbH sagt: ,,DANKE!*
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Wir blicken auf ein aufregendes Jubildumsjahr zurtick und sagen allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ,danke” fur lhren unermtdlichen Einsatz! Ein herzliches Dankeschon
gilt auch unseren Kunden und Geschéftspartnern fUr das entgegengebrachte Vertrauen
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WIR SCHUSTERN DAS/

Wir wiinschen eine schdne Weihnachtszeit, alles Gute flr das neue Jahr & freuen uns auf
eine weiterhin erfolgreiche Zusammenarbeit! #Wir schustern das. -

Nicole Weyerstall Daniel Stein




Unsere Erfolgsgeschichte schreibt sich nicht von allein:
Deshalb wollen wir uns bei lhnen bedanken!
Nach Uber zehn Geschaftsjahren ist eines von Anfang an gleich geblieben: Unsere Erfolgsgeschichte schrei-
ben nach wie vor Sie — Gber 500.000 Kunden und Kundinnen, die durch Anregung, Lob, Kritik und spannende
Druckauftrage daflr sorgen, dass wir uns stets verbessern und neuen Herausforderungen stellen durfen.
Wir bedanken uns bei Ihnen dafur, dass Sie

e uns Vertrauen schenken und Treue beweisen, Jahr fur Jahr.

e uns erlauben, unser Bestes zu geben, Tag fur Tag.

e unsere wichtigste Inspirationsquelle sind, in jeder Sekunde.
WIRmachenDRUCK, Ihre innovative Online-Druckerei fur Digital- und Offsetdruck mit persénlichem Ansprech-
partner vor Ort, winscht lhnen einen gelungenen Jahresabschluss und nur das Beste fUr das neue Jahr.

Ihr Yannick Wiethoff
(Vertrieb WIRmachenDRUCK)

Erstmal Weihnachten,
und dann mit dem BSH ins Neue Jahr.

Wir méchten uns bei allen Mitarbeitern des BSH flir Ihre unglaublichen Leistungen
in diesem Jahr bedanken. Genau lhr seid es, die den Erfolg des Unternehmens
herbeifihren. |hr sorgt fur die Akquise der Auftrage, lhr konstruiert die komplexen
Bauvorhaben, Ihr fertigt die schweren Stahlbauteile, |hr errichtet die Stahlhallen und
Stahlkonstruktionen, Ihr montiert die Geb&udehillen und lhr sorgt fir die Kunden-
zufriedenheit, die unseren weiteren Erfolg sichern wird.

Weiter mochten wir uns bei unseren Kunden aus der Industrie und unseren Bauherren
und deren Architekten flr das Vertrauen in unser Unternehmen und unser Leistungs-
portfolio bedanken. Fur die gute Zusammenarbeit, auch wenn mal nicht alles nach
Plan lauft, gemeinsam Ldsungen finden, die dann funktionieren, nur Weihnachten ist
schoner.

In diesem Sinne,

Jens Wolters
(BSH Bentheimer Stahl- und Hallenbau GmbH & Co. KG)

Nach der Saison ist vor der Saison - wir sagen Danke!

Wenn die Baume ihr grines Blatterkleid gegen ein braunes eintauschen und
auch dieses letztendlich abwerfen, endet auch die Saison unserer Kletterparks
und unserer Outdoor-Programme im Allgemeinen. Anstatt mit einem warmen
Kakao vor den Kamin, zieht es uns jedoch in vier verschiedene Hallen in OWL,
in denen wir unseren Kunden mit den ,EisSpielZeiten“ auch in den kalten Mo-

naten aktive Teamevents moglich machen mdchten. Neben Weihnachtsfeiern

und Neujahrsempfangen widmen wir uns hier bis Ende Februar allerlei Arten von

,aet-together”. Unsere Winterpause findet also erst statt, wenn der eigentliche

Winter schon fast wieder vorbei ist. Bevor ein falscher Eindruck entsteht — hieru-

ber wirden wir uns niemals beklagen, hiertber freuen wir uns und sind unglaub-

lich dankbar.

Dementsprechend mdéchten wir uns bei allen Kunden, Kollegen, Geschafts-

partnern und Mitstreitern sowie unseren Mitarbeitern flr ein aufregendes und

tolles Jahr 2019 bedanken. Der herzliche Kontakt zu den Menschen, die uns in unserer Arbeit umgeben, machen diesen Job zu
dem was er ist: Besonders und einzigartig.

Wir wiinschen Ihnen allen ein besinnliches Weihnachtsfest im Kreise Ihrer Liebsten und einen guten Start in ein gesundes und
erfolgreiches Jahr 2020. Vielleicht sieht man sich ja in einem unserer Programme, wir wirden uns freuen.

Lutz Heinemann und Ihr Team von Interakteam und den EisSpielZeiten




Steinbach sagt Dankeschén

»Das Leben besteht in der Bewegung« sagte schon Aristoteles und das gilt auch fur die Steinbach AG.

In den letzten Jahren war Bewegung ein Erfolgsfaktor fir unser Unternehmen. Neue Geschéaftsfelder

wurden erschlossen — neue Kunden gewonnen. Ein Hauptfaktor daflr sind unseren geschatzten Mit-

arbeiter.

Auch die nachste Herausforderung werden wir gemeinsam meistern. Der Umzug von unserem Stand-

ort in der WesterfeldstraBe 13 zum wenige Meter weiter gelegenen Westpoint. Der Geschaftsbereich

~Thermische und akustische Isolierungen” der Steinbach AG rickt damit mit unseren anderen Ge-

schéaftsbereichen in den Geb&auden WesterfeldstraBe 32 bis 42 ndher zusammen.

Somit ist es an dieser Stelle Zeit fUr ein herzliches Dankeschon an alle involvierten Mitarbeiter, die beim Umzug fleiBig mit angepackt
haben.

Ihre tatkraftige Unterstitzung weiB ich sehr zu schatzen.

Vielen Dank auch an unsere Kunden fUr das Verstandnis, sollte es durch die Verlagerung der Produktionsmaschinen und des Roh-
materiallagers zu kleinen Einschrankungen gekommen sein. Das Steinbach-Team steht auch an unserem neuen Standort fiir Sie
bereit, wenn es um Qualitdtsmembranen, thermische und akustische Isolierungen, Dichtungen, technische Keramik oder Folienver-
packungen geht.

Wir freuen uns auf ein gemeinsam erfolgreiches 2020!

Herzlichst Ihr

Volker Steinbach
(Vorstand der Steinbach AG)
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formdrei Messe und Event GmbH sagt ,,Danke”

Ich danke meinen Mitarbeitern, unseren Kunden und Lieferanten fiir ihre Treue und die
gemeinsame Planung und Realisierung von mehr als 400 Projekten im Jahr 2019. Wir
freuen uns auf das kommende Jahr und auf eine ebenso partnerschaftliche und
erfolgreiche Zusammenarbeit.

Das gesamte formdrei-Team wiinscht lhnen und lhrer Familie
besinnliches Weihnachtsfest und ein glickliches
und erfolgreiches neues Jahr 2020!

Armin Hollensteiner (Geschéftsfiihrung formdrei Messe und Event GmbH)




Hundertelf tolle Jahre -

so kann es weitergehen
Max Rosenberger wére stolz: In diesem Jahr feierte seine Unternenmens-
grindung, die Bielefelder Rosenberger-Gruppe, ihren sagenhaften 111. Ge-
burtstag! Seit 1908 hat sich sein ,Baby” zum fUhrenden Medien- und Daten-
dienstleister in OWL entwickelt. Warum das so gut funktioniert hat? Vor allem
wegen der engagierten Mitarbeiter und dem tollen Kundenkreis!
Deswegen an dieser Stelle gleich mehrmals Dank:
Zum ersten natdrlich an Sie, unsere Kunden, fur Ihr Vertrauen und den Mut,
auch mal Neues zu wagen. Es hat SpaB gemacht, Sie bei der Digitalisierung
ehemals papierbasierter Prozesse zu unterstitzen, lhr Unternehmen mit unse-
ren Print- und Présentationslésungen in Szene zu setzen und Sie bei der der
Auswahl des passenden Drucksystems zu beraten. Ein so komplexes Portfo-
lio erfordert nicht zuletzt viel Flexibilitdt und Engagement aller Mitarbeiter: Ein
herzliches Dankeschdn an das rund hundertkopfige Rosenberger-Team fur den
groBen Einsatz und die Leidenschaft, auch mal das Unmdogliche moglich zu
machen!
Die Digitalisierung ist nicht nur fur unsere Kunden ein wichtiges Thema. Auch in-
tern haben wir 2019 weiter intensiv an der Straffung und Modernisierung unserer
Ablaufe gearbeitet, um flr die kommenden Herausforderungen gut aufgestellt
zu sein. So ist der Blick zurlick am Jahresende auch immer ein Blick voraus in
die Zukunft. Wir ,Rosenberger” freuen uns auf die ndchsten 111 erfolgreichen
Jahre und wiinschen entspannte Feiertage und einen guten Start in 2020.

Elektrlsehe mchtpausanstalt

M. Rosenberger, Bielefeld, Fiteirasse, 32

sowie

Anfertigungen von Zeichnungen
jeder Art.

s SPEZIALITAT: mems
Vervielfaltigungen von Zeichnungen,

Lager samtlicher technischer Papiere.

Prompte und gute Ausfihrung.
—_——)

Unser Erdffnungsinserat am 1. Juli 1908

Wir sagen DANKE!
#wissenleichtgemacht mit synartlQ

2019 war ein spannendes und ereignis-
reiches Jahr mit vielen Entwicklungen und
Eindrlcken, denn vor gut einem Jahr haben
wir umfirmiert und tragen seitdem die Marke
synartlQ in die (ostwestfalische) Welt hinaus.
FRISCH und LEICHT fuhlt es sich an ... so
sagt es uns die ,\Welt* und so fUhlen auch
wir es. Von Anfang an waren wir von der
Veranderung Uberzeugt und heute wissen
wir: Diese neue Marke ist richtig gut. Nattr-
lich tun wir immer noch alles, was wir auch

Ein FESTGEdrucktes
Dankeschon

an unsere Kunden, die sich ver-
trauensvoll an uns wenden und es
uns Uberlassen, ihre Botschaften ziel-
gerichtet, effektiv und effizient Uber
verschiedene Kanale an ihre Ziel-
gruppen zu Ubermitteln

an unsere Partner, die uns bei dieser
Zielerreichung unterstitzen

an meine Mitarbeiter, die mitdenken,

mitarbeiten und Verantwortung Uber-
nehmen. Schon, dass ihr mit mir durch
Dick und DUnn geht und auch in un-
ruhigen Fahrwassern nicht den Kopf
und die Orientierung verliert.

Ich winsche allen einen guten Jahres-
abschluss und ein hoffnungsfrohes, har-
monisches und gluckliches privates und
berufliches neues Jahr.

Andrea Stahnke

GeschéftsflhrerinReinhold Festge GmbH & Co. KG

in den vergangenen 15 Jahren getan haben - Und wir tun es mlt Freude, weil wir der Meinung sind, dass der Umgang mit Wissen
Spal macht! Vielen Dank an alle unsere Kunden und Partnern flr die unkomplizierte und vertrauensvolle Zusammenarbeit auch
unter unserem neuen Namen. Wir winschen Ihnen flir das kommende Jahr viel Gesundheit, Erfolg und Leichtigkeit beim Er-

schlieBen neuer Wissensgebiete.

Ihr Team von synartlQ




Start-Up sagt ,,DANKE“!

Als junges ,Start-Up*“ sind wir in 2018 mit unserer Idee dem ,WC-Star” und damit Plastikmull zu
vermeiden gestartet und kdnnen nun auf das zweite Jahr zurlick blicken.lhre tatkraftige Unter-
stUtzung weil3 ich sehr zu schéatzen.

Wir winschen unseren Kunden, die an unsere Idee geglaubt haben und uns unterstlitzen, eine
schone Weihnachtszeit und ein gutes und gesundes Neues Jahr.

L & G Ideenwelt GbR

Michael Grundmann
(Gesellschafter)

Best Place to learn! Danke an unsere Auszubildenden ohne die ein
WI R Sagen DAN KE ! solches Ergebnis nicht maglich ware. Klasse auch Euer Instagram

Projekt, wir freuen uns jeden Tag Uber Eure tollen Impressionen.

lhre

Creditreform Herford und Minden Dorff GmbH & Co. KG

Fur viele emotionale, inspirierende Momente gemeinsam mit unseren Kunden,

Partnern, Lieferanten und Freunden, die dem Team b11® verbunden sind - YNWA!

“YOU’Il never WORK alone!”

Keynote Speaker & Redner

. L]
jr/—\ o Keynotes & Impulsvortrage
e Leadership Development

businesself . .

Strategie Workshops

Otte & Partner GmbH -
Stahlhallenbau sagt DANKE!

Danke bei allen Stamm-Kunden, dass

Sie uns dieses Jahr wieder die Treue
gehalten haben und bei allen Neu-Kun-

i den, dass Sie sich flr uns entschieden
Danke, dass Sie uns vertrauen!

In der schnelllebigen Geschéftswelt von heute ist es
entscheidend, den Markt und die eigenen Kunden
genau zu kennen.

Egal ob Neukunde oder langjahriger Geschafts-
partner — nur solche Kunden, die am Ende auch lhre
Rechnungen bezahlen, bringen Ihren Betrieb voran.
Wir méchten auch im neuen Jahr als zuverldssiger Ein besonderer Dank geht an unser Team auf der Baustelle, in der
Partner fur Sie da sein. Fertigung und im Buro!

Wir nutzen nicht nur die neuesten Technologien, Ohne Euch lauft gar nichts!!

sondern auch individuelle Recherchen und Analysen lhr habt ,Alles* gegeben.

unserer Experten vor Ort. Schone Weihnachtsfeiertage und ein gutes, gesundes Jahr 2020
Fordern Sie uns und machen Sie gute Geschifte ! Norbert Otte

Armin Trojahn (Geschéftsfuhrer
(Prokurist Creditreform Osnabriick/Nordhorn Unger KG) Otte & Partner GmbH Stahihallenbau)

haben. Empfehlen Sie uns weiter!!

Danke auch bei allen Lieferanten, die durch termingerechte Be-
lieferung und hochwertige Produkte
zum reibungslosen Ablauf beigetragen haben.
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Jetzt neu und ab sofort lieferbar -

AGFEO DECT 78 IP

WASSERRESISTENT | ANTIBAKTERIELL
| OLRESISTENT

it dem neuen, Olresistenten AGFEO DECT 78 IP

erganzt der Bielefelder Hersteller sein professio-

nelles DECT Mehrzellen-Portfolio. Ebenfalls, wie
die aus der DECT-Serie bekannten DECT 75 IP und DECT
77 IP, besitzt das DECT 78 IP die Schutzklasse IP 65, womit
es wasserressistent, staubdicht und in Umgebungen von
-10 bis +55 Grad funktionsfahig ist. Mit seiner abwischba-
ren Folientastatur ist es dlresistent und somit unter ande-
rem ideal fUr den Einsatz in Werkstéatten geeignet. Darlber
hinaus ist es Bluetooth-fahig und mit einem Li-lon-Akku
verbaut.
Die AGFEO DECT 7x IP-Handteile sind die perfekte Er-
weiterung des erfolgreichen AGFEO DECT IP-Systems und
kénnen ohne Weiteres in bereits bestehende DECT IP-In-
stallationen integriert und an allen Systemen mit aktueller

ENJOY

SYyNeo Soft

Kommunikationszonen und Einrichtungslésungen fir moderne Arbeitswelten
www.assmann.de

DEZEMBER 2019

Firmware eingesetzt werden. Anwender finden somit aus
sieben verschiedenen schnurlosen DECT IP-Telefonen,
einem handover-fahigen DECT IP-HeadSet und drei DECT
IP-Basen immer das passende Produkt. Neben den unter-
schiedlichen Einsatzmoglichkeiten der Endgeréate, bietet
das AGFEO DECT IP-System Leistungsmerkmale, welche
am Markt einzigartig sind. Das AGFEO DECT 78 IP wird in
der Farbe Grau erhéltlich sein.

Mehr Informationen im AGFEO TechBlog unter :
/1] https://techblog.agfeo.de/dect-ip-im-pocketformat/

ASSMANN
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FAKTORDREI GMBH

faktordrei: IT-Store und Systemhaus
in Detmold und Paderhorn

Seit 2009 steht faktordrei seinen Kunden als Fachhandler und IT-Systemhaus flr Hard-
und Softwaretechnik sowie ganzheitliche professionelle Lésungen in diversen Branchen

mit Rat und Tat zur Seite.

Standorten sowie
Stores in Detmold
Paderborn bietet der auto-

risierte Apple Reseller und Apple Ser-

vice Provider umfassende IT-Dienst-

it zwei
und

leistungen fur Privatkunden und
Unternehmen: von der individuellen
Beratung, der optimalen Produkt-
auswahl bis hin zur Installation und
Wartung. Seit vielen Jahren konzep-
tionieren, planen und realisieren die
Geschéaftsfihrer Michael Wolff und
Vincent Kroll mit ihrem Team IT-Pro-
jekte fUr Unternehmen unterschied-
lichster Branchen mit verschiedenen
Schwerpunkten. Als zertifizierter Apple
Reseller und Terra Wortmann Partner
steht faktordrei diesbezuglich fur ein
HoéchstmaB an Qualitat, Vielseitigkeit
und Kompetenz. Neben einer groBen
Auswahl aktueller Produkte findet man
hier selbstverstéandlich auch die pas-

senden Bausteine fir entsprechende

MIT UNSEREN
INTERFACE-LOSUNGEN
WERDEN MESSWERTE
ZU ERGEBNISSEN.

DIE BOBE-BOX:

Fiir alle gangigen Messmittel, fiir
nahezu jede PC-Software und mit
USB, RS232 oder Funk.

INDUSTRIE-ELEKTRONIK

IHRE SCHNITTSTELLE ZU UNS:
www.bobe-i-e.de
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Michael Wolff Geschéaftsfliihrung der Faktordrei GmbH

Peripherie. Als ganzheitlicher IT-Part-
ner hinsichtlich des Serviceangebots
ist faktordrei nicht nur breit aufgestellt —
dank Kooperationen mit ausgewahlten
Partnern wird das Leistungsangebot
stetig erganzt und ist damit allen An-
forderungen gewachsen.

Rundum sorgenfrei.

Mit maBgeschneiderten Wartungsver-
trdgen wird eine professionelle Be-
treuung der IT gewdahrleistet. Sorgen
um etwaige Systemausfélle oder

-komplikationen sind mit faktordrei an
der Seite nicht mehr nétig. In diesem
Zusammenhang ist die IT-Security,
der effektive Schutz der Systeme und
Netzwerke vor Bedrohungen aus dem
Internet, ein wichtiges Thema - an-
gefangen von der Antivirensoftware
und Firewall bis hin zur umfassenden

Datensicherung der Mailserver sowie
der individuellen Datenbankldsungen.
Fir zahlreiche Branchen konzipiert
und faktordrei das
passende und perfekt abgestimmte
Gesamtpaket, um das Maximum aus
der Hardware zu holen.

implementiert

Telefonie im Unternehmen.
Weiterhin bietet faktordrei unter an-
derem einen professionellen Service
rund um erforderliche Software- und
Cloudldsungen sowie das Thema Tele-
fonie fUr das Business. Das Zeitalter
der Telefonie ist mit Abschaffung der
ISDN-Technologie endgultig in der Zu-
kunft angekommen. Voice-over-IP be-
zeichnet den neuen Standard flr Tele-
fongesprache Uber das Internet. Auch
hierzu bietet faktordrei professionelle
Beratung, Installation und Inbetrieb-

DEZEMBER 2019
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nahme der innovativen Technologie.
Die Zukunft telefoniert Gber das Inter-
net. Das gilt seit Ende 2018 auch fir
das Festnetz. Mit der All-IP-Umstellung
wurde das ISDN endglltig in den
wohlverdienten Ruhestand geschickt.
Insbesondere fir Unternehmen ergibt
sich durch den neuen Standard eine
Vielzahl an Vorteilen. IP- oder Cloud-
telefonie bietet eine deutlich hdhere
Flexibilitdt sowie komfortable Skalier-
barkeit. Dartiber hinaus wird hinsicht-
lich der Empfangs- sowie Sprachquali-
tat ein spulrbares Plus geboten. Nicht
zuletzt kdnnen Unternehmen so ihre
Telefoniekosten massiv senken. Damit
man von allen Vorziigen der IP-Tele-
fonie profitieren kann, arbeitet faktor-
drei eng mit den Partnern STARFACE
und NFON zusammen.

IT fiir alle Bediirfnisse.

Ein Unternehmen kann hinsichtlich
des IT-Equipments noch so gut aus-
gerlstet sein; wenn das Zusammen-
spiel mit entsprechender Software
nicht perfekt aufeinander abgestimmt
ist, kann die verwendete Hardware die
vorhandene Leistungsféhigkeit nicht
ausspielen. Daher ist die Auswahl der
unterschiedlichen Softwareldsungen
sehr wichtig. faktordrei unterstitzt
hierbei umfassend und bietet fur alle
Anforderungen individuelle L&sungs-
pakete an.

DEZEMBER 2019

Ein Losungspaket kann auch den
Managed Service beinhalten. Hierbei
kauft man nicht mehr die Hardware
und die Dienstleistung, sondern zahlt
fur die Nutzung funktionierender Sys-
teme. Managed Services bieten vor
allem fir kleine und mittlere Unter-
nehmen die Mdglichkeit, durch das
Outsourcing ihrer IT-Bedirfnisse mehr
Kosten zu sparen als durch den Auf-
bau einer internen IT-Support-Ab-
teilung. Sollte schnelle Hilfe bendtigt
werden, kommt die Unterstitzung
auch per Fernwartung.

Die Kosten stets im Blick.
Die Servicequalitdt der faktordrei
GmbH zeichnet sich durch Vielseitig-
keit aus, so auch durch Finanzierungs-
und Leasingoptionen.

Der technische Fortschritt schreitet
ungebremst voran; das weckt Be-
gehrlichkeiten. Allerdings passt das
Budget nicht immer zum Vorhaben.
faktordrei hat auch hierfir eine LO-
sung: Dank eines flexibel anpassbaren
0%-Finanzierungsangebots kann man
sich Wiinsche erfillen und stets vom
neuesten Stand der Technik profitieren
— all das zu auBerst attraktiven Kondi-
tionen.

/11 www.faktordrei.de
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lhre Herausforderung

Innovations-
geschwindigkeit
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Let'’s
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Together

Wir kombinieren IT-

und SAP-Technologien
sinnvoll. Fiir Sie.
www.itelligencegroup.com/innovationen
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CEYONIQ TECHNOLOGY GMBH

Der E-Rechnung gehort die Zukunft

Digitalisierung richtig anpacken

ie Verarbeitung der Eingangsrechnung gehort fest

zum unternehmerischen Alltag. Ein effizienter und

fehlerfreier Umgang mit nachgelagerten Prif- und
Freigabeprozessen ist jedoch vielerorts noch nicht an der
Tagesordnung. Wie kénnen Unternehmen und Organisa-
tionen einen so zentralen Prozess automatisieren, ver-
schlanken und damit zu einem Erfolgsmodell machen? Die
Antwort ist: digital.
Kaum ein anderer klassischer Geschaftsprozess zeigt
die Potenziale der Digitalisierung hinsichtlich Effizienz-
steigerung und Kosteneinsparung wohl so anschaulich wie
die Eingangsrechnungsverarbeitung. SchlieBlich kdnnen
Rechnungen auf Basis digitaler Lésungen heute voll auto-
matisch ausgelesen, bearbeitet und am Ende auch archi-
viert werden. Kunden und Lieferanten kénnen dadurch Zeit
und Aufwand fur die Bearbeitung erheblich reduzieren.
Dass E-Rechnungen branchenlbergreifend auf dem Vor-
marsch sind, wundert daher nicht. E-Invoicing bietet Stu-
dien zufolge Potenziale fir Kostensenkungen von bis zu 80
Prozent. Gleichzeitig beschleunigt sich der Bearbeitungs-
prozess. Mit Automatisierungstechnologie, etwa im Rah-
men der automatischen Dokumentenklassifizierung und
Datenextraktion, verbunden mit der Prifung beispielsweise
von gesetzlichen Anforderungen oder auch rechnerischen
Prifungen, reduziert sich die Bearbeitungsdauer signifikant.
Damit eine schnelle, lickenlose und fehlerfreie Verarbeitung
eingehender Rechnungen im Unternehmen gelingt, be-
ndtigen diese eine Software-Lésung, die ein umfassendes
Management digitaler Informationen ermdoglicht. In der
Fachwelt hat sich hierfir der Begriff Enterprise Information
Management (EIM) etabliert. Ein EIM ist ein umfassendes
Konzept, um Unternehmensinformationen zu verwalten, zu
bearbeiten und zu archivieren.

GREEN BUILDINGS FUR IHR BUSINESS

energieeffizient. nachhaltig. smart.

Meisterstiick-Gewerbebau
Otto-Korting-Str. 3 - 31789 Hameln
Tel. 05151/9538 95

www.meisterstueck.de - gewerbebau@ meisterstueck.de
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Meisterstiick

Digitale Transformation gelingt nicht auf Knopfdruck: Die Ceyoniq
Technology empfiehlt ein strategisch fundiertes Vorgehen.

Waéhrend dabei friher vor allem die Verwaltung von digi-
talen Dokumenten und deren Verschlagwortung im Fokus
standen, bieten moderne Systeme heute viele weitere Funk-
tionen. Eine EIM-L&sung schafft es, bisher analoge Bulro-
arbeit in hohem Grad zu automatisieren. Durch einfache
Importoptionen und automatische Texterkennung kdnnen
elektronische Dokumente nahezu automatisch abgelegt
und schnell wiedergefunden werden. Das verschafft Mit-
arbeitern nicht nur bei der Rechnungsprifung mehr Zeit
und kann die Arbeitsqualitat erheblich verbessern. Gene-
rell bieten moderne EIM-Systeme viele vorkonfigurierte
Lésungen fir die wichtigsten Fachbereiche — zum Beispiel
fir die Personalverwaltung oder das Vertragsmanagement.
Auf Basis einer elektronischen Aktenfiihrung erhéhen ent-
sprechende Systeme die Transparenz und Effizienz auf Sei-
ten der Anwenderunternehmen maBgeblich.

Digitalisierung des Rechnungseingangs: eine kleine
Anleitung
Angesichts der oben skizzierten Vorteile stellt sich die Frage,
warum immer noch so viele Unternehmen insbesondere bei
ihren Rechnungsworkflows am Papier kleben. Ein Haupt-
grund ist offenbar, dass viele bisher nicht die passende
Antwort auf die Frage der richtigen Herangehensweise fin-
den. Wie fangt man an, was kommt zuerst? Bei der Digita-
lisierung gilt wie im Leben: Der erste Schritt ist immer der

DEZEMBER 2019

Foto: Ceyonig Technology



schwerste. Aus der eigenen Projekterfahrung heraus emp-
fiehlt die Ceyoniq Technology folgendes Vorgehen:

Schritt 1: Entwicklung einer Prozesslandkarte
Am Anfang stehen die Definition von Zielen und die Er-
stellung eines ersten Zeitplans. Es folgt die Analyse der
bestehenden Prozesse. Unternehmen, die ihre Eingangs-
rechnungsverarbeitung digitalisieren méchten, missen sich
folgende Fragen stellen:
¢ Wie viele Rechnungen gehen im Jahr/Monat im Unter-
nehmen ein?
e Wie ist das Verhaltnis zwischen Kosten- und Bestell-
rechnungen?
e Treffen Rechnungen im Unternehmen zentral oder de-
zentral ein?
e Empfangen verschiedene Mitarbeiter Rechnungen?
e Wie ist der Rechnungsfreigabeprozess heute ab-
gebildet?
e Wie hoch ist der gewlinschte Automatisierungsgrad?

Schritt 2: Analyse der Ist-Situation

Unternehmen mussen eine digitale Vision zur Optimierung
der Eingangsrechnungsverarbeitung entwickeln und aus-
gehend von den formulierten Zielen konkrete Anforderungs-
kriterien definieren. Ebenso muss geklart werden, welche
Personen und Bereiche involviert werden mussen und wel-
che Ausbildung die entsprechenden Mitarbeiter brauchen.
AnschlieBend gilt es, ein Pilotumfeld festzulegen und mog-
liche Einstiegsbereiche zu definieren.

Schritt 3: Installation des Prototyps

Spatestens wenn Unternehmen mit der Implementierung
des Prototyps beginnen, ist es unerldsslich, die Mitarbeiter
im Umgang mit der neuen L&sung proaktiv zu schulen.
Sich auf die Intuition der Mitarbeiter beim Erlernen der Be-
dienung zu verlassen, genlgt nicht. Schulungen bieten an
dieser Stelle des Projektes zugleich eine gute Gelegenheit,
abermals die digitale Vision des Unternehmens, die hinter
dem konkreten Projekt steht, im personlichen Gespréch
nachhaltig zu verankern.

Schritt 4: Einfihrung der Lésung

Nach der Einflhrung einer digitalen Lésung flr die Ein-
gangsrechnungsverarbeitung sollten die Verantwortlichen
zeitnah prifen, inwiefern diese die urspriinglich formulierten
Erwartungen erflllt. Falls die Ziele noch nicht erreicht sind,
mussen Korrekturen vorgenommen werden. Falls neue An-
forderungen hinzukommen, sind Erweiterungen zu planen
und umzusetzen.

DEZEMBER 2019
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Fazit

Zentrale Geschéftsprozesse wie die Eingangsrechnungs-
verarbeitung zu digitalisieren, bedeutet mehr als die Be-
schaffung einer neuen Software. Digitalisierung verandert
das gesamte Unternehmen. Dieses begibt sich sozusagen
auf eine Reise in Richtung der eigenen digitalen Vision.
Wichtig ist es dabei, auf dem eingeschlagenen Weg jeder-
zeit bereit zu sein, rechts oder links abzubiegen, um zu
schauen, ob ein alternativer Pfad das Unternehmen schnel-
ler ans Ziel bringen kann. Agile Vorgehensmodelle sollten
den Digitalisierungsprozess deshalb stets flankieren.
Gepaart mit der richtigen Technologie ist Digitalisierung fur
jedes Unternehmen vorteilhaft — in den seltensten Fallen
Uberwiegen am Ende Negativeffekte. Denn eines sollte man
immer im Hinterkopf haben: Digitalisierung bedeutet nicht
nur eine digitale Abbildung des bestehenden Prozesses,
sondern dessen Optimierung. Wie hat Bitkom-Prasident
Thorsten Dirks es einst so treffend ausgedrickt: ,Wenn Sie
einen ScheiBprozess digitalisieren, dann haben Sie einen
scheiB digitalen Prozess.“ Und den braucht schlieBlich nie-
mand.

/// www.ceyoniq.com

AGFEO

SENSORfon ST 56 IP

AGFEO

oD
¢« NEU

® ANNAHERUNGS-SENSOR
® SELF-LABELING KEYS
® STEUERKREUZ

Das neue SENSORfon ST 56 IP im neuen
Design hat nicht nur eine perfekte Ergo-
nomie und moderne self-labeling keys als
Tastenfeld, sondern Dank des integrierten
Annaherungssensors kann per
Gestensteuerung kinderleicht

der Rufton stumm geschaltet

oder das Telefon aus dem

Standby-Modus geweckt werden.

Wisich  Aislch  Wislch
for for for

silence  wakeup light

SENSORmwn

Telefone | Telefonanlagen | Software | SmartHome einfach| perfekt|kommunizieren
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ASSMANN BUROMOBEL GMBH & CO0. KG

80 Jahre ASSMANN - Tradition 4.0

Innovation und die Bewahrung von Werten als Schllssel zum Erfolg.

raditionsunternehmen muissen

mit der Zeit gehen; tun sie dies

nicht gibt es fir sie Uber kurz
oder lang nichts mehr zu tradieren.
Denn erst ihr Uberleben, unter ande-
rem durch Anpassung an neue Techni-
ken und Bedingungen, ermdéglicht die
Rickschau auf eine Firmengeschichte
und so wiederum das Hochhalten und
Bewahren alter Werte. Immer ist es ein
Balanceakt, eine Herausforderung,
das Ethos traditioneller Qualitédt in
die Zukunft zu bringen, um als Quint-
essenz die Identitat des Unternehmens
zu gewabhrleisten, jenseits aller auf-
gesetzten ,Corparate ldentity“-Stra-
tegien. Tradition kann manchmal eine
Blrde sein, doch fir ein Unternehmen
auch Orientierungshilfe, wenn es das
Wesentliche vom Uberholten sinnvoll
und effektiv trennen kann.
Im Jahr seines achtzigsten Jubilaums
scheint ASSMANN, mit einer der mo-
dernsten  Mo&belproduktionsanlagen
Europas, diese Gratwanderung gut
zu gelingen. Auf der einen Seite die
Werte, die es zu bewahren qilt; fir Dirk
ABmann zuerst einmal das Verhéltnis
zu den Mitarbeitern: ,Bei allem Wan-
del ist bei uns eines stets gleich ge-
blieben: das Betriebsklima, das jeden
Mitarbeiter wertschatzt. Meine TUr ist
immer offen, egal ob Azubi oder Proku-
rist!“, betont ABmann. ,Das war schon
bei meinem Vater so und ist etwas,

70 WIR | WIRTSCHAFT REGIONAL

Assmann Produktionshallen

das ich nicht gedndert habe.” Werte
wie Bestédndigkeit, Verladsslichkeit und
zukunftsorientiertes Handeln stehen
bei ASSMANN zudem klar im Fokus
und sind der Schlissel zum Erfolg des
Unternehmens. Auf der anderen Seite
ist die Firma ASSMANN wiederum hart
am Ball der technischen Innovationen.
Digitalisierung und Automatisierung in
der Fertigung ermdglichen véllig neue
Arbeitsablaufe, und mobile Arbeits-
gerate ermoglichen Biroarbeit an
den unterschiedlichsten Orten auch
auBerhalb der Arbeitsplatze. Das hat
groBen Einfluss auf Prozesse und die
gesamte Arbeitsplatzorganisation
und Arbeitsumgebung im Biro. Der
Buroalltag befindet sich also in einem
starken Wandel. Fir ASSMANN als

Hersteller
und Einrichtungslésungen fir
derne Arbeitswelten stellt diese Ver-
anderung eine groBe Herausforderung
dar. Industrie 4.0, Arbeit 4.0, Office 4.0
— diese Trends beeinflussen die Kon-
zeption von modernen Birowelten,
die Entwicklung und Herstellung der
passenden Blromdbel,
Arbeitsplatzgestaltung flr die eigenen
Mitarbeiter. Von Anfang an wurde in
der Produktion und Fertigung mit der
Digitalisierung schrittgehalten. Frih-
zeitig wurden umfassende IT-Systeme
implementiert und digitale Lésungen
mitgedacht. Bereits vor Uber zehn
Jahren hat ASSMANN ein vernetztes
Fertigungsleitsystem und die Integ-
ration von Robotik in der Produktion
vorangetrieben. Ergebnis ist unter an-
derem die vollautomatische Korpus-
mobel- und Rollcontainer-Linie sowie

von Biromd&belsystemen
mo-

sowie die

die automatisierte Vorfertigung, die im
vergangenen Monat ihr dreimillionstes
Bauteil produziert hat.

Die Fertigung arbeitet heute nahezu
papierlos, sodass der Produktionsfort-
schritt auf Monitoren und online jeder-
zeit abgerufen und gesteuert werden
kann. Nach der Integration von ,pick
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Robotik bei der Mdbelfertigung
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by voice“ (sprachgestitzte beleglose Kommissionierung)
vor einigen Jahren wird zukinftig auch ,pick by light in
die Arbeitsablaufe integriert. Dabei werden die Mitarbeiter
bei der Kommissionierung durch aufleuchtende Lampen im
Lager geflhrt. Darlber hinaus beschaftigt sich ein weiteres
Zukunftsprojekt mit fahrerlosen Transportsystemen (FTS).
Mit den Anforderungen an die Produktion haben sich auch
die Anforderungen an die Mitarbeiter verandert. Zahlreiche
Mitarbeiter am Standort Melle haben sich mit der Arbeit
weiterentwickelt und ihre neue Rolle im Zusammenspiel
mit digitalisierten Prozessen, wie z.B. bei der Arbeit an der
automatisierten Korpusmadbellinie, Iangst gefunden. Zudem
wurde sich intensiv mit der Gewinnung von qualifiziertem
und motiviertem Nachwuchs, mit neuen Wegen im Gesund-
heitsschutz und mit der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
beschaftigt. Denn die digitale Transformation hilft, hierbei
Arbeitsbedingungen zu optimieren. Ob mit flexiblen Arbeits-
zeitmodellen, Zeitwertkonten oder Home-Office-Regelun-
gen, ,gute Arbeit” ist fir ASSMANN ein zentraler Begriff,
der es bis in das Firmenlogo geschafft hat. Die wichtigsten
Kriterien fUr die digitale Transformation, bei der Einrichtung
und Gestaltung von Blroarbeitsplatzen, sind Flexibilitdt und
Modularitat. Arbeitsprozesse andern sich und missen den
individuellen Anforderungen schnell anpassbar sein.

Mit den Syneo Loungemdbeln und dem modularen Cubas
Stauraumsystem stehen u.a. Einrichtungslésungen fir of-
fene Burolandschaften zur Verfligung, die fir Shared Wor-
king Spaces und innovative Blroraumkonzepte abseits von
klassischen Raumaufteilungen gedacht sind und die An-
forderungen an moderne Arbeitswelten erflllen. Sie schaf-
fen Privatsphére und Rickzugsraume, wo diese nétig sind,
ermdglichen die flexible Nutzung von Stauraum und opti-
mieren durch ihre Oberfldchen die Raumakustik.

Nicht zuletzt wird die digitale Transformation auch im Ver-
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trieb vorangetrieben. 2018 stellte ASSMANN, als einer der
ersten Hersteller fir Blromo&belsysteme, seinen Fach-
handelspartnern eine Augmented-Reality-App zur Ver-
figung, mit der individuelle M&belkonfigurationen auf dem
Bildschirm virtuell ins eigene Biro gestellt werden kénnen.

/1l www.assmann.de

SO

SOFTWARE

APPS

Konzeption. Realisierung. Betreuung.

Telefon +49 (0)5241 400479
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ITELLIGENCE AG

itelligence aus Bielefeld ermoglicht
digitale Innovationen

Was haben Technologien wie Data Intelligence, Artificial Intelligence, Customer
Experience, Internet of Things, Cloud sowie Blockchain gemeinsam?

SPRACHERKENNUNG

e

ie sind nicht nur wegweisende Technologie, die

unsere Zukunft verandern, sondern werden schon

heute von der itelligence AG aus Bielefeld ein-
gesetzt, um Innovationen zu ermdglichen. Schon immer
galt, dass sich Wettbewerbsvorteile nur derjenige sichert,
der Potenziale auch friihzeitig erkennt und ausschépft. Mit
der Digitalisierung hat dieser Grundsatz neues Gewicht er-
halten. Denn die Digitalisierung lebt von Innovationen - die
beiden Begriffe sind langst so eng miteinander verwoben,
dass das eine nicht mehr ohne das andere auskommt.
Daflr benétigen Unternehmen Strukturen und Prozesse,
die konsequent auf Innovation ausgelegt sind. Und das ge-
lingt nur durch den engen, partnerschaftlichen Austausch
zwischen Unternehmen und IT-Beratern, die neue L6sun-
gen gekonnt einsetzen kénnen.

Neue #Enablinginnovations Website fiir
herausragende Cases

Deshalb hat itelligence #Enablinglnnovations ins Leben
gerufen: Mit der Beratung und der IT-Expertise von itelli-
gence und einer Zusammenarbeit auf Augenhéhe werden
aus den Ideen von Kunden reale Projekte. Die spannenden
Beispiele sind auf der neuen #Enablinglnnovations Website
versammelt.

Durch den Einsatz von loT-, Blockchain- oder Customer-Ex-
perience-Technologien konnte itelligence international be-
eindruckende Ergebnisse erzielen: So kdnnen Kunden bei-
spielsweise dank intelligenter Logistikketten die eigenen
Lieferzeiten mithilfe von Track and Trace optimieren. In
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einem anderen Fall spart der Kunde Kosten mit einem intel-
ligenten Kihlsystem 4.0.

Beispiel: Innovation durch Al und Spracherkennung
Privat nutzen immer mehr Menschen Gerate mit Sprach-
erkennung. Doch warum profitieren bisher nicht mehr
Unternehmen von dieser Technologie? In Zusammenarbeit
mit dem Automobilhersteller KIA hat itelligence die Ent-
wicklung eines lebensechten IT-Avatars unterstitzt, der
Kunden im Ladengeschéft berét. Die Kunden wenden sich
mit ihren Anliegen dabei direkt an den Avatar, der auf ihre
Fragen eingeht und so eine natiirliche Gesprachssituation
schafft. Systeme mit Spracherkennung haben auch groBes
Potenzial fir den Einsatz in der Industrie. Avatare kénnen
hier beispielsweise Mitarbeiter zu speziellen Themen schu-
len oder Hilfestellung beim Einbau von Ersatzteilen geben.

/1] https://itel.li/Enablinginnovations

Was haben Kiihlung 4.0,
intelligente Logistikketten
und besserer Naturschutz
gemeinsam?

Jetzt mehr erfahren!
www.itel.li/Enablinglnnovations

#Enablinglnnovations
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GRUN UND RAUM

Ohne Moos nix los

DieThemen Nachhaltigkeit und Natur finden immer mehr in Firmen und Blros Einzug.

er Kunde hat Lust auf etwas

Neues als Alternative und Er-

ganzung zur Begrinung mit
frischen Pflanzen.
Annette Brinkmann, Inhaberin GRUN
und RAUM setzt neuerdings auf Moos
und interpretiert damit GRUN in abs-
trakter Form 100 % Natur, 100 %
Handarbeit. Als immergriine Natur-
produkte bestechen individuell ge-
staltete Moosbilder und Mooswénde
durch einzigartige Haptik und sind ab-
solut pflegefrei.
Eine Augenweide fir alle Sinne in
einem gestressten Arbeitsalltag.
Es gibt verschiedene Moossorten und
Farbvariationen, die in Kombination zu
wahren Kunstwerken gestaltet wer-
den kénnen. Das Moos kann in sémt-
lichen GroBen, mit und ohne Rahmen,
flach, konvex oder konkav gestaltet
werden, z. B. als Mooslampe oder als
Verkleidung fur Saulen. Auch ein Logo
aus Kugelmoos in einem Moosbild aus
Flachmoos wirkt sehr plastisch und
ausgefallen.
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(Dadurch entstehen wahre griine
Kunstwerke, keines gleicht dem ande-
ren.)

Das hierfir verwendete Moos wird je
nach Sorte in eigens daflir angelegten
Plantagen und Waldern angebaut und
schonend geerntet, wobei besonders
auf die Regeneration der Flachen ge-
achtet wird, damit der Rohstoff nach-
wéchst.

Durch ein spezielles Verfahren wird
das Moos gereinigt und konserviert,
dadurch behdlt es das frische Grln
und bendtigt weder kinstliches Licht
noch Pflege oder Bewésserung. Is-

UNTERNEHMEN

Ziele %
) &

landmoos bleibt flr immer weich und
elastisch. Kugel-und Flachmoos be-
halt fir immer eine natlrliche Aus-
strahlung.

Diese Moglichkeiten garantieren Quali-
tat und vor allem Exclusivitat

Annette Brinkmann Grin und Raum
berat ihre Kunden individuell und stellt
die Winsche und die Vita eines Unter-
nehmens bei der Realisierung einer

,» Moosbegrinung“ in den Vorder-
grund.

/1] www.gruenundraum.com

LET'S PLAY
MARKETING

Termin vereinbaren,

Karten legen und mit
einem guten Marketing-Mix
in 2020 durchstarten!

Mehr auf www.adeve.de/marketing-mix
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Werhegeschenke sinnvoll nutzen
und die Brand Awareness steigern
- tlarauf kommt es an

Werbung spielt fur Unternehmen eine wichtige Rolle. Das lasst sich nicht leugnen. Ein
Unternehmen, das auf Werbung verzichtet, wird auf kurz oder lang keinen Erfolg haben.
Werbung ist beispielsweise unabdingbar, um die Brand Awareness zu steigern.

och im Zuge der Digitalisierung hat sich auch die

Werbung veréndert. Unter anderem die Print-

medien verlieren zunehmend an Bedeutung. Doch
digitale Werbung ist nicht alles. Die klassische Werbung hat
nach wie vor ihren Nutzen.
Zwar verlieren Printmedien zunehmend an Bedeutung, bei
Leuchtwerbung oder Werbegeschenken ist das jedoch
keineswegs der Fall. Gerade Werbegeschenke werden
wohl auch in Zukunft noch einen wichtigen Stellenwert ein-
nehmen. Allerdings missen Unternehmen Werbegeschenke
richtig nutzen, wenn sie vorhaben dadurch die Brand
Awareness zu steigern. Schauen wir uns daher an, wie sich
das Meiste aus Werbegeschenken rausholen I&sst.

Analyse der Zielgruppe

Es ist wichtig die Zielgruppe zu analysieren, um den best-
moglichen Effekt durch Werbegeschenke zu erzielen. Denn
nur ein Werbegeschenk, das den Nerv der Zielgruppe trifft,
ist auch ein gutes Werbegeschenk. Die potentiellen Kun-
den sollten im besten Fall einen Nutzen durch das jeweilige
Geschenk haben. Wahrend ein USB-Stick fur IT-Experten
durchaus sinnvoll sein kann, ist er fliir einen Handwerker
eher uninteressant. Doch das ist nur ein Beispiel. Generell
ist es sinnvoll méglichst personalisierte Produkte zu ver-
schenken. Denn wenn Kunden einen praktischen Nutzen
von dem Werbegeschenk haben, wirkt sich das auch posi-
tiv auf die Brand Awareness aus.

Einen hohen Wiedererkennungswert
Werbeartikel mit Wiedererkennungswert sind einfach bes-
ser. SchlieBlich sollen sich die Kunden an die Marke er-
innern. Wie das letztendlich bewerkstelligt wird, bleibt
jedem Unternehmen selbst Uberlassen. In den meisten
Fallen ist es jedoch definitiv sinnvoll, wenn das Logo auf
den Werbegeschenken abgebildet ist. Und zwar mdglichst
so, dass es auch ins Auge sticht. Sollten nun die Kunden
das Werbegeschenk im Alltag nutzen, werden sie Tag flr
Tag mit dem Unternehmen konfrontiert. Doch das ist noch
lange nicht alles. Es ist auch wichtig, dass sich das Werbe-
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geschenk von der Masse abhebt. Ein aufgedrucktes Logo
wird dafiir in der Regel noch nicht ausreichen. Es gilt also
kreativ zu sein.

Eine hohe Qualitat

Die Qualitdt wird bei Werbegeschenken oftmals unter-
schétzt. Das ist jedoch ein schwerwiegender Fehler. Denn
Werbegeschenke werden mit dem jeweiligen Unternehmen
assoziiert. Falls also deren Qualitt schlecht ist, kann es
passieren, dass der Kunde eine schlechte Qualitat mit dem
Unternehmen assoziiert. Werbemittel sollten also immer
qualitativ einwandfrei sein. Andernfalls kann es passieren,
dass der Werbeeffekt nach hinten losgeht. AuBerdem fihrt
eine geringere Qualitat in der Regel auch zu einer kirze-
ren Haltbarkeit, wodurch die Kunden das jeweilige Werbe-
geschenk auch Uber einen kirzeren Zeitraum nutzen. Das
wiederum schadet der Brand Awareness.

Die Form der Ubergabe
Es gibt wichtigere Kriterien bei Werbegeschenken. Den-
noch kann die Form der Ubergabe einen positiven Effekt
haben. Eine persénliche Ubergabe ist selbsterklarend nicht
immer méglich. Doch auch bei der indirekten Ubergabe von
Werbegeschenken kann man einige Dinge richtig machen.
Eine Mdglichkeit wére beispielsweise ein Rabattgutschein
fur die nachste Bestellung oder eine Zustellung durch einen
Boten. Beides kann die Wertschatzung bei Kunden ver-
bessern und die Brand Awareness steigern.
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Foto: Creative Designer from Pixabay
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Was hahen Sie 2020 vor?

Jahresende ist Planungszeit! Was steht auf Ihrer Agenda fir 2020? Welche Ziele
haben Sie sich fur Ihr Unternehmen flr das neue Jahr gesetzt? Und wie kann ein gutes
Marketing-Konzept bei der Realisierung unterstttzen?

akt ist, Marketing-Kommunikation war noch nie so

facettenreich wie heute. Doch nicht jeder Trend ist

fur jedes Unternehmen zielfihrend. Die Praxis zeigt,
dass Unternehmen im Marketing eher aktionsgesteuert
agieren. Eine Anzeige hier, eine Messe dort, ein Mailing
zwischendurch. Das Problem: einzelne Aktionen wirken
nicht nachhaltig. Damit es nicht heiBt ,same procedure as
every year”“ mochte die adeve Werbeagentur dazu motivie-
ren, frihzeitig eine Strategie zu entwickeln, um mit einem
guten Plan in 2020 durchzustarten.

Die Basis: Business, Vision, Werte, Strategie

Fir Start-ups und etablierte Unternehmen gilt: die Basis fur
ein gutes Marketing-Konzept ist Klarheit Uber das eigene
Business, die unternehmerische Vision sowie die gelebten
Werte. Das sind wichtige Grundlagen, um eine erfolgreiche
Strategie zu entwickeln und Aktionen zu planen, die zum
Unternehmen passen und so von Kunden authentisch
wahrgenommen werden.

Die Kommunikation: Was passt zu mir, meinem

Business und Budget?
Ob extrovertierter Netzwerker oder introvertierter Denker —
bei der Planung des Marketings spielt auch die Persoénlich-
keit der Menschen im Kundenkontakt eine wichtige Rolle.
Geben Sie sich und lhren Mitarbeitern die richtigen Werk-
zeuge an die Hand, um erfolgreich zu verkaufen. Am bes-
ten verkaufen Sie gar nicht, sondern lassen sich von Kun-
den finden. Schauen Sie sich die Kontaktpunkte zu lhren
Kunden an und definieren Sie die gewlnschte Erfahrung.
Wir sprechen hier ber Gefiihle! Natirlich missen wir auch
Uber Geld sprechen. Legen Sie ein Budget fest, das Sie in-
vestieren kdnnen und wollen — und setzen Sie es zielfliihrend
ein.

Die Ressourcen: Selber machen oder Unterstiitzung
holen?

Marketing l4sst sich nicht immer delegieren. Uberlegen Sie
sich gut, was Sie selbst machen kénnen mit Blick auf lhre
Ressourcen (Know-how, Zeit, Geld) und bei welchen Auf-
gaben Sie Unterstiitzung benétigen. Suchen Sie sich einen
Sparringspartner, der mit hnen gemeinsam an lhren Zielen
arbeitet.
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UNTERNEHMEN

& Ziele

-

Spielerisch den passenden Marketing-Mix entwickeln

Ihr Ziel: Das Richtige besser tun?
Wenn Sie lhre Karten fiir 2020 neu mischen wollen, kdnnen
Sie mit adeve spielerisch lhren individuellen Marketing-Mix
entwickeln. Die Werbeagentur hat als Hilfsmittel ein Kar-
ten-Set erstellt, um aus einer Vielzahl an Optionen die pas-
senden Kommunikations-Tools auszuwahlen.

/1] www.adeve.de/marketing-mix

=romBULT =
_ GmbH —
eine runde Sache —

Messe- und Innenausbau  Tischlerei CNC Bearbeitung

Deipenbrook 15, 48607 Ochtrup
Tel. (0253)-9772-0 Fax: (02553)-9772-28
E-Mail: Zentrale@Tischlerei-Tombuelt.de
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Erfolgsfaktor Qualitat: Tourismustag
Miinsterland vernetzt die Region

Ljouristisch ist es viele Jahre gut im MUnsterland gelaufen, sichtbar an den stetig
steigenden Ubernachtungszahlen. Seit 2018 verzeichnen wir statistisch aber eine
Stagnation. Deswegen mussen wir die Anstrengungen verstarken, uns besser vernetzen
und neue Wege gehen®, sagte Michael Kosters, Generalbevollmachtigter beim
MUnsterland e.V., heute auf dem Tourismustag MUnsterland.

emeinsam mit der IHK Nord Westfalen und dem

DEHOGA Westfalen e.V. hatte der Verein unter

dem Motto ,Qualitét als Erfolgsfaktor® die Touris-
musakteurinnen und -akteure im Minsterland zu einem groB
angelegten Austausch im Barcamp-Format eingeladen.
Rund 80 Teilnehmerinnen und Teilnehmer nutzten das An-
gebot und kamen in die Harbourside Munster. Vertreten
waren Touristinformationen aus dem Mdunsterland, Hotels
und weitere gastgewerbliche Betriebe sowie Anbieter aus
dem Freizeitbereich. Zu Beginn der Veranstaltung stimm-
ten sie Uber die Themen der einzelnen Sessions ab. Auf
groBes Interesse stieBen dabei so unterschiedliche Im-
pulse wie Online-Marketing, die Qualitat der Schlésser und
Burgen, Picknick oder die Vermarktung der Winterzeit im
Minsterland. In allen zwdlf Sessions wurde lebhaft dis-
kutiert, nach Lésungen gesucht und es wurden viele neue
Ideen entwickelt. ,Wir wollten uns ein Bild machen, wo bei
den Akteurinnen und Akteuren der Schuh drickt, wie der
Tourismus im MUnsterland derzeit aufgestellt ist und wo es
Verbesserungsbedarfe gibt. Im Bereich Digitalisierung zeig-
te sich zum Beispiel ein groBes Interesse an Weiterbildung
oder Qualifizierung®, betonte Michael Kdsters. Ein Thema
sei auch die neue Marke ,MUNSTERLAND. DAS GUTE
LEBEN.” gewesen. ,Bisher wurde das neue Corporate De-
sign der Region positiv aufgenommen. Gerade bei unserem
Marken-Thema Picknick?® finden viele touristische Betriebe
AnknUpfungspunkte.”

Wir stehen auc Nur anders!

auf Stahl.

JANNECK

Stahlhallen & Stahlbau
" EE——

_/
\

[=] 452 m]
www.stahlhallen-janneck.de
Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen T: 04475 92930-0
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\

Vernetzen gemeinsam die Region (v.l.): Joachim Brendel
(Geschaftsbereichsleiter Handel, Verkehr und Infrastruktur bei
der IHK Nord Westfalen), Renate Délling (Geschéftsflihrerin der
DEHOGA-Geschaftsstelle Minsterland) und Michael Kosters
(Generalbevollmachtigter beim Minsterland e.V.). Veranstalter
Tourismustag Minsterland

Renate Délling, Geschéftsfiihrerin der DEHOGA-Geschéfts-
stelle Munsterland, erganzte: ,,Durch die Diskussionen und
Informationen wahrend des Barcamps haben sich die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer vernetzt und ausgetauscht.
Das ist oft der Anfang von groBartigen Kooperationen, zum
Beispiel zwischen verschiedenen touristischen Betrieben.
Die Tourismus-Branche ist viel offener fir Anknipfungs-
punkte und Kooperationen als ihr Ruf.“Joachim Brendel, Ge-
schéftsbereichsleiter Handel, Verkehr und Infrastruktur bei
der IHK Nord Westfalen flgte hinzu: ,,Der Tourismus ist und
bleibt eine Wachstumsbranche mit vielen positiven Effek-
ten, die auch auf andere Branchen ausstrahlen. Deshalb ist
es uns wichtig, dass wir gemeinsam mit den Unternehmen
und anderen Akteuren der Region weiter daran arbeiten, die
Starken des Minsterlandes nachhaltig weiterzuentwickeln.”
Die entstandenen Kooperationen und Kontakte kénnen und
sollen Uber die neue touristische E-Plattform weitergefihrt
werden. Auf www.touristiker-muensterland.de wartet neben
Informationen zu Projekten, Trends und Weiterbildungen
auch ein geschutzter Bereich, in dem sich Touristikerinnen
und Touristiker in Gruppen und Foren zu einzelnen Themen
vernetzen und austauschen kénnen.

/11 www.touristiker-muensterland.de

DEZEMBER 2019

Foto: Minsterland e.V.
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FINANZINSTITUTE

Volksbank
== =m Bielefeld-Gutersloh eG

Volksbank Bielefeld-Giitersloh eG

(=] Friedrich- Ebert- Str. 73-75 33330 Gutersloh
@ +49 5241 104-0 +49 5241 104-204

“B info@volksbank-bi-gt.de

® www.volksbank-bi-gt.de

BEFESTIGUNGSTECHNIK

Sparkassenverband Westfalen-Lippe

[=1 Regina-Protmann-Str. 1 48159 Munster
@ +49 251 2104-0 +49 251 2104-209
‘B info@svwl.eu

® www.svwl.eu

Wilhelm Modersohn GmbH & Co. KG

(=] Industriestr. 23 32139 Spenge

® +49 5225 8799-0 +49 5225 8799-97
‘B info@modersohn.de

@ www.modersohn.de

BUROMOBEL

ASSMANN

BUROMOBEL
GUTE ARBEIT.

ASSMANN BUROMOBEL GMBH & CO. KG

[=] Heinrich-Assmann-Str. 11 49324 Melle
@ +49 5422 706-0 +49 5422 706-299
B info@assmann.de

(® www.assmann.de

PressMedien

Verlag | Druckerei | Agentur

Press Medien GmbH & Co. KG

(=] Richthofenstr. 96 32756 Detmold

® +49 5231 98100-0 +49 5231 98100-33
‘B info@press-medien.de

® www.press-medien.de

EVENT- UND KONGRESSLOCATIONS

KULTUR

RAUME
GUTERSLOH

Kultur Raume Giitersloh

-Stahdthalle und Theater-

[=] Friedrichstr. 10 33330 Gltersloh

@ +49 5241 864-244 +49 5241 864-220
“B info@kultur-raume-gt.de

® www.kultur-rdaume-gt.de
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HALLENBAU

Stahlhallen Janneck GmbH

[=7 Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen
@ +49 4475 92930-0 +49 4475 92930-99
‘B info@stahlhallen-janneck.de

(® www.stahlhallen-janneck.de

INDUSTRIEBAU

MaaB Industriebau GmbH

[=] Richthofenstr. 107 32756 Detmold

® +49 5231 91025-0 +49 5231 91025-20
‘B info@maass-industriebau.de

® www.maass-industriebau.de

Meisterstiick-HAUS Verkaufs - GmbH
[=] Otto-Koérting-Str. 3 31789 Hameln
® +49 5151 9538-0 +49 5151 3951
B info@meisterstueck.de

® www.meisterstueck.de

IT-SYSTEMHAUS

faktor:

mac store

it-solutions

faktordrei GmbH

[=1 Niemeierstr. 12 32758 Detmold

® +49 5231 94408-0 +49 5231 94408-22
‘B info@faktordrei.de

@ www.faktordrei.de

MANAGEMENTSYSTEME

TechnoTrans GmbH

[=] Gildestr. 1 32760 Detmold

® +49 5231 5699-0 +49 5231 5699-29
B info@technotrans-detmold.de

® www.technotrans-detmold.de
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MESSEN & KONGRESSE

SOFTWAREENTWICKLUNG

A2,

FORUM

ZENTRUM FOR

MESSE KONGRESS EVENT

A2 Forum Management GmbH

[=] Gutersloher Str. 100 33378 Rheda-Wiedenbrick
@ +49 5242 969-0 +49 5242 969-102

“# info@a2-forum.de

@ www.a2-forum.de

QUALITATSSICHERUNG

BOBE Industrie-Elektronik

[=7 Sylbacher Str. 3 32791 Lage

® +49 5232 95108-0 +49 5232 64494
‘B info@bobe-i-e.de

® www.bobe-i-e.de

RECHTSANWALTE

BRANDI

RECHTSANWALTE

Brandi Bielefeld GbR

[=] Adenauerplatz 1 33602 Bielefeld

® +49 521 96535-0 +49 521 96535-99
‘B bielefeld@brandi.net

® www.brandi.net

Klein, Greve, Dietrich Rechtsanwalte
[=] Detmolder Str. 10 33604 Bielefeld

® +49 521 96468-0 +49 521 96468-60
‘B info@kgd-anwalt.de

@® www.kgd-anwalt.de

RECYCLING

Stiicke Rohstoff-Recycling GmbH

[=7 Buschortstr. 52-54 32107 Bad Salzuflen
@ +49 5221 703-47 +49 5221 7599-68
‘B info@stuecke-gmbh.de

(® www.stuecke-gmbh.de

SAP DIENSTLEISTER

itelligence AG

[=] Kbnigsbreede 1 33605 Bielefeld

® +49 521 91448-0 +49 521 91445-100
‘0 dialog@itelligence.de

® www.itelligence.de
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Solunar GmbH

[=] Verler Str. 302 33334 Gltersloh

® +49 5241 400-479 +49 5241 400-446
“® info@solunar.de

(® www.solunar.de

STEUERBERATUNG

Stolze - Dr. Diers - Beermann GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgeselilschaft

[=1 Neubrlickenstr. 4 48282 Emsdetten
@ +49 2572 40-85 +49 2572 85647
‘B stolze-diers@stodibe.de

(® www.stodibe.de

TAGUNGSHOTEL

Steigenberger Hotel Remarque

[=] Natruper-Tor-Wall 1 49076 Osnabrick
@ +49 541 6096-0 +49 541 6096-600
“B osnabrueck@steigenberger.de

(® www.oshabrueck.steigenberger.de

TECHNISCHE UBERSETZUNGEN

®

TECHNICAL TRANSLATION SERVICE

JABRO GmbH & Co. KG | Technischer
Ubersetzungsservice

[=1 Johann-Kuhlo-Str. 10 33330 Glitersloh
® +49 5241 9020-0 +49 5241 9020-41
‘B post@jabro.de

(® www.jabro.org

TEEFONANLAGEN

AGFEO GmbH & Co. KG Telekommunikation
[=1 Gaswerkstr. 8 33647 Bielefeld

® +49 521 44709-0 +49 521 44709-50

‘B info@agfeo.de

@ www.AGFEO.de

TELEKOMMUNIKATION

EWE TEL GmbH

[=] Cloppenburger StraBe 310
@ +49 800 1393835

“B business@ewe.de

@ www.ewe.de/business

26133 Oldenburg
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VIDEOPRODUKTIONEN WIRTSCHAFTSAUSKUNFTEIEN
P]_’eSS Medien Creditreform Herford & Minden

. Dorff GmbH & Co. KG
Verlag | Druckerei | Agentur [=] Krellstr. 68 32584 Léhne

@ +49 5732 9025-0 +49 5732 9025-190
‘B info@herford.creditreform.de

® www.creditreform-herford.de

Press Medien GmbH & Co. KG

[=] Richthofenstr. 96 32756 Detmold

® +49 5231 98100-0 +49 5231 98100-33
‘B info@press-medien.de

(® www.press-medien.de

WERBEAGENTUREN

WAN

marketing

kommunikation Jetzt Firmenkontakte
ab 19,- EUR buchen!

WAN Gesellschaft fiir Werbung mbH

[=] Blssingstr. 52-54 32257 Biinde

® +49 5223 68686-0 +49 5223 68686-10
“B info@wan-online.de

® www.wan-online.de

Kontakt:
05231/98100-10 oder
info@wirtschaft-regional.net
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EIN PLAKAT HALT DIE
MARKE GESUND!

Power flr einen erfolgreichen Marketing-Mix.
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Plakat-Kampagne 2019/2020
Ottensmeyer Wohndesign, Hiddenhausen

Gezielte Markenarbeit mit Biss!

Fiittern Sie ihre Marke jetzt mit gesundem Marketing. Durch
strategische Beratung und gezielte Markenarbeit machen
wir sie groR und stark. Wir bieten klassische und digitale
Kommunikation fur Industrie, Handel und Dienstleister mit

WA N individuellen Losungen und handfesten Empfehlungen.

marketing Zum Beispiel eine integrierte Plakatkampagne von der
kommunikation Planung bis zur Umsetzung.
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