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Lernen, ein Leben lang!

LIEBE LESERINNEN UND LESER!

o lautet die Parole vieler Unternehmer und FUhrungskréfte flr lhre Mitarbei-
ter. Aber wie sieht es mit dem eigenen Lernplan aus? ,Keine Zeit!", so lautet

die Antwort vieler FUhrungskréafte auf diese Frage.

Gerade hier sollte man mit gutem Beispiel vorangehen und zielgerichtet die eigene
Entwicklung vorantreiben. Die Gefahren des undifferenzierten Lernens sollten nicht
unterschéatzt werden. Diese Arbeitsweise wirkt sich negativ auf Ihre eigene Kréafte
aus, Kernkompetenzen verlieren den Fokus und als Ergebnis leiden oft die Prozes-
se und Produkte des Unternehmens. Als FUhrungskraft das ,lebenslange Lernen®
seinen Mitarbeitern zu vermitteln ist schwer, ohne selbst diese Fahigkeit trainiert zu

haben.

Die Umsetzung im taglichen Geschaft ist sicherlich nicht
einfach. Mit der Zeit und vielen kleinen Schritten gelingt
es dennoch eine echte Lernstrategie nachhaltig aufzubau-
en und umzusetzen. Daher haben wir lhnen die ,5 Hebel
des Lernerfolgs® in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Burk-
hard Bensmann, Grinder und Geschéftsfihrender Ge-
sellschafter der Ld 21 academy GmbH und Honorarpro-
fessor fir Kommunikation und Organisationsentwicklung,
zusammengestellt.

Ich winsche Ihnen viel SpaB beim Lesen der aktuellen
Ausgabe.

Peer-Michael Pref3
Herausgeber

» Feedbackt: redaktion@wirtschaft-regional.net
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Sommer - Sonne - SonnenPartner®

Garten-Strandkorbe '/
& Gartenmobel i

Sonnenschirme & Markisen,
Terrassenheizungen, Pavillons,
Polsterauflagen, parrCalCUCIN |
Accessoires eigener Herstll““ =

; [
und vieles mehr

Laufend Schndppchen
& Sonderangebote ¢ Der weiteste Weg 3 lohnt sich!

Grills & Grill-Seminare

60 verschiedene Modelle
in unserer Ausstellung

Holzkohle-, Gas- und Elektrogrills - www.grill-spezialist.de

»DIE SCHATZTRUHE« Heim & Garten pywsmgw
. . Maérz bis August —
Detmolder Str. 627 - 33699 Bielefeld-Hillegossen samstags bis 18 Uhr
Tel. 0521/926060 - Fax 0521/9260636

Internet: www.sonnenpartner.de - e-mail:info@sonnenpartner.de

Mo.-Fr. 9.00-18.30 Uhr, Sa. 10.00-16.00 Uhr

Die Schatztruhe ist ein Unternehmen der Miising GmbH & Co.KG mit Sitz in Bielefeld
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Die Alleskonner
haben ausgedient!

ES IST AN DER ZEIT, SICH NEU AUFZUSTELLEN.

ie IT im Unternehmen hat

heute einen Stellenwert er-
reicht wie nie zuvor in der Unternehmens-
geschichte. Doch haben Sie auch den
richtigen Partner oder die richtigen Mitar-
beiter hierflr?
Moderne Unternehmen verfliigen Uber
mehrere Partner fur ihre IT. Dazu z&hlen
Spezialisten auf den Gebieten Anwen-
dungssoftware (wie z. B. ERP, CAD und
CRM) und Profis fur die Infrastruktur. IT-
Partner betrachten die Herausforderun-
gen des Kunden ganzheitlich und bieten
individuelle Lésungen.
Infrastruktur ist der Bereich, der zurzeit
den aggressivsten Wandel durchlauft.
Hier steckt das hdchste Risiko, aber auch
das groBte Potenzial fUr Ihr Unternehmen.
Haben Sie sich mit diesen Themen be-
reits auseinandergesetzt: Cloud, Office
365, IT-Sicherheit und ein damit verbun-
denes funktionierendes Backup sowie die
GDPdU-konforme E-Mail-Archivierung?
Des Weiteren bendtigen erfolgreiche Un-
ternehmen erweiterte Supportzeiten flr
die IT, um den steigenden Anforderun-
gen an die Verflgbarkeit und damit un-
mittelbare Produktivitdt sicherzustellen.
Hierflr werden Spezialisten bendtigt, die
sich taglich mit den jeweiligen Kernthe-
men beschaftigen und laufend weiterbil-
den, um den aktuellen Stand zu wahren.
Wenn Sie |hr Personal auch eher fur die
wertschdpfenden Unternehmensprozes-
se einsetzen wollen ... lesen Sie weiter!
Eine clevere Alternative leistet der richti-
ge IT-Partner. Gemeinsam kann mit dem
Unternehmen eine Bedarfsanalyse er-
stellt werden, um die mittel- und langfris-
tigen IT-Investitionen und das damit ver-

bundene Budget logisch zu planen. Der
[T-Partner:
e deckt die erweiterten Supportzeiten
sinnvoll ab
e verschafft besseren Uberblick im
Bereich Infrastruktur
e sorgtim Krankheits- und Urlaubsfall
fUr den Erhalt des RZ-Betriebes
e kann den gesamten [T-Basisbe-
trieb administrieren, sodass sich
die vorhandenen IT-Mitarbeiter ver-
starkt um die Projekte im Bereich
der Unternehmensprozesse und
Anwendungsoptimierung kimmern
kénnen
e erkennt Probleme frihzeitig, durch
ein professionelles Monitoring der
[T-Umgebung

Jedes Unternehmen wahlit fur sich, wie
eine effektive Zusammenarbeit aussehen
soll. Wenn Teilbereiche an einen Partner
abgegeben werden, spielt der Wohlfuhl-
faktor eine Rolle. Ein guter Partner sollte
auf langfristige Kooperation aus sein.

Wir kénnen aus Erfahrung sagen, dass
einige unserer erfolgreichsten Kunden
durch das Auslagern von Kernbereichen
(z. B. Backup) die Anzahl an umgesetzten
Unternehmensprojekten (z. B. Upgrade
ERP-System) deutlich steigern konnten.
Dies ist nur moglich, indem akzeptiert
wird, dass heute kein [T-Fachmann ein
Alleskénner sein kann! Die Wahl eines
strategischen Partners kann auch lhr Un-
ternehmen im Bereich IT-Infrastruktur vo-
ranbringen.

> www.krick.net

> FOCUS

(FOTO: KRICK | TRUEFFELPIX - FOTOLIA)
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BIELEFELD

HENRIK BOHNE LEITET BERATUNG VERMOGENDER
KUNDEN BEI COMMERZBANK

Die Commerzbank stellt inre Beratung flr vermogende Kunden neu auf. In Bielefeld wird aus
bisher zwei Beraterteams eines. 34 Mitarbeiter stehen den vermdgenden Kunden hier zur
Seite, dazu gehodren Spezialisten fur die Anlageberatung. Die Leitung des Teams Ubernimmt
zum 1. Juni 2016 Henrik Bohne: ,Manche unserer Wettbewerber haben gerade in den letzten
Jahren hier in Bielefeld ihre Standorte aufgegeben oder inr Angebot reduziert. Wir starken die
personliche Beratung. Gerade angesichts der niedrigen Zinsen legen Kunden Wert auf per-
sonliche Gesprache.”

Henrik Bohne,
(Commerzbank AG)

Commerzbank

4

FMB: AB 2017 AUCH IN AUGSBURG

Die FMB - Zuliefermesse Maschinenbau, die im
November 2016 zum zwodlften Mal in Bad Salz-

uflen stattfindet, Ubertragt ihr Erfolgskonzept in
den Stiden Deutschlands: Am 15. und 16. Februar
2017 wird erstmals die FMB-Sud stattfinden. Der
Messeveranstalter Clarion Events hat die entspre-
chenden Vertrage mit der Messe Augsburg unter-
zeichnet. Die Idee entstand im Gesprach mit eini-

MUNSTER

LEISTUNGSSCHAU
DER NANO-
TECHNOLOGIE

Experten wissen: Die NRW Nano-
Konferenz lockt als bundesweit
zentrales Event fUr die Nano-
neben  Sessions,
Business-Pitches und namhaf-
ten Referenten mit einer groBen
Ausstellung. Fur diese Leistungs-
schau, bei der Unternehmen und
Institute neueste Produkte, Pro-
jekte und Trends prasentieren, ist
ab sofort die Anmeldung maoglich.
Zum interdisziplindren Austausch
Uber Entwicklungen und Heraus-
forderungen in der Nanotechnolo-
gie werden am 7. und 8. Dezember
2016 in MUnster 700 Fachleute im
Messe- und Congress Centrum
Halle MUnsterland erwartet.

technologie

A
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gen Ausstellern, die sich auf der FMB wohlftihlen,
weil sie dort Kontakte zu Unternehmen des Ma-
schinen- und Anlagenbaus im gesamten Norden
Deutschlands erhalten — und sich fragen, warum
es eine solche Messe nicht auch flr die Stidhalfte
gibt. Die Besucher- und Ausstellerbefragung er-
gab, dass 58 % der befragten Aussteller eine &hn-

Christian EnBle, Portfolio Manager
FMB, Clarion Events Deutschland
GmbH, Bielefeld

liche Messe im Stden Deutschlands begrtiBen.

(Fotos: Clarion Events Deutschland)

BUSINESSPLANWET TBEWERB: ERSTER PLATZ

FUR AUSSERGEWOHNLICHE BIOLIMONADE

Eine Bio-Ingwerlimonade ohne kunstliche
Aroma- und Zusatzstoffe, individualisier-
bare Lautsprechersysteme mit groBer
Klangqualitdt und innovative bioanalyti-
sche Methoden: Diese drei Geschéafts-
modelle sind die Sieger beim Grunder-
wettbewerb startklar. Platz eins ging am
Dienstagabend bei der Preisverleihung in
der Universitdt Paderborn an das Unter-
nehmen Djahe Limon fUr seine Bio-Ing-
werlimonaden. Platz zwei belegte die Fir-
ma Khador mit ihren individualisierbaren
Lautsprechern. Platz drei erreichte die
Biofidus AG, die ihre Kunden aus der phar-
mazeutischen Industrie in der Entwicklung
von neuen Medikamenten unterstutzt und
dabei neue Analysemethoden einsetzt.

Strahlende Sieger des Businessplanwettbewerbs prasentierten
am Dienstagabend in der Universitdit Paderborn ihre
Auszeichnungen: Dr. Heino Blintemeyer und Dr. Benjamin Miiller
von der Biofidis AG, Stephan Fischer, Christian Klarhorst und
Nikolai Soentgerath von der Khador GbR, sowie Justin Darmawan
von Djahé Limun (v.L.n.r.). Hans-Jiirgen Nolting, Vorstand der
Stadtsparkasse Bad Oeynhausen und Juryvorsitzender (1.v.r.),
und Wolfgang Marquardt (3.v.l.), Prokurist der OstWestfalenLippe
GmbH, iiberreichten den Gewinnern die Urkunden und Preise.
(Foto: OstWestfalenLippe GmbH)
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FRACHTGESCHAFT

BAD OEYNHAUSEN

AMBROSIA FM FORDERT REINER

AM PAD WACHST
WEITER

Lufthansa Cargo erdffnete zum 15.
Juni am ostwestfalischen Flughafen
Paderborn-Lippstadt eine  weitere
Station. Die Logistiktochter der Luft-
hansa arbeitet dabei eng mit dem Pa-
derborn-Lippstadt Airport zusammen.
Im ersten Schritt werden Sendungen
im Bereich Standardfracht, Express-
fracht sowie Gefahrgut professionell
abgefertigt, sicher verplombt und mit
Trucks im Liniendienst unter LH-Flug-
nummer zum Drehkreuz Frankfurt ge-
bracht.

CALMUNDS STIFTUNG ,TAPFERE KINDER®

Uber 2.000 Besucher feierten bereits am 5. Juni mit einem BenefizfuB-
ballspiel der ,Friends for Fans” in Ostwestfalen den EM-Auftakt 2016. Eine
Auswahl von Spielern aus Firmen der Felicitas-Management-Branche, ,am-
brosia allstars”, waren gegen ein Team namhafter EX-FuBballgréBen, ,weile
Brasilianer®, angetreten. Und unabhangig von dem Ergebnis 13 : 5 gab es vor
allem einen Gewinner: die von Reiner Calmund gegriindete Stiftung ,Tapfere
Kinder® mit inrem Einsatz fUr Kinder, denen Missbrauch und Gewalt angetan
wurde. Der ehemalige FuBballmanager bedankte sich bei Besuchern und
Spielern, insbesondere aber bei der ambrosia. Sie hatte den Event initiiert,
organisiert und mitfinanziert. Und so ging es bei der abschlieBenden Podi-
umsdiskussion mit Michael Rummenigge, Uwe Rapolder, Dennis Diekmann
und Reiner Calmund auch nicht nur um FuBball.

|

il d TS )

5 o

(Foto: Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH —
Fotograf Martin Jehnichen)
v.l. Michael Kuihn (Leitung ambrosia building), Michael Kémpfe (Leitung ambrosia marketing

und Kommunikation), Reiner Calmund (Schirmherr ,Tapfere Kinder e.V.), Jan Schipper
(Geschaftsfihrung ambrosia), Dennis Diekmann (Leitung ambrosia compliance & services)
— (Foto: Jonas Mdiller)

GARTENFEST AUF SCHLOSS CORVEY

Die schonsten Ereignisse finden an
sehr besonderen Orten statt: Schloss
Corvey in Hoxter ist ein solcher Ort.
Das Ensemble mit seinem imposanten
Westwerk aus karolingischer Zeit ist UN-
ESCO-Welterbe — und vom 12. bis 14.
August wieder marchenhafte Kulisse fur
,Das Gartenfest Corvey“. Die erlesene
Schau fir Garten und landlichen Life-
style mit seinen rund 120 ausgewahlten
Ausstellern erstreckt sich bis hinein in den Privatgarten seiner Durchlaucht Viktor V., Herzog von Ratibor und Furst von
Corvey, der diesen Bereich flr die Besucher des Gartenfestes 6ffnet.

Erlesene Schau an sehr besonderem Ort (Foto: Evergreen, Kassel)
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ie Unternehmensfinanzie-
rung wird als eigenstandiges

ANJA VOSS
FIRMENKUNDENBETREUERIN
CREFO FACTORING
WESTFALEN GMBH

(FOTO: CREDITREFORM)

strategisches Element fur die Unterneh-
men immer wichtiger. Eine reprasentative
Studie des Bundesverbandes Factoring
fur den Mittelstand belegt, dass jeder

zweite Unternehmer ein Finanzierungs-
mix befUrwortet und gerade bei der Ent-
scheidung fur eine Factoringlésung der
Gewinn von Handlungsfreiheit durch die
mitwachsende Kreditlinie oft ausschlag-
gebend ist. Neben der finanziellen Flexi-
bilitat bietet das Factoringprodukt zudem

SECURITY

INFRASTRUKTUR

eine vollumfangliche

MOBILITY Absicherung der For-

S

Systemhaus Krick

war gestern — Flexibilitat

Kontaktieren Sie unsl!

Ihre Ansprechpartner: Sascha Echternkamp
Systemhaus Krick GmbH & Co. KG

Tel. 05731/1502-48 q
www.krick.net . se@krick.net [=]

,Lassen Sie |hren Wachstum nicht durch
Ilhre IT-Infrastruktur aufhalten. Stillstand

ol A
Osterweg 2 %?F:.E-EL I'E
32549 Bad Oeynhausen K S ¥

derungen und durch
die Auslagerung des

Umdenken bei der
Unternehmensfinanzierung

FACTORING ALS FINANZIERUNGSINSTRUMENT IN

VERSCHIEDENSTEN UNTERNEHMENSPHASEN.

Aufgrund der gestiegenen Factoring-
nachfrage hat sich auch das Facto-
ringprodukt weiterentwickelt. Die Crefo
Factoring Westfalen (CFW) mit Sitz in
Minster — ein Unternehmen aus dem
Verbund Creditreform — bietet Factoring-
|6sungen fur verschiedenste Branchen
und Szenarien an.

Ob als KomplettFactoring oder Aus-
schnittsFactoring — es gibt viele Modelle
bezogen auf den Einzelfall zu prifen. Eine
feste Grenze bzgl. der Debitorenkonzen-
tration gibt es bei der CFW nicht. Die
Abwicklung im Factoring ist schlank, die
Umsetzung kurzfristig darstellbar.

Neben den klassischen Factoringbran-

ist heute!”

8 WIR 071 2016

Debitorenmanage- | chen wie Handel, produzierendes Gewer-
l” ments Entlastung be, Personalleasing etc. bedient die CFW
4 verbunden mit einer | z.B. auch die VOB-nahen Branchen. Hier
3 * "-_ neuen Risikotrans- | bietet CFW speziell auf die Gegebenhei-
. - parenz des Kun- | tendes Geschéftes abgestimmte Modelle
denstammes. an, d. h. z. B. Einbezug von Anzahlungs-
%

. N

Wir stehe Stahl. Nur anders!

JANNEC

Stahlhallen & Stahlbau
" E———

www.stahlhallen-janneck.de
Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen T: 04475 92930-0




rechnungen in die Dienstleistung, Verwal-
tung der Gewahrleistungsburgschaften
und kundenindividuelle Betreuung.

Auch flur Handwerksbetriebe ab einem
Umsatz von 1 Mio. Euro kénnen neben
dem B2B-Geschaft auch im B2C-Seg-
ment  Factoringlésungen  angeboten
werden. Die Einbindung der im Hause
Creditreform vorhandenen Bonitatsinfor-
mationen auch fur Konsumenten schafft
neue Moglichkeiten.

Ein noch junges Produkt ist das so-
genannte FahrschulFactoring, das die
CFW sogar bundesweit anbietet. Facto-
ringkunde ist die Fahrschule. Finanziert
werden die Forderungen gegentber den
Fahrschilern. Schlanke Vertragswerke,
attraktive Pauschalkonditionen und klar
strukturierte Prozesse erleichtern den
Fahrschulen den Alltag und die Risiko-
steuerung.

Aufgrund der regionalen und personli-
chen Nahe zu ihren Kunden spricht die
CFW verstérkt auch junge Unternehmen

) [/
g

—

"
D
1

&

A3
S S —
CREDITREFORM
=27

N

an. Factoring kann als Start-up-Finanzie-
rungsinstrument genutzt werden. Das Au-
genmerk des Factors liegt hier nicht auf
der Substanz des Unternehmens, son-
dern auf dem zugrunde liegenden Kon-
zept, der Werthaltigkeit der Forderungen
sowie der Uberzeugung der handelnden

Personen.

Die Sichtweise der CFW ist aufgrund der
Bankenunabhangigkeit differenziert. Je
nach Szenario werden die wirtschaftli-
chen Verhaltnisse, das Debitorenportfolio
und die Veritat der Forderung gewichtet
und abgewogen.

Finden Sie sich in einem der beschriebe-
nen Szenarien wieder? Und soll auch Fle-
xibilitét in Inrem Finanzierungskonzept zu-
kunftig in den Vordergrund riicken? Dann
sprechen Sie uns einfach an. Wir prifen
gerne die Moglichkeiten einer Factoring-
|6sung fur Ihr Unternehmen mit lhnen ge-
meinsam!

> www.westfalen.crefo-factoring.de

0
r Qualitat RUIRe[N4! w
GbR

> FOCUS

Ein Unternehmen

der Creditreform Gruppe

AMZ

personal GmbH

Arbeit mit Zukunft!

Gemeinsam im Unterschied

ermoglichen - entwickeln - verwirklichen

fd Arbeitssicherheit GbR
Tel. 05401/8424-0
postfd@fd-arbeitssicherheit.de

Bad Oeynhausen
Tel. 05731/1536261
bo@amz-personal.de

Georgsmarienhiitte
Tel. 05401/8424-0
gmhuette@amz-personal.de

www.amz-personal.de
www.fd-arbeitssicherheit.de
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> FOCUS

ANDREAS NOH,
GESCHAFTSFUHRER DER
MSA® - MANAGEMENTSYSTEM-
AUSBILDUNGS- UND
BERATUNGSGESELLSCHAFT MBH
(FOTO: MSAB)
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Energiemanagement:
Mit System zur
Kosteneinsparung

WIR: Guten Tag, Herr N6h, Sie sind
Geschiftsfiihrer Unterneh-
mensberatung, welche sich unter
anderem mit dem Thema Energiema-
nagement beschéftigt. Ein Thema,
welches momentan in aller Munde
ist. Also, warum sollte sich ein Un-
ternehmen mit dem Thema ,,Energie-
management*“ beschéftigen?

einer

Noh: Es gibt eine Menge gute Griinde, die
Energieeffizienz des eigenen Unterneh-
mens zu verbessern. Neben dem reinen
Umweltgedanken sind dies insbesondere
finanzielle und rechtliche Griinde.

Die 3 groBten Ausgabeposten eines In-
dustrieunternehmens sind in der Regel
Personalkosten, Materialkosten und eben
die Kosten fur Energieverbrauche. Die
beiden Erstgenannten sind nicht oder
nur in geringem MaBe beeinflussbar, die
Energiekosten hingegen bieten in vielen
Unternehmen noch groBBe Optimierungs-
potenziale. Optimierungspotenziale, die
oft ungenutzt bleiben.

WIR: Aber es gibt ja nicht nur Indust-
rieunternehmen ...

Noh: Richtig, in anderen Unternehmen,
beispielsweise im sozialen Dienstleis-
tungsbereich oder in Bildungsinstituten,
Forschungsgesellschaften,  Verwaltun-
gen etc., spielt der Energieverbrauch eine
eher untergeordnete Rolle.

Jedoch spielt ein weiterer wichtiger und
zudem rechtlicher Aspekt eine Rolle,
sich systematisch mit dem Energiema-
nagement zu beschéaftigen, ndmlich das
EDL-G.

WIR: EDL-G?

No6h: Richtig, das Energiedienstleistungs-
gesetz (EDL-G) stellt die Ubertragung der
europaischen  Energieeffizienzrichtlinie
RL 2012/27/EU in deutsches Recht dar.
Am 06.03.15 wurde das EDL-G im Bun-
desrat beschlossen. Das Gesetz ist seit
dem 22.04.2015 in Kraft getreten und for-
dert von Unternehmen, welche kein KMU
sind, die systematische Auseinanderset-
zung mit der eigenen Energieeffizienz. Im
Falle der Zuwiderhandlung drohen hohe
Strafen von bis zu 50.000 € pro Standort!

WIR: Eine Abkiirzung nach der ande-
ren ..., was bedeutet denn nun wie-
der KMU?

Noh: Bitte entschuldigen Sie die vielen
Abkurzungen. Die sind uns im taglichen
Sprachgebrauch inzwischen zur Selbst-
verstandlichkeit geworden. KMU steht
fUr kleines und mittelstandisches Unter-
nehmen (KMU). Ein Unternehmen ist ein
KMU, wenn es weniger als 250 Mitarbei-
terinnen beschaftigt und weniger als 50
Mio. € Umsatz erwirtschaftet bzw. die
Bilanzsumme kleiner 43 Mio. € ist.

Diese Abkurzung ist recht bekannt und
weit verbreitet, nicht jedoch die européi-
sche Definition derselben. Diese bezieht
namlich beispielsweise samtliche Unter-
nehmen einer Unternehmensgruppe ein,
unabhéangig, ob es sich um eigenstandi-
ge Gesellschaften handelt oder wo diese
angesiedelt sind. Sobald eine identische
Inhaberschaft, z. B. durch eine Holding,
gegeben ist, mussen die Umsatze, Bi-
lanzsummen und Mitarbeiterzahlen ganz
oder teilweise addiert werden. Und damit



werden haufig die oben erwahnten Gren-
zen (250, 50, 43) Uberschritten.

WIR: Ist den Unternehmen das denn
bewusst?

Noh: Teils nein, teils ja. Gerade Industrie-
unternehmen haben in der Vergangenheit
schon gute Griinde gehabt, sich mit dem
Thema auseinanderzusetzen, und ken-
nen daher die Rechtslage auch sehr gut.
Unternehmen jedoch, die dieses Thema
aufgrund ihrer Ausrichtung und/oder ihrer
betrieblichen  Umgebungsbedingungen
nicht auf dem Schirm haben, laufen un-
ter Umsténden Gefahr, hier in eine Falle
Zu tappen.

WIR: Kénnen Sie uns ein Beispiel ge-
ben?

Noh: Gerne. Derzeit betreuen wir z. B.
ein Unternehmen, welches neben 2 Bau-
firmen auch noch mehrere Freizeitparks
und eine IT-Firma betreibt. Zahlt man die
Mitarbeiter‘innen zusammen, werden die
Grenzen zum KMU deutlich Uberschrit-
ten. Auf der anderen Seite ist das Thema
Energie bei der IT-Firma und den Freizeit-
parks bisher nicht im Fokus gewesen, aus
durchaus nachvollziehbaren Grinden.

WIR: Von solchen Unternehmen gibt
es sicherlich viele. Was miissen die
Unternehmen nun tun, um das EDL-G
zu erfiillen?

Noh: Insgesamt sind ca. 25.000 Unter-
nehmen betroffen. Von diesen hat sich
eine ganze Reihe fUr die ,kleine Variante®
zur Umsetzung entschieden. Diese kleine
Variante ist das sogenannte Energieaudit
gemaB EN 16247-1. Ein solches Energie-
audit wird durch entsprechend qualifizier-
te Auditoren alle 4 Jahre im Unternehmen
durchgeflhrt und zeigt Optimierungspo-
tenziale auf. FUr diese Herangehensweise
ist jedoch inzwischen die Frist des EDL-G
abgelaufen, und zwar am 05.12.2015!

WIR: Und was nun?

Noh: Nun bleibt nur noch die ,groBe Vari-
ante” Ubrig. Mit Frist zum 31.12.2016 sind

die verbliebenen Unternehmen aufgefor-
dert, entweder ein Umweltmanagement-
system gemaB EG-Oko-Auditverordnung
(EU-VO Nr. 1221/2009), kurz EMAS ge-
nannt, einzuflhren oder ein Energiema-
nagementsystem geman ISO 50001:2011.
In jedem Fall ist eine Zertifizierung noch
in 2016 nachzuweisen. Diese ,groBe Va-
riante* ist sicherlich aufwendiger, jedoch
auch deutlich nachhaltiger. Die Unterneh-
men setzen sich halt permanent mit der
Verbesserung der eigenen energetischen
Leistung auseinander und schaffen so
eine permanente, stetige Optimierung.

WIR: Welche Herangehensweise wiir-
den Sie nun empfehlen, Herr N6h?

No6h: Nun, zundchst mal, nicht langer zu
warten. Fakt ist, es wird keine Fristverlan-
gerung geben, weil ein Gesetz, und das
EDL-G ist ein Gesetz, nicht abgedungen
werden kann. Also heif3t es nun schnell
handeln und sich mit einer Zertifizierungs-
gesellschaft in Verbindung setzen, um ei-
nen Zertifizierungstermin zu vereinbaren,
der noch in diesem Jahr liegt (Deadline
ist der 31.12.2016). Dasselbe tun im Mo-
ment sehr viele Unternehmen, und auch
die Anzahl der Zertifizierungsauditoren ist
endlich. Der Zeitpunkt wird kommen, an
dem Zertifizierungsgesellschaften keine
Kapazitdten mehr haben. Das gilt im Ubri-
gen auch fur Berater.

WIR: Berater wie Sie?

Noh: Ja, genau. Wir beraten und trainie-
ren Unternenmen auf dem Weg zu einem
zertifizierten Energiemanagementsystem
und kénnen dabei auf eine gute Anzahl
qualifizierter, fest angestellter und freier
Mitarbeiter zurlickgreifen. Doch auch bei
uns wird es allméahlich knapp.

WIR: Herr Né6h, vielen Dank fiir das
angenehme Gespréch.

No6h: Ich danke lhnen!

> www.msa-b.de

Betriebliche
Altersvorsorgé -

Made in OWL

BETTER. PENSION. SOLUTIONS.

Wir machen lhre bAV emotional
erlebbar, transparent und
erfolgreich!

100% DIGITAL
bAV goes online

100% KLARHEIT
endlich Verstandlich

100% FORDERUNG
faszinierende
Zuschussmodelle

100% TEILNAHME
vielseitige
Kommunikationskanale

100% RECHTSSICHER
Haftung endlich abgeben

100% UPTODATE
permanente Verbesserungen

Wie Sexy

...ist lhr bAV-System wirklich?

Lernen Sie uns kennen!
(f) (0521) 557 551-0

EMPLOY AG

Gadderbaumer Str. 14
33602 Bielefeld

Telefon: (0521) 557 551 -0
Telefax: (0521) 557 551 -10
E-Mail: info@employ.ag
www.employ.ag
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Jaccuse — Reform

Zeitarbeit

FRANK DAMRATOWSKI, GESCHAFTSFUHRER AMZ PERSONAL

GMBH, GEORGSMARIENHUTTE

andel der Erwerbsfor-
men

Seit Jahren verliert das ,Normalarbeits-
verhaltnis® mehr und mehr an Boden.
Befristete, Teilzeit- und geringflgige Be-
schaftigungen und auch Zeitarbeit neh-
men stetig zu, obgleich Letztere nach
wie vor nur einen sehr geringen Anteil
an der Gesamtbeschaftigung aufweist.
Klassische gewerbliche Arbeitsplatze,
insbesondere jene von Geringqualifizier-
ten, gehen stetig verloren. Gewerbliche
Branchen leiden zusehends unter massi-
ven Auftragsschwankungen. Branchen-,
Unternehmens- und Gesellschaftskrisen
wechseln einander ab oder gehen Hand
in Hand. Die Sockelarbeitslosigkeit im
Bereich der Geringqualifizierten wird be-
drickender denn je, der demografische
Wandel im Qualifiziertensegment ist of-
fenkundig. Der Regelungsnotstand in Be-
zug auf Werkvertrage drangt sich auf, kei-
ne Frage. Wieso aber ertdont der Ruf zur
Begrenzung der Uberlassungshdchst-
dauer und des Equal Pay Zeitarbeitneh-
mern so vehement?

Bisherige Regulierung der Zeitarbeit
Das die Gesetzgebung zur Leiharbeit von
Beginn an reguliert wurde hatte zunachst
das Ziel, die Beschaftigungsstabilitat der
Leiharbeiter zu gewéhrleisten und die
Arbeitslosenversicherung zu entlasten.
Gleichsam sollten regulére Arbeitsplatze
nicht verdrangt werden. Die schrittweise
Deregulierung des Leiharbeitsrechts in
den vergangenen Dekaden (zuletzt 2003)
sollte zuvorderst dem Flexibilisierungsbe-

durfnis der Entleiher entgegenkommen.
Es sollten sowohl auf Entleiher- als auch
auf Verleiherseite neue Jobs entstehen.
Die Zeitarbeit wurde vom Schmuddelkind
zum Hoffnungstrager und expandierte,
weil sie es verstand, die ihr informell zu-
gewiesenen Auftrage marktgerecht zu
erflllen. Soll nunmehr die Wettbewerbs-
fahigkeit der Wirtschaft nicht mehr unter-
stltzt werden? Sollen die Sozialkassen
nicht mehr entlastet werden? Ist die Zeit-
arbeit zu erfolgreich? Doch, doch, soll sie
alles und noch mehr. Aber, ... geht es der
Zeitarbeit gut, so muss doch etwas in der
Wirtschaft schieflaufen. Was hat es auf
sich mit der Uberlassungshdchstdauer
und dem Equal-Ppay?

In der Krise gebeten, im Boom
geschméaht?

Die Uberlassungshdchstdauer soll auf
18 Monate begrenzt werden, wobei nach
neun Monaten das equal-pay greifen soll.
Allerdings hat das Gros der Zeitarbeit-
nehmer nur eine Verweildauer von bis
zu acht Monaten in der Zeitarbeit. Die
wenigsten verbleiben langer als ein ge-
schweige denn mehrere Jahre bei einem
Zeitarbeitsunternehmen. In den seltens-
ten Fallen werden sie Uber ein Jahr bei
ein und demselben Kundenunternehmen
Uberlassen (Statistik I1AB). Viele werden
frihzeitig von den Kunden Ubernom-
men. Hinsichtlich Entlohnung ging auch
die Einflhrung des Mindestlohnes an
der Zeitarbeit vorbei. Den Tarifvertragen
sei Dank. Die NutznieBer sind in anderen
Branchen téatig. Hinsichtlich der Industrie-



entleiher greifen die gesetzlichen Bran-
chenzuschlagstarife. Bei kleinen und mit-
telstandischen Handwerksentleihern ist in
vielen Féllen das Equal-Pay per se erfUllt.
Im Gegenteil, immer haufiger werden Zeit-
arbeitnehmer mittlerweile hoéher entlohnt
als vergleichbare Stammmitarbeiter. Wor-
um geht es nun im Eigentlichen?

Der Schein triigt

Nicht die Verleiher stehen im Blickpunkt,
sondern die Entleiher. FUr viele Unterneh-
men ist Zeitarbeit Uberlebensnotwendig
geworden. Aktuell soll den notwendigen
FlexibilisierungsbedUrfnissen der Wirt-
schaft Einhalt geboten werden, um prak-
tiziertes Fehlverhalten zu unterbinden.
Entsprechend soll die Zeitarbeit auf ihre
Kernfunktion reduziert werden, um inst-
rumentell die Wirtschaft zu disziplinieren.
Das Equal-Treatment in den entleihenden
Unternehmen ist das eigentliche Thema —
nicht die Uberlassungshdchstdauer oder
das Equal-Pay. Die Absicht ist klar, das
Tun bemerkenswert. Die professionell ar-
beitende Personaldienstleistung wird un-
ter dem zu kurz greifenden Vorwand des

> FOCUS

FRANK DAMRATOWSKI,
GESCHAFTSFUHRER
AMZ PERSONAL GMBH,
GEORGSMARIENHUTTE
(FOTO: AMZ)

Schutzes der Leiharbeitnehmer erneut
diffamiert und ein Stick weit geopfert.
Nach wie vor wird sie als arbeitsmarkt-
politische Kampftruppe instrumentalisiert,
ohne ihr darlber hinaus ein Eigenleben zu
ermoglichen - jaccuse!

> www.amz-personal.de

Fachvortrag am 13. Juli 2016

Woarenkreditversicherung
und Factoring

Uhrzeit: 09:30 - 13:00 Uhr
Ort: Lohne, KrellstraB3e 68

Referenten: Martin Delling,

Atradius Kreditversicherung, Bielefeld

Anja VoB,
Crefo Factoring Westfalen GmbH

Sprechen Sie uns an:

Dirk Markus

Tel.05732-9025- 110
d.markus@herford.creditreform.de
www.creditreform-herford.de

Credltrefcc;rm
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HARTING Applied Technologies:
Periekte Montage-Automation
fur die Bernstein AG

HARTING APPLIED TECHNOLOGIES IST EIN ANERKANNTER SPEZIALIST IM BEREICH

SONDERMASCHINEN- UND WERKZEUGBAU.

Pushing Performance

Eine weitere Starke des Unter-
nehmens ist die Automatisierung
im Anschluss von Spritzguss-
und Druckgussmaschinen mit
unterschiedlichen  Handlings-
systemen. HARTING  Applied
Technologies hat sich im Laufe
der Jahre einen exzellenten Ruf
erworben. Das Geheimnis der
hohen Innovationskraft liegt
neben einem leistungsféhigen
Maschinenpark mit hohem Au-
tomatisierungsgrad unter an-
derem in den hochqualifizierten
und hochmotivierten Mitarbei-
tern, die ihre Aufgaben mit ei-
nem sehr hohen Mal3 an Eigen-
verantwortung wahmehmen und
gestalten.
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ie Tochtergesellschaft

der HARTING Technologie-
gruppe befasst sich mit der Entwicklung,
Konstruktion und dem Bau von Monta-
gesystemen und Sondermaschinen fur
branchenutbergreifende Industrien, wie
z. B. der Mdbel-, Elektro- und Automo-
bilindustrie bis hin zur Medizintechnik. Als
Schwerpunkt werden neben vollautoma-
tisierten werkstUcktrager- und servo-ba-
sierten Montagesystemen manuell ver-
kettete
wie auch ergonomische Einzelplatzsyste-
me angeboten.
Eine weitere Starke des Unternehmens
ist die Automatisierung im Anschluss von
Spritzguss- und  Druckgussmaschinen
mit unterschiedlichen Handlingssyste-
men. HARTING Applied Technologies hat
sich im Laufe der Jahre einen exzellenten

»one-piece-flow“-Linienkonzepte

Ruf erworben. Das Geheimnis der hohen
Innovationskraft liegt neben einem leis-
tungsfahigen Maschinenpark mit hohem
Automatisierungsgrad unter anderem in
den hochqualifizierten und hochmotivier-
ten Mitarbeitern, die ihre Aufgaben mit
einem sehr hohen Mal3 an Eigenverant-
wortung wahrnehmen und gestalten.

Flr die BERNSTEIN AG mit Hauptsitz in
Porta Westfalica konstruierte das Unter-
nehmen einen maBgeschneiderten Fer-
tigungsautomaten. Auf der Anlage wird
zukUlnftig ein von BERNSTEIN neu ent-
wickelter Sicherheitsschalter automatisch
montiert, geprUft, beschriftet und palet-
tiert.

Dabei werden sieben verschiedene Aus-
fGhrungen, die aus bis zu 26 Teilen be-
stehen, produziert. Bei der Auslegung
der Anlage stand eine hohe Energieeffi-

(FOTOS: HARTING)



Statement:
,Das technische Know-how und die maBgeschneiderte L6sung fur unser Pro-
jekt haben uns Uberzeugt. Die hochwertigen Komponenten und die langjahrige

Erfahrung von HARTING waren zwei weitere Entscheidungskriterien.”

Joachim Ulfik,
Gruppenleiter Neuentwicklung mechanische Schaltgerate
bei der BERNSTEIN AG.

zienz im Vordergrund. Deshalb wurden
Uberwiegend elektrische Antriebe und
Achsen sowie Robotertechnik eingesetzt,
die zusatzlich eine hohe Ausbringungs-
leistung ermdoglichen. Vor der Montage
durchlaufen samtliche Bauteile spezielle
Reinigungsstationen, um die einwand-
freie Funktion des Endproduktes zu ga-
rantieren. Durch das intuitive Bedienkon-
zept und den geringen Rustaufwand fur
einen Variantenwechsel gewahrleistet
die Anlage eine hohe Verflgbarkeit. Die
Anlage besteht aus einzelnen modularen

HARTING Montagezellen. Die flexiblen
HARTING Montagezellen ermdglichen
Anderungen sowie Erweiterungen von
Montageablaufen, die aufgrund von Pro-
zess- und/oder Produktanderungen not-
wendig sind.

Somit werden mit diesem System die
Herstellkosten kleinstmdglich  gehalten,
bei minimaler Ersatzteilhaltung. HARTING
bietet dementsprechend eine hohe Tei-
le-Verflgbarkeit sowie kurze Reaktions-
zeiten.

> www.harting.com

(o

Statt romantischer
Alpenlandidylle haben wir heute
’ ’ hochleistende Maschinen.

Wymar Schlésser, Agrarunternehmer

A

Vertrauen /'
ist einfach<

Mit einem Partner, der die Branche durch
und durch kennt.

Erfahren Sie mehr Giber Kundenberater in Gummistiefeln
und Uber die Erfolgsstory des Agrarunternehmers auf
sparkassen-mittelstand.de

sparkassen-mittelstand.de Wenn’s um Geld geht 5
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AUTOR: CHRISTIAN ENSSLE,
PORTFOLIO MANAGER FMB,
CLARION EVENTS DEUTSCHLAND
GMBH, BIELEFELD
(FOTOS: CLARION EVENTS
DEUTSCHLAND)

16 WIR 071 2016

Zuliefermesse
in einer starken
Industrieregion

DIE ZWOLFTE AUFLAGE DER FMB - ZULIEFERMESSE

MASCHINENBAU STARTET AM 9. NOVEMBER 2016 UND IST

NAHEZU AUSGEBUCHT.

er Besucher kann sich aus

erster
le Industrie-Themen wie Digitalisierung,
Prozessoptimierung und Energieffizienz
informieren. Und er erhdlt Anregungen,
wie er die Prinzipien von Industrie 4.0 im
eigenen Unternehmen umsetzt.

Hand Uber aktuel-

Was auch immer man Uber die Indust-
rie und den Maschinenbau meint und
denkt: Langweilig wird es der Branche
und ihren Akteuren in OWL zurzeit nicht.
Es gibt Themen, die jedes Unternehmen
antreiben und bewegen und die intensiv
diskutiert werden — auf Kongressen, in
Netzwerken wie OWL Maschinenbau, in
der Fachpresse und auf Fachmessen.

Zentrale Themen: Digitalisierung
und Industrie 4.0

Zentrales Thema ist die Digitalisierung
oder, auf die Industrie bezogen, ,,Industrie
4.0". Hier kann OWL ganz selbstbewusst
als Leitregion bezeichnet werden, denn
die mehr als 180 Transferprojekte, die im
Rahmen des Spitzenclusters ,Intelligente
technische Systeme — it's OWL" als Ko-
operation von Wissenschaft und Industrie
gestartet sind, haben nichts anderes zum
Inhalt als die Umsetzung von Industrie 4.0
in den zumeist mittelstandischen Unter-
nehmen der Region.

Deshalb kann die FMB - Zuliefermesse
Maschinenbau als ,Hotspot® flr Industrie
4.0 Uber die Region hinaus gelten, zumal
die Akteure des Spitzenclusters auf einer

groBen Standflache ganz konkrete Bei-
spiele fur die digitalisierte Produktion von
morgen zeigen wird.

Effizienter produzieren

Unabhéangig davon ist nahezu jedes Un-
ternehmen nicht nur in OWL bestrebt,
an den ,Stellschrauben” flr Prozessopti-
mierung und Produktivitatssteigerung zu
drehen. Zu den Treibern dieses Trends
gehoren der steigende Wettbewerbs-
druck und auch die immer Kkirzeren
Produktlebenszyklen. Auch hier bietet
die FMB zahlreiche Anregungen. Neben
qualifizierten Zulieferern stellen sich auch
Software-Anbieter, Engineering-Dienst-
leister und Beratungshéauser vor, die den
Maschinenbauern Unterstitzung beim
Heben von Effizienzsteigerungs-Potenzi-
alen anbieten. Dabei spielt nach wie vor
das Thema Energieeffizienz eine wichtige
Rolle — und wird auf der FMB adressiert.

Messeflache nahezu ausgebucht
Vermutlich liegt es auch am starken In-
formationsbedurfnis zu diesen viel dis-
kutierten Themen, dass der aktuelle Bu-
chungsstand der FMB nochmals besser
ist als im Vorjahr. Auf jeden Fall sind fur
den November zwei ausgebuchte Messe-
hallen in Bad Salzuflen zu erwarten, und
die Aussteller decken wieder die gesamte
Wertschdpfungskette der Zulieferer und
Dienstleister fUr den Maschinenbau ab.

Guter ,,Mix“ der Aussteller
Auch was die GroBe und Herkunft der



Aussteller betrifft, findet der Besucher der
FMB einen guten Mix vor: Neben Global
Players wie Bosch Rexroth, Festo, SEW
und Siemens zeigen viele mittelstandi-
sche Spezialisten und Nischenanbieter
ihr Programm und ihre Neuheiten. Rund
die Halfte der Aussteller kommt von au-
Berhalb der Region, darunter die eben
genannten Weltmarktflhrer. Aber natir-
lich nutzen auch die ,Platzhirsche® zum
Beispiel der Elektro- und Automatisie-
rungstechnik wie etwa Beckhoff, Harting,
Phoenix Contact und WAGO die FMB
— Zuliefermesse Maschinenbau 2016 als
Plattform fUr den Austausch mit ihren
Kunden. Dartber hinaus stellen viele Zu-
lieferer des Maschinenbaus mit regiona-
lem Fokus aus — zum Beispiel CAD-Kon-
struktionsblros und Designburos. Fur
sie ist die ,Eintrittsbarriere niedrig und
das Investment budgetschonend, weil sie
glinstige Komplettpakete inklusive Mobili-
ar und Catering buchen kénnen und sich
der Aufwand somit in Grenzen halt.

Wir steigern lhren Ertrag
mit HARDYPRO® KANBAN

Siemens 3IWBUNA

)

RHEINE | MEPPEN | STADTLOHN | MUNSTER | RHEDA-WIEDENBRUCK | LEER
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Kurz: Die FMB — Zuliefermesse Maschi-
nenbau wird auch 2016 wieder die Leis-
tungskraft der Region zeigen, die mit rund
140.000 Unternehmen, einer Million Be-
schaftigten und einem Jahres-Bruttoin-
landsprodukt von Uber 60 Mrd. Euro zu
den fuhrenden Wirtschaftsregionen Eu-
ropas gehort. Diese Wirtschaftskraft und
die starke Prasenz des Maschinenbaus
zieht Aussteller an — und sie bieten den
Besuchern den Vorteil eines kurzen Wegs
zur Messe.

> www.fmb-messe.de

HARDYPRO® KANBAN

Das Logistik- und Lagersystem
far Elektro- und Industrietechnik

Von HARDY SCHMITZ kénnen Sie jetzt
noch mehr erwarten:

HARDYPRO® KANBAN

B senkt lhre Lager- und Kapitalkosten

B garantiert optimale Versorgungs-
sicherheit

B reduziert Ihre ProzeRkosten in der
Beschaffung

m bietet FULL SERVICE aus einer Hand

B gibt es auch als KABEL KANBAN

Rufen Sie einfach an oder schicken uns
eine Email. Wir beraten Sie gerne.

HARDY SCHMITZ

Meltem Ersen
Systemvertrieb

Telefon +49 5971 999-338
ersen@nhardy-schmitz.de

HARDY SCHMITZ GmbH
Am Stadtwalde 12
48432 Rheine

www.hardy-schmitz.de
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AGTOS MBH (HERSTELLE!

SCHLEUDERRADSTRAHCANLAGEN)— -

DIE GESCHAFTSFUHRENDEN
GESELLSCHAFTER FRITZ
GAIDIES (2. V. L.) UND MICHAEL
BAHLINGHORST (2. V. R.) SOWIE
DER KAUFMANNISCHE LEITER
CHRISTIAN GAIDIES (3. V. L.)
UND DER GESELLSCHAFTER
HORST-DIETER SCHLICK (4. V.
L.) BESICHTIGEN GEMEINSAM
MIT VERTRETERN DER STADT
EMSDETTEN DEN IN DER
ENTSTEHUNG BEFINDLICHEN
NEUBAU.

(FOTOS: SLF)

SLF gewinnt 1. Platz beim
Stuttgarter Obertlachen-
technik-Preis 2016

DER PREIS WURDE IM RAHMEN DER MESSE O&S VERGEBEN,

DIE VOM 31. MAI BIS ZUM 02. JUNI AUF DEM MESSEGELANDE

STUTTGART STATTFAND.

emeinsam mit der Karl Wor-

wag Lack- und Farbenfab-
rik GmbH & Co. KG hat die SLF Ober-
flachentechnik GmbH aus Greven (ab
September: Emsdetten) im Rahmen des
Stuttgarter Oberflachentechnik-Wettbe-
werbs 2016 ,Die Oberflache” den ersten
Platz gewonnen.

Der Oberflachentechnik-Preis  wurde
zum flnften Mal vom Fraunhofer IPA ver-
geben. Pramiert wurde der gemeinsame
Beitrag ,Pulver-in-Pulver-Beschichtung
auf schweren Bauteilen—Pulver-in-Pulver

und DARC®-Tech-

nik fUr besten Kor-

Maschinenbau Andreas Winkel e. K.

Heinrichstr. 95 « 49733 Haren * www.awi-maschinenbau.de
Tel. 05932/73986-0 * Fax 05932/73986-29

Sonderfahrzeugbau fiir
' innerbetriebliche Transporte!

Schwerlast- i
Industrieanhénger ;
fiir Thre
Bediirfnisse
entwickelt!

Wir finden die passende Losung fiir Ihr Transportproblem!
Uberzeugen Sie sich selbst!
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rosionsschutz und
niedrige Betriebs-
kosten®, der von
Jan den Hartog
(SLF) und Jochen
Reihs  (Worwag)
eingereicht wurde.

Insgesamt  wur-
den 15 Bewerbun-
gen fur den Preis

eingereicht, von denen funf im Vorfeld in
die engere Auswahl fUr die Vergabe der
Platze 3 bis 1 ausgewahlt wurden. Die
unabhéngige Fachjury, bestehend aus
Herrn Dr. Martin Metzner (Fraunhofer IPA),
Herrn Dr. Martin Riester (Fachbereichslei-
ter Oberflachentechnik beim VDMA) und
Herrn Dr. Michael Hilt (Geschaftsflihrer
der Forschungsgesellschaft flr Pigmen-
te und Lacke e. V. wahlte den Beitrag
schlussendlich mit groBem Vorsprung
zum Gewinner. Neben den allgemeinen
Vergabekriterien Energieeffizienz, Nach-
haltigkeit, Innovationsgrad, Erhalt von
Wettbewerbsfahigkeit und industrieller
Umsetzbarkeit betonte die Jury die Pra-
xisorientiertheit und vielseitige Einsetz-
barkeit des Verfahrens.

Nicht nur im Bereich technischer Inno-
vationen ist bei SLF aktuell viel in Be-
wegung. Im September 2016 wird die
SLF  Oberflachentechnik GmbH von
Greven-Reckenfeld in das benachbarte
Emsdettener Industriegebiet Sud zie-
hen. Dort entstanden in rund zweijahriger
Bauzeit ein dreistdckiges Verwaltungsge-
baude sowie eine Produktions- und La-



BLICK AUF DEN SLF-NEUBAU MIT FERTIGUNGS- UND LAGERHALLE SOWIE DEM
DREISTOCKIGEN VERWALTUNGSGEBAUDE.

gerhalle mit 3.000 m? Flache. SLF ist der
Stadt Emsdetten nicht unbekannt. Bis ins
Jahr 2006 unterhielt SLF eine Niederlas-
sung im Werk des Schwesterunterneh-
mens AGTOS (Hersteller von Schleuder-
radstrahlanlagen), in dessen unmittelbare
Nahe man nun zurtickkehrt. In den letzten
zehn Jahren befand sich der Firmensitz
im ehemaligen Schlick-Betrieb in Gre-
ven-Reckenfeld, nur ca. drei Kilometer
Luftlinie vom neuen Standort entfernt.
Dieser musste aus Platzgriinden aufge-
geben werden — es mangelte sowohl an
Mdoglichkeiten, weitere Burordume fur die
nunmehr ca. 85 Mitarbeiter zu schaffen,
wie auch an Expansionsflachen fur Ferti-
gung, Lager und Logistik.

Georg Moenikes, Bulrgermeister der
Stadt Emsdetten, auBert sich positiv Uber
den Zuzug eines weiteren Industrieunter-
nehmens: ,Wir freuen uns, mit der SLF
Oberflachentechnik GmbH ein weiteres
attraktives Unternehmen fur den Wirt-
schaftsstandort Emsdetten gewonnen zu
haben. Von SLF verlassen Produkte die
Region in alle Welt.”

Insgesamt wurden fur den neuen Be-
triebsstandort knapp 6 Millionen Euro
Das gut 20.000 m2 groBe
Grundstick bietet Erweiterungspotenzi-
al in nérdlicher und westlicher Richtung,
sodass die Weichen flr eine weitere dy-
namische Entwicklung in den kommen-

investiert.

i

&hnricnh‘a
N GAEl SVl
Wasserstrahl

] Schneide
Technik

V\(ww.bartscl\l-wst.de

Tel. 05407-8031330 « Fax 05407-8031435

den Jahren gestellt sind. Auch das Ver-
waltungsgebaude kann baulich erweitert
werden, um zusatzlichen Mitarbeitern ei-
nen Arbeitsplatz zu bieten.
Besonders hervorzuheben ist, dass be-
reits wahrend der Bauphase in der schon
vollstandig eingerichteten Halle mit Hoch-
druck an der Realisierung verschiedener
Projekte gearbeitet wird. Derzeit werden
zwei komplexe automatische Strahlanla-
gen montiert und in Betrieb genommen,
bevor sie wieder demontiert und dann
an den Kunden ausgeliefert werden. Wie
das BlUrogebdaude ist auch die neue Hal-
le nach dem neuesten Stand der Technik
ausgerustet.

> www.slf.eu
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Z Fraunhofer

PA

URKUNDE

Stuttgarter Oberflachentechnik-Preis »DIE OBERFLACHE«

1. Platz
Worwag GmbH & Co. KG / SLF Oberflachentechnik

Pulver-in-Pulver - Beschichtung auf
schweren Bauteilen

V.L.N.R.: UDO STEINHAUER,
LEITER MARKETING UND
PRODUKTMANAGEMENT,

KARL WORWAG LACK- UND

FARBENFABRIK GMBH & CO.
KG, DR. MARTIN RIESTER,

FACHBEREICHSLEITER
OBERFLACHENTECHNIK BEIM
VDMA, FABIAN SCHMIED,
MARKETINGKOORDINATOR SLF
OBERFLACHENTECHNIK GMBH.

genief3en.

o
100

Top-Innovator
2016

'MSF| VATHAUER

ANTRIEBSTETC CHNIK

Field Drive System"®
Dezentral steuern
und die Vorteile

von Industrie 4.0

www.msf-technik.de

MSF-Vathauer
Antriebstechnik z&hlt zu
Deutschlands

100 innovativsten
Unternehmen des
Mittelstandes.
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AUTOMATISCHES MONTAGE-
MANAGEMENT-SYSTEM MITTELS
HUBSTAUKETTENFORDERER
(FOTO:TORWEGGE)

HUBDREHPLATTFORM MIT
MECHANISCHER VEREINZELUNG
(FOTO:TORWEGGE)

Is ganzheitlicher Systempart-

ner bietet er Uber die Unter-
nehmenssparten Components, Intralogi-
stics und Engineering vielfaltige Produkte
und Services an. Im Bereich Components
ermobglicht eine groBe Produktvielfalt in
den Bereichen Rader und Rollen, Forder-
technik, Handhabungs- und Transport-
technik eine hohe Variabilitat. Zuséatzlich
zum Komponentengeschéft bietet das
Unternehmen am Standort in Bielefeld
auBerdem einen Tragrollenservice an.
Dies umfasst sowohl die Aufarbeitung
von alten und abgenutzten Tragrollen
durch das Beziehen mit SchieBschlau-
chen als auch die Herstellung von Flis-
tertragrollen. Letztere sind aufgrund ihrer
larmreduzierenden Eigenschaft ideal fur
alle, die es im Unternehnmen zukunftig
gerne etwas leiser hatten.

Und auch in den Bereichen Engineering
und Intralogistics finden TORWEGGE's In-
genieure selbst fur die groBten Herausfor-
derungen kreative und individuelle Losun-
gen. So konnte TORWEGGE mit gleich
zwei Projekten zeigen, dass es auch fur

den  kleinsten

Schirmann & Weber

Schaltanlagen GmbH

Max-Planck-StraRe 11
33428 Marienfeld

e Zuverldssigkeit

.. seit iiber 50 Jahren,
aber nicht von gestern!

Wir sind fur Sie da:
e Automatisierungstechnik
e Niederspannung
e Mittelspannung von
o Netzwerktechnik

Fir einzelne Leistungselemente oder
fur das gesamte Projekt:
e Planung

Gefahrdungsbeurteilung
Notfallservice

L]
L]
L]
e Wartung
L]
L]
e Reparatur

Raum groBe
Ideen hat: Fur
den Bearbeiter
Holzwerk-
stoffen Hecke-
werth entwickel-
te TORWEGGE

Telefon 05247 / 9806-0 e Konstruktion
Telefax 05247 / 80790 e Programmierung durch den
Internet www.sw-mf.de (SPS & Hochsprache) Einsatz von
P . Gehausefertigung (St + V2A) ,
: Igd“ll.ltc.l.l:e”e Losungen Schaltschrankbau Querverschie-
ualita Montage & Inbetriebnahme bewagen, zwei

Kommissionier-
tischen und ei-
nem getakteten
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Hubwagen eine extrem raumeffiziente
vollautomatische Kommissionieranlage.
Eine programmierbare Zentrierung und
wartungsfreie Oberdruckrollen ermdg-
lichten zuséatzlich einen besonders ma-
terialschonenden  Produkttransport. In
einem anderen Projekt fur den Automa-
tenhersteller adp Gauselmann realisierte
TORWEGGE mithilfe von 0lfreien Hubs-
taukettenférderern, Spannvorrichtungen
und durch eine getaktete Montage ein
zUgiges und platzsparendes Monta-
ge-Management-System. Bei allen Uber-
legungen stehen Ergonomie und Ge-
sunderhaltung der Mitarbeiter auBerdem
stets an erster Stelle. An allen Anlagen
sorgen Maschinenschutzvorrichtungen,
Sensoren und eine passende Arbeitsho-
he fUr eine optimale Arbeitssicherheit und
-ergonomie.

> www.torwegge.de

MATERIALSCHONENDER
PRODUKTTRANSPORT DURCH
OBERDRUCKROLLEN
(FOTO:TORWEGGE)




Systemanalyse — mit einem
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Minimum an Energie ein Maximum

an Bewegungsenergie generieren

ALS SPEZIALIST DER HYDRAULIK- UND AUTOMATIONSBRANCHE STEHT DIE TH. NIEHUES

GMBH AUS SENDEN/WESTF. IHREN KUNDEN SCHON SEIT UBER 30 JAHREN ALS

KOMPETENTER PARTNER ZUR VERFUGUNG.

as mittelstandische, fami-

liengefihrte  Unternehmen
bietet seinen Kunden ein umfangreiches
Leistungsspektrum. Von einzelnen Kom-
ponenten namhafter Hersteller Uber die
Konstruktion und Produktion kundenin-
dividueller elektro-hydraulischer Systeme
bis hin zu einem individuell zusammenge-
stellten Servicepaket ist alles enthalten.
Das Team aus Technikern, Elektrotechni-
kern und Hydraulikmonteuren Ubernimmt
die Inbetriebnahme von Systemen sowie
deren Wartung und Reparatur. Zudem
stehen sie bei der Anlagenoptimierung
und Entwicklung von elektro-hydrauli-
schen Prototypen unterstitzend zur Sei-
te. Ziel ist es, den Kunden zu entlasten
und ihm den Raum zu geben, sich auf
sein eigentliches Kerngeschaft zu kon-
zentrieren. DarUber hinaus hat sich die
Th. Niehues GmbH zu einem Spezialisten
rund um die Systemanalyse entwickelt.
Um den Wirkungsgrad von Maschinen zu
erhéhen, werden Energieanalysen erstellt
und Moglichkeiten der Effizienzsteigerung
ermittelt.
Diverse Grinde koénnen ausschlagge-

bend fUr eine Analyse sein. Erste Anzei-
chen erhalt der Betreiber einer Anlage z.
B., wenn diese sich schnell erwarmt und
eine groBe Kuhlleistung erforderlich ist
oder ein groBer Druckunterschied zwi-
schen Pumpendruck und Verbraucher-
druck gemessen wird. Die Th. Niehues
GmbH nimmt in solch einem Fall eine
Voranalyse des Energieeinsparpotenzials
einer Anlage vor und wertet die Mess-
ergebnisse detailliert aus. Darauf folgt
eine auf das System konzipierte hydrau-
lische und elektrische Konzepterstellung,
die dem Kunden fUr eine Umsetzung pra-
sentiert wird.

.Servicewlste
Deutschland” ist
fOr die Th. Niehues
GmbH ein Fremd-
wort. Das Unterneh-
men setzt alle Hebel
in  Bewegung, um
das Maximum fur
seine Kunden her-
auszuholen.

> www.niehues.com | - SR
STRAHLEN

g

N |Niehues

Hydraulik - Automation

— B 3/}

Smart Surface Solutions

STRAHL-,LACKIER- UND
FORDERTECHNIK VOM SPEZIALISTEN

Produktprogramm:

e Strahlanlagen

e Lackieranlagen

o Fordertechnik

* Hubarbeitsbliihnen
 Service und Ersatzteile

Gern erarbeiten wir lhre
individuelle Losung.

[m] [s]
S

SLF Oberflachentechnik GmbH

Gutenbergstr. 10
D-48282 Emsdetten

Tel.: +49(0)2572 1537-0
Fax: +49(0)2572 1537-169

info@slf.eu - www.slf.eu

(FOTOS: TH. NIEHUES GMéH);

116-05/16-4¢
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(FOTOS: SCHURMANN & WEBER)

Industrielacke nach MafR

e-Mail: mail@dreisol.de - www.dreisol.de

Drejsol

Industriestrae 4
32361 Pr. Oldendorf-Bad Holzhausen

Telefon 05742/93 00-0
Telefax 05742/93 00-49

Schirmann & Weber
Schaltanlagen GmbH

NEUE HALLE FUR WACHSTUM UND PROZESSOPTIMIERUNG

ie  Schurmann & Weber

Schaltanlagen GmbH (S&W)
mit ihren Schwerpunkten Anlagenprojek-
tierung, Schaltschrankbau, Mittelspan-
nung und Automatisierungstechnik ist
seit 1960 der kompetente Partner an der
Seite von Industrie und Handwerk — und
das national wie international.
Angeboten wird fur die Anlagenprojek-
tierung der komplette Service aus einer
Hand — von der Beratung Uber die Kon-
zepterstellung und Planung, Realisierung
und bis zur Fertigstellung in den verschie-
densten Industriebereichen. Auch die In-
betriebnahme, Schulungen, Wartung und
Reparatur komplettieren das Leistungs-
spektrum.
Nach Bedarf und Wunsch erhalten die
Kunden einzelne Gewerke bis hin zur
Komplettlésung - genau das, was fur den
Projekterfolg wichtig ist.
Jeder  Technologie-/Industriezweig, sei
es der Anlagenbau, die Lebensmittelin-
dustrie, die Energie-, Wasser oder Abwas-
serversorgung, Mittelspannung oder wei-
tere Maschinenbauzweige, werden von
spezialisierten Sachbearbeitern begleitet.
Abgestimmte Entwicklungstools in der
Konstruktion und der SPS-Programmie-
rung sind selbstverstandlich fur die Um-

setzung der kundenspezifischen Anfor-
derungen.

»Anlagen werden immer gréBer und
komplexer bei einer klrzeren Projektpha-
se”, erlautert Geschéaftsfihrer Thomas
Weber.

Um diesen Anforderungen gerecht zu
werden und eine gezielte Prozessopti-
mierung anzugehen, werden zusatzliche
1.200 M2 (in Summe jetzt 3600 M?) in die-
sem Jahr in einer modernen Fertigungs-
halle genutzt.

Im Zuge der Erweiterung wurde auch ein
Laser fUr die noch schnellere Gehause-
bearbeitung angeschafft.

Fir den schnelleren Informationsfluss
sorgen Tabletts fur jeden Fertigungsmit-
arbeiter. Er hat nun die technischen sowie
zeitlichen Vorgaben jederzeit zur Hand
und kann bei Bedarf auch Zusatzinfor-
mationen schnell und einfach einsehen,
verarbeiten und kommunizieren.

Der Weg der Industrie 4.0 wird von S&W

nicht nur bei Kundenprojekten, sondern
auch im eigenen Unternehmen umge-
setzt.

> www.sw-mf.de

Stemper GmbH

G {ustamer fosrdarbandischnlicdelss

Forderbandtechnik

+49 (0) 2904 - 1258

SERVICE RUND UM‘S FORDERBAND

Gummi- und PVC-Transportbander - Trichter- und Sandstrahleraus-
kleidungen - Spezialanfertigungen - Gummi, PVC, Endlosverbindungen
Auskleidung von Pferdeboxen u. -transportern - Montagen

Wiemecker Feld 59909 Bestwig - 02904/1258 - www.stemper-foerderbandtechnik.de
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thre
Homepage!

Auch fiir alle mobilen Endgerite.

lhre Homepage

A reatures.

die nur
Inhalte, die wirklich wichtig sind. Wahrend in der
damit verbundenen spezifischen Moglichkeiten in Vergangenhelt Mobile Homepages parallel
ihrer Anwendung bestimmen - massen sich die stellt sich diese
en Situationen anpassen

nnnnnnnnnnn

Neue Wege zum Kunden

Zeit, in der Medi

lhre Homepage

7®§ In drei Schritten zu lhrer Homepage: 1. Design auswihlen, 2. Inhalte

“\\ bestimmen und 3. Homepage live schalten - natiirlich optimiert fiir die
verschiedensten Endgeréate. Nach einer kurzen Einweisung konnen Sie lhre
Homepage jederzeit selbst aktualisieren. Wir unterstiitzen Sie auch gerne
im Onlinemarketing. info@wan-online.de | 05223 686860

Strategie - Konzeption - Kreation

WAN

marketing
kommunikation

Werbeagentur Anker & Naber
Biissingstralle 52-54

32257 Bunde

Fon +49(0)5223 68686-0
info@wan-online.de

www.wan-online.de
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GESCHAFTSFUHRER MOLDTECH

JORG ROTTKAMP,

GMBH
(FOTOS: MOLDTECH)
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Mit TopSolidCAM
aut die Pole-Position
(Kundenbericht)

DIE VON CP AUTOSPORT NEU ENTWICKELTE LEICHTBAU-

ANTRIEBSWELLE IST EIN PARADEBEISPIEL FUR DIE INNOVATIONS-

FREUDIGKEIT DES UNTERNEHMENS UND DIE BREIT GEFACHERTE

KOMPETENZ SEINES ENTWICKLUNGS- UND PRODUKTIONSTEAMS.

hne eine leistungsstarke

Software-Losung wie TopSo-
lid’Cam blieben viele der Konstruktions-
ideen allerdings auf der Strecke.

Was immer die CP autosport GmbH auch
entwickelt oder produziert, die Kompo-
nenten aus verschiedenen Materialien
mussen moglichst leicht sein und den-
noch extremen Belastungen standhalten.
Die Produkte werden unter anderem in
Fahrzeuge eingebaut, die im Rennsport
an den Start gehen. In dem Fall ist das
Gewicht das Nonplusultra: Es kann Uber
Sieg oder Niederlage entscheiden.

Damit werden fur die automobile Seri-
enfertigung innovative und preisgekronte
Produkte wie die Leichtbau-Antriebs-
wellen interessant, die CP autosport ex-
klusiv aus einem einzigartigen Hochleis-
tungswerkstoff herstellt. Sie sind rund 40
Prozent leichter als herkdmmliche An-
triebswellen und werden mittlerweile bei
bekannten deutschen Sportwagenher-
stellern eingesetzt.

In einem derartig innovativen und flexi-
blen Workflow ist vor allem die Anpas-
sungsfahigkeit des Unternehmens ge-
fragt.

Den bereits eindrucksvollen Maschi-
nenpark sollte deshalb adie Puma MX

2100 LST des sudkoreanischen Herstel-
lers Doosan noch erweitern. Mit zwei
sich gegenuberstehenden Drehspindeln,
CNC-Fréaskopf und Werkzeugrevolver
mit bis zu 24 Werkzeugplatzen macht
die Maschine entsprechend Dreh- und
Frasbearbeitungen sowie komplexe Mul-
ti-Achs-Simultanbearbeitungen in nur
einer Aufspannung moglich. Dabei kann
das Werkstuck auf bis zu neun Achsen
bearbeitet werden.

Um die Multiprozessfahigkeit dieser
Maschine jedoch in vollem Umfang nut-
zen zu kénnen, bedurfte es einer neuen
CAM-L&sung. Sie sollte die bereits einge-
setzten Maschinen in der 5-Achs-Fras-
bearbeitung ansteuern kénnen, neben
den Standard-Zerspanungsarbeiten aber
auch eine leistungsstarke Synchronisie-
rung bieten, um die Bearbeitung auf der
MX 2100 LST mit zwei Werkzeugen auf
beide Spindeln optimal zu verteilen. Nach
dem Kauf der Doosan kam fur CP au-
tosport schlieBlich nur Topsolid’Cam als
Programmiersystem infrage. Die Soft-
ware Dbietet standardmaBig
Funktiona- litdten wie
die Pro-
zessauto-
matisierung,
die eine neue

Program-
mierung fir nachtragliche Anderungen



swww.matech-concepts.chkr

an einem bereits programmierten Werk-
stlick Uberflissig macht, ein intelligentes
Rohteilmanagement, bei dem der aktuelle
Materialabtrag laufend mit dem Fertigteil
verglichen wird, und eine integrierte Mo-
dellierfunktion flr importierte CAD-Daten,
die unter anderem die Umlegung der To-
leranzen auf Mitte bei importierten Fla-
chenmodellen vereinfacht.

,,Uberzeugt hat uns die Firma Moldtech
letztlich mit der virtuellen Maschinenab-
bildung in TopSolid®, erinnert sich Ferti-
gungsleiter Peter Schorn. Die Mdglichkeit
in TopSolid’Cam, ein Werkstuck direkt in
der Maschinenumgebung programmie-
ren zu kdnnen, bietet einen erheblichen
Zeitvorteil.

Besonders bei komplexen Aufspannun-
gen auf Haupt- und Gegenspindel mit
mehreren Revolvern kénnen alle Kompo-
nenten optimal synchronisiert und mog-
liche Kollisionen friihzeitig erkannt und
behoben werden. ,Die Fertigung und
Optimierung unserer Antriebswelle, aber
auch von Radnaben und Flanschwellen
ist dan TopSolid’'Camerstkosten-

( i fizient moglich gewor-
den®, so Schorn.
SWir re-
den Uber
eine Zei-

tersparnis von rund 60 Prozent.”

Die von der Moldtech GmbH program-
mierten Postprozessoren tragen wesent-
lich zu diesem Erfolg bei. TopSolid’Cam
verflgt bereits in der Standardausfiihrung
Uber zuverlassige Postprozessoren, die
Moldtech in enger Zusammenarbeit mit
dem deutschen Vertriebspartner der Doo-
san Infracore, der GLM GmbH in Gref-
rath, auf die Bedurfnisse der TUftler in Bu-
ren angepasst hat.

Die Verstandigung zwischen Moldtech
und GLM lief dabei so reibungslos, dass
die Kunden den Eindruck gewannen, eine
Komplettldésung zu erhalten. ,Durch die
enge Teamarbeit mit dem Maschinen-
partner stellen wir eine schnelle Verfug-
barkeit sicher und kénnen auf notwendige
Anderungen zligig reagieren,” erklart Dirk
Boehlefeld, Leiter Strategische Partner-
schaften bei Moldtech.

Diese Anpassungsfahigkeit ist mit Blick
auf die Zukunft umso wichtiger, da eine
strategische Erweiterung des Leistungs-
spektrums um weitere innovative Kompo-
nenten geplant ist, fur die CP autosport
und TopSolid’'Cam schon jetzt in den
Startléchern stehen.

> www.moldtech.de

TRWEGGE

MOVE ON ALL LEVELS

IHR PARTNER
VOR ORT!

WIR HABEN
DIE PASSENDE
LOSUNG FUR SIE!

www.torwegge.de
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MATTHIAS ZINRAM - EXPERTE FUR
MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
BEI MODUS CONSULT
(FOTOS: MODUS CONSULT)

Nie wieder Kisten

schleppen!

Informieren Sie sich jetzt tiber die
neuen Karcher Wasserspender.
Wir beraten Sie gern!

KARCHER

CENTER SIELHORST
NickelstraBe 5 e 33415 Verl
Telefon 05246 3604

www.kaercher-center-sielhorst.de

26 WIR 071 2016

Engineering-Software
mit CAD-Integration

UNTERNEHMEN DES MASCHINEN- UND ANLAGENBAUS

HABEN BESONDERE BRANCHENSPEZIFISCHE UND KOMPLEXE

ANFORDERUNGEN AN EINE LEISTUNGSFAHIGE ERP-SOFTWARE.

n der Unternehmenssoftware von

MODUS ENGINEERING werden
von der Planung Uber Produktionsablauf
und Qualitatssicherung bis hin zur Aus-
lieferung mit Rechnungserstellung alle
Prozesse abgebildet. MODUS Consult
geht als Software-Partner mit 20 Jah-
ren Erfahrung in der Fertigungsindustrie
auf lhre individuellen Problemstellungen
bei der detailgetreuen Umsetzung lhrer
Prozessvorgaben ein. Dabei erhalten Sie
einen klaren Prozessablauf, indem auch
Einkauf, Lagerbestande, Produktion und
Kundenmanagement abgebildet sind.
Mit MODUS ENGINEERING treffen Sie
auf eine innovative und zukunftsweisende
ERP-Softwareldsung, die ein Hochstmali
an effektiver Planung und Koordinati-
on innerhalb lhres Unternehmens un-
terstutzt. Die Losung verbindet alle Ihre
Prozesse standort-, unternehmens- und
landerubergreifend. Wir bertcksichtigen
den After Sales-Service genauso wie die
konstruktionsbegleitende Fertigung, ob
diese nun bei lhnen oder Ihren Lieferan-
ten stattfindet. Komplexe Angebots- und
Auftragserfassung wie unterschiedliche
Variantenstrukturen, detaillierte Beschrei-
bungen lhrer Produkte und Preisfindung
Uber Zuschlagskalkulationen sind in der
Software professionell abgebildet.
Kalkulation
Schon im Angebotsstadium bietet MO-
DUS ENGINEERING die Mdéglichkeit, fle-
xibel und detailliert Uber alle anstehenden
Kosten wahlweise exakt oder per Zu-
schlag zu kalkulieren. Diese Kalkulation
wird in der gesamten Projektabwicklung

auf jeder Ebene aktualisiert abgebildet.
Nutzen Sie die Flexibilitat verschiedener
Kalkulationsschemata zur Vergleichbar-
keit aller Ihrer Projekte.

Terminplanung

Seien Sie stets up to date Uber den Pro-
jektstand informiert. Mit der integrierten
und grafischen Terminplanung in MODUS
ENGINEERING werden Sie jederzeit und
aktuell Uber den Stand Ihres Projektes in
Kenntnis gesetzt, ein integriertes Work-
flow-System warnt Sie im Falle eines Eng-
passes bei Bedarf direkt per E-Mail oder
SMS. Das Prozessdatenmanagement in
der Produktion mit MDE und BDE erm&g-
licht Ihnen die einfache Verwaltung von
Einstelldaten in Abhangigkeit von Maschi-
ne, Artikel und Werkzeug. Prozessdaten
kdnnen so ausgewertet und mit den Ein-
stelldaten abgeglichen werden.
MultiCAD CONNECTOR

Der MODUS MultiCAD CONNEC-
TOR verbindet |hr Microsoft Dynamics
NAV-System dabei mit lhrem CAD-Sys-
tem (SolidWorks, Solid Edge, AutoCAD
oder anderen), unabhangig davon, ob ein
PDM-System eingesetzt wird oder nicht.
Das Modul ermdéglicht dadurch ein per-
fektes Zusammenspiel zwischen lhrem
CAD-System und der Fertigung. Durch
diese nahtlose Verbindung gewinnen Sie
eine saubere Datenpflege sowie effiziente
und schnelle Prozesse fUr lhre Produkti-
on. Ihre Daten werden nur einmal erfasst
und automatisch zwischen den Syste-
men synchronisiert.

Stlcklisten entstehen in der Regel in



der Konstruktion auf Basis eines 3D-Mo-
dells oder einer Zeichnung. Der MODUS
MultiCAD CONNECTOR verbindet alle
Prozesse in einem einheitlichen System-
austausch. Durch die automatische An-
bindung und die bidirektionale Kommuni-
kation zwischen Microsoft Dynamics NAV
und dem CAD-System sind die Stlicklis-
ten sofort verfugbar und alle Anpassun-
gen und Anderungen in beiden Systemen
Uber alle Prozesse simultan umgesetzt.
Mit MODUS ENGINEERING finden Sie
eine effiziente Softwareldsung fur alle
branchentypischen Anforderungen:
e Anzahlungsbuchhaltung
e Bidirektionale Wordintegration zur
Angebotserstellung
e Konstruktionsbegleitende Fertigung
e Grafische Grob- und Feinplanung im
Leitstand
e Projektorientierte Fertigung (Unikat-
fertigung)
e Ampelgesteuerte
und Kostenkontrolle
e Integration Ihrer CAD-Systeme

Online-Termin-

> MASCHINENBAU | FORDERTECHNIK
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J/ODUS CONS

e Bidirektionale Kommunikation zwi-
schen Microsoft Dynamics NAV und
CAD-System

e \erringerung der Datenpflege

e Zeitersparnis in der Konstruktion

e Hohe Prozesssicherheit

Referenz:

,Bei diesem ERP-System ist es aus mei-
ner Erfahrung so, dass unsere Mitarbeiter
in kUrzester Zeit vollstandig eigenstandig
mit dem System arbeiten kénnen. Und
das bezieht sich nicht nur auf einfache Ap-
plikationen wie Debitoren oder Kreditoren,
sondern auf den gesamten Programm-
umfang. Diese Erfahrung machen wir in
China genauso wie in den USA oder Eu-
ropa“, sagt Matthias Hille, Internationaler
Projektmanager Microsoft Dynamics NAV
bei R. STAHL, Uber MODUS ENGINEE-
RING.

> www.experte-engineering.de

BRUGGER Oberflichenbehandlung

OBERFLACHENBEHANDLUNG AUS EINER HAND

- Sandstrahlen

* Pulverbeschichten = |

Max-Mafe:

8000 x 2600 x 2200 mm (LHB) = .
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Innovationen von Vathauer —
fur das Transportband bis hin

zur Verpackungsanlage

INNOVATIVSTEN UNTERNEHMEN DES MITTELSTANDES GEHORT, INFORMIERT UBER IHRE

ERFOLGREICHSTEN INNOVATIONEN.

100

Top-Innovator
2016

(FOTOS: MSF-VATHAUER)

ine Erfindung, welche die
Bremswiderstande ablost: das
Energy-Recovery-System.
In Anwendungen wie beispielsweise
Verpackungsanlagen, Wickelmaschinen,
Foérderanlagen oder Aufzigen — genau da
kann das Energierlickgewinnungssystem
eingesetzt werden. Uberschiissige Ener-
gie wird durch das Energy-Recovery-Sys-
tem ohne Zwischenspeicherung wieder
zurlick in das Anlagennetz gefuhrt. Auf-
grund des hohen Wirkungsgrades von
98 % kann eine sichtbare Energieein-
sparung festgestellt werden. Dies hat vor
allem einen bedeutenden Stellenwert bei
Anlagen, die im Dauerbetrieb laufen. Die
daraus abzuleitenden sinkenden Ener-
giekosten stehen fur viele Anwender im
Fokus. Ein weiterer signifikanter Faktor
ist die kompakte Bauform des Systems,
welches Platz im Schaltschrank einspart.
Damit sowohl die Hersteller als auch die
Anwender von diesen Vorteilen profitieren
kénnen, ist das System so konzipiert wor-
den, dass es in Neuanlagen, aber auch

Ihr Partner aus dem Miinsterland!
www.niehues.com

Systeme

Produkte

Tel.: +49 2536 990-01

(N[Niehues)

Hydraulik - Automation

Service
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zur Nachristung in
Bestandsanlagen
eingebaut
kann.
Eine weitere Inno-
vation ist das Field
Drive System® -
das System das
mitdenkt. Eine
Anlage dezentral zu
steuern, soll den Produktionsprozess
vereinfachen und dem Anwender mehr
Ubersicht und Zeit erméglichen. Das
dezentrale Motormanagementsystem
mit integrierter Energieverteilung spart
aufgrund der modernisierten Schnellan-
schlusstechnik  Installationszeiten und
Ressourcen. Flexibilitat des Systems: die
verfugbaren Kommunikationsbusse Profi-
net®, Profibus®, AS-Interface, 24V Binar
und Even Thinking stehen dem Anwender
frei zur Auswahl. Zusatzliche Sensoren
kénnen angeschlossen werden, sodass
die Signale direkt zu der Anlagensteue-
rung gesendet werden — und dies ohne
Zusatzkosten. Eine integrierte Steue-
rungsintelligenz ermoglicht die Selbst-
steuerung des Transportguts ohne die
Ubergeordnete Anlagensteuerung.

FUr viele Bereiche der Fdrdertechnik,
wie bspw. Lagertransport, Intralogistik,
Distributionslogistik, und viele weitere
fordertechnischen Anwendungen, ist das
Field Drive System® die Losung, um dem
Maschinenhersteller und dem Anwender
jegliche Art der Arbeit zu vereinfachen.

werden

> www.msf-technik.de



Giltterroste vom
Nutzartikel bis zum
Design-Element

VOR NICHT ALLZU LANGER ZEIT WAREN VERZINKTE GITTERROSTE

AUS STAHL DEM LAIEN NUR ALS LICHTSCHACHTABDECKUNG,

EINGANGSROST ODER TREPPENSTUFE EIN BEGRIFF.

ies sind zugleich auch die

einfachsten  AusfUhrungen
dieses Produktes. In den letzten Jahren
hat sich das Gitterrost jedoch vom reinen
JNutzartikel* zum Gestaltungselement
gemausert. Durch technische Innovatio-
nen wie beispielsweise Jalousieroste mit
einem 45° schrag eingelegten Querstab
lassen sich heutzutage Fassaden optimal
gestalten. Nicht zuletzt durch die ver-
schiedenen Oberflachenbeschichtungen
(Feuerverzinkung,  Pulverbeschichtung,
eloxieren) lasst sich ein Gitterrost indivi-
duell gestalten - geméaB dem Motto ,an-
ders als die anderen®. Durch die Produkt-
und Materialvielfalt wie beispielsweise
Gitterroste aus Edelstahl, Aluminium oder
Kunststoff (GFK) sind den moglichen
Einsatzgebieten, auch bei Firmen aus
der Chemie-Branche fast keine Grenzen
gesetzt. Bei der Wahl des richtigen Pro-
duktes sollte man jedoch auf kompetente
Partner setzen, denn Gitterrost ist nicht
gleich Gitterrost. In Verarbeitung und
Qualitat liegen heutzutage teilweise deut-
liche Unterschiede. Gerade hier macht
sich gute Beratung und zuverlassiger
Service bezahlt, erst recht, wenn einem
das Produkt Gitterrost nicht so vertraut
ist.
Folgende Gitterrostvarianten  werden
haufig eingesetzt:
e Pressroste, Stahl verzinkt, Edelstahl oder Alu-

minium (alle Bereiche)

e Schweisspressroste (verdrillter Querstab), In-
dustrieanlagen, Schwerlastbereich (Lkw etc.)

e Jalousieroste (45°) / Vollroste (Trag- und Fill-
stab gleich hoch), Sonnenschutz / Fassade

e  (leitschutzroste (rutschsichere Oberfléche),
Kl&ranlagen, Fluchttreppen, Arbeitsbiihnen

e Blechprofilroste, Auffahrrampen, Laufstege,

Trittstufen

e  Schwerlastroste, Lkw-, Stapler-, Radlader-
verkehr

e  (GFK-Roste, Beizereien, Galvanik, Kldranlagen
etc.

e Rinnenroste

e Regalroste

Je nach Einsatzgebiet ist eine eindeutige
Angabe zur Belastungsaufnahme sowie
Angabe Uber Ortliche Auflagermoglichkei-
ten sehr wichtig, wenn man nachher kei-
ne ,Hangematten® haben mdchte.

Daher ist es im Vorfeld sehr wichtig, zu
schauen, was fur Anspriiche man an das
Produkt stellt: Lege ich Wert auf Optik
(Eingangsbereiche, Fassaden) oder sind
es Abdeckungen fUr Lagerregale, wo es
allein auf die Tragféhigkeit ankommt?
Welches Hallenbauprojekt Sie auch rea-
lisieren mochten, das Thema Gitterroste
betrifft nicht nur Fluchttreppen, Eingangs-
bereiche oder Lagerhaltung. Verschaffen
Sie sich gerne einen Uberblick Uber die
vielfaltigen Mdglichkeiten, ,Akzente” am
Bau zu setzen:

> www.kB60-gitterroste.de
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kunststotfland-Innovationstag 2016 —
,Additive Fertigung — Perspektiven fur
die Wertschopiungskette Kunststoif”

INTENSIVER AUSTAUSCH ZWISCHEN
UNTERNEHMENSVERTRETERN
DER KUNSTSTOFFINDUSTRIE
UND STUDIERENDEN BEI DER
KUNSTSTOFFLAND-AKTION
»STUDIERENDE STELLEN SICH VOR*
IM RAHMEN DES INNOVATIONSTAGES.
(FOTOS: KUNSTSTOFFLAND NRW)

PODIUMSDISKUSSION, MODERIERT
VON PROF. GEORG OENBRINK,
EVONIK INDUSTRIES AG, VORSTAND
KUNSTSTOFFLAND NRW
(FOTOS: KUNSTSTOFFLAND NRW)

= Autolackierung
Beschriftung

e

Seholz

Industrie und Lack

in volles Haus und Uberaus

hohes Interesse gab es an der
Universitat Paderborn beim Innovations-
tag 2016 von kunststoffland NRW, DEM
Netzwerk fur die gesamte Wertschdp-
fungskette Kunststoff. Gleich mehrere
Grinde waren daftr ausschlaggebend:
das hochaktuelle Thema ,Additive Ferti-
gung®, ein spannendes Veranstaltungs-
programm mit Top-Referenten/innen und
nicht zuletzt der interessante Tagungs-
ort, nédmlich das Direct Manufacturing
Research Center (DMRC) als eine der in
Deutschland fuhrenden Adressen. Prof.
Georg Oenbrink, Evonik Industries AG
und Vorstand von kunststoffland NRW,
lenkte als Moderator gleich zu Beginn
den Blick auf die Frage nach der konkre-
ten Bedeutung der Additiven Fertigung
speziell fur die Kunststoffindustrie und auf
die daraus ableitbaren Perspektiven.

Additive Fertigung in der
Serienproduktion?

Die Kernfrage ,Wie muss sich die Additive
Fertigung weiterentwickeln, damit sie fur
die Kunststoffindustrie noch interessanter

Pulverbeschichtung
(GroBteile 8 x 3,3 x 2,5 m bis 4
Tonnen)

Daldruper StraBe 25

48249 Dulmen - Hiddingsel Tel.: 02590-532

www.scholz-duelmen.de

INTERESSANTE EINBLICKE ZUM AKTUELLEN TOP-PRODUKTIONSTHEMA

wird, besonders im Hinblick auf eine Se-
rienproduktion?” bildete den roten Faden
fUr die gesamte Veranstaltung und wur-
de von den Referenten aus ihrer jeweili-
gen Unternehmensperspektive durchaus
unterschiedlich beantwortet. Als Einstieg
lieferte Prof. Schmid, Uni Paderborn/
DMRC, einen hervorragend strukturier-
ten Uberblick Uber aktuelle Verfahren der
additiven Fertigung von Kunststoffbautei-
len und bewertete Chancen, aber auch
bisher ungeléste Herausforderungen
aus Sicht der Wissenschaft. Handlungs-
bedarf sieht er besonders in Bereichen
wie Qualitatssicherung, Automatisierung
der Prozesskette, Normung und Mate-
rialverfligbarkeit sowie bei der Siche-
rung des notwendigen hochqualifizierten
Fach- und Fuhrungskréftenachwuchses.
Sylvia Monsheimer, bei Evonik seit mehr
als 15 Jahren als Leiterin fur die Entwick-
lung von Materialien fUr das Lasersintern
verantwortlich, pladierte aufgrund ihrer
langjéhrigen Erfahrungen fur eine diffe-
renzierte Sicht. Vorteile biete die Additive
Fertigung nicht beim simplen 1:1-Ersatz
konventioneller Verfahren, sondern nur

= |ndustrielackierung
= Strahlarbeiten

Fax: 02590-4544
info@scholz-duelmen.de
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durch modifizierte, innovative Bauteile.
Dies setze eine veranderte Denkweise
von Ingenieuren und Designern voraus,
die hier gemeinsam neue Wege beschrei-
ten mussten und so zu Schllsselfiguren
im Innovationsprozess werden.

Von der ,,Kunst der inneren Struktur®
bis zum 3D-Druck gefertigten Audi
A8 Kiihlergrill

In ahnlicher Weise betonte Dr. Dirk Ach-
ten, Covestro Deutschland AG, die neue
Designfreiheit, die durch den 3D-Druck
als ,Kunst der inneren Strukturen“ mag-
lich werde und gerade im Leichtbau ganz
neue Chancen erdffne. Die gréBten Po-
tenziale entstehen durch die Zusammen-
fassung komplexer Baugruppen in einem
einzigen Bauteil und die zusétzliche Integ-
ration von Funktionen. Unabhangig davon
veranderten aber auch die enormen Fort-
schritte im Softwarebereich das Design
der Zukunft von Grund auf und fuhrten
so die klassischen Produktionstechnolo-
gien an ihre Grenzen. ,3D-Druck wird als
zwingende Produktionstechnologie des-
halb unverzichtbar, prognostizierte Ach-
ten die weitere Entwicklung und pladierte
vor diesem Hintergrund nachdrucklich far
ein gemeinsames Engagement der Ak-
teure der Wertschopfungskette: ,Keiner
kann es heute allein!” Eine ganz andere
Perspektive nahmen abschlieBend Rafa-
el Radziej, Gerhardi Kunststofftechnik
GmbH, und Cersten Zilian, SLM Solutions
GmbH, ein. Beide erorterten sehr plas-
tisch aktuelle Praxisherausforderungen
aus ihrer jeweiligen Unternehmenssicht
— der Kunststoffverarbeiter Gerhardi pra-
sentierte dabei einen mittels 3D-Druck
gefertigten Kuhlergrill fir einen Audi A8 in
OriginalgroBe.

Die von Prof. Oenbrink souverdn mo-
derierte Abschlussrunde, an der neben
den Referenten auch Fabian Muller, EOS
GmbH, und Dr. Volker Grienitz, Benteler
Automobiltechnik GmbH & Co. KG, teil-
nahmen, zeigte noch einmal das gesamte
Spannungsfeld rund um die Herausforde-
rung ,Additive Fertigung® auf. Das Publi-
kum blieb bis zum Veranstaltungsende
hochkonzentriert, zahlreiche Teilnehmer/
innen brachten sich ebenfalls engagiert
in die Diskussion ein — fur kunststoffland

NRW Anlass genug, bereits jetzt eine
Fortsetzungsveranstaltung zum Thema
anzukundigen.

Nachwuchsgewinnung leicht
gemacht

Eine positive Resonanz erfuhr auch die
von kunststoffland initiierte Aktion ,Studie-
rende stellen sich vor*, die in dieser Form
erstmals am Rande des Innovationstages
stattfand. Sie bot den teiinehmenden Un-
ternehmen die komfortable Mdglichkeit,
direkt mit Studierenden in Kontakt zu tre-
ten, die sich fur Praktika und/oder Bache-
lor-/Masterarbeiten in Unternehmen der
Kunststoffindustrie interessieren oder gar
perspektivisch dort Beschaftigungsmog-
lichkeiten suchen.

» www.kunststoffland-nrw.de

Gitterroste
& Stufen

in Markenqualitdt

GITTERROST
SYSTEME

> METALL | KUNSTSTOFF

- Hochwertig verarbeitet
+ kurze Lieferzeiten

- Sonderbhau

- Planungshilfe

- Normroste und
Normstufen am Lager

- Wangentreppen und
Spindelireppen

Tel. +49 (0) 5248 82349-0
K60-Gitterrostsysteme GmbH & Co.KG
Lippstddter Str. 182 - D-33449 Langenberg

www.k60-gitterroste.de
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FRNEN
FUHRUNGS
KRAFTE

S5 HEBEL

Damit Sie sich als Fihrungskraft
weiterentwickeln

Weiterentwicklung ist wichtig ..., aber eigentlich
habe ich keine Zeit

Gehoren Sie auch zu denjenigen Chefs (mannlich oder weiblich),
die ihre eigenen Mitarbeiter immer wieder zur Weiterbildung er-
mutigen, selbst aber vorgeben, dafiir keine Zeit zu haben? Die-
se widerspruchliche Haltung begegnet mir immer wieder in den
oberen Fihrungsetagen. Da wird bestenfalls ein Kongress be-
sucht, vielleicht hier und da ein Fachbuch gelesen, aber zu mehr
lasst der Alltag dann angeblich keine Zeit. Abgesehen davon,
dass dies sicher keine vorbildliche und animierende Haltung ist:
Hier stellt sich doch die Frage, ob eine solche Fiihrungskraft
vielleicht unterbewusst schon davon iberzeugt zu sein scheint,
alles Notwendige gelernt zu haben.

32 WIR 07 | 2016

DER AUTOR BURKHARD BENSMANN
JAHRGANG 1959, DR. PHIL., SELBSTSTANDIGER
ORGANISATIONSBERATER UND COACH FUR
FUHRUNGSKRAFTE UND AUTOR, HONORARPROFESSOR
AN DER HOCHSCHULE OSNABRUCK. BENSMANN
SETZT IN DER BEGLEITUNG VON ORGANISATIONEN UND
FUHRUNGSKRAFTEN AUF VERTRAUEN, WIRKSAMKEIT
UND NACHHALTIGKEIT. ZUSATZLICH ZU SEINER
BERATUNGSFIRMA HAT DR. BENSMANN IM OKTOBER 2013
DIE LD 21 ACADEMY GMBH GEGRUNDET, MIT DER ER SICH
AUF DAS THEMA SELBSTFUHRUNG FOKUSSIERT.
WWW.LD21.DE




Turbulente Veranderungen er-
fordern persoénliches Lernen

Wir leben in turbulenten Zeiten, wie si-
cherlich jede FUhrungskraft bestatigen
wird. Immer wieder stehen wir vor der He-
rausforderung, neue fachliche und Uber-
fachliche Themen erfassen und integrie-
ren zu mussen. Aktuelle Untersuchungen
zeigen, dass es eine digitale Uberlastung
und zunehmende Komplexitat gibt, dass
die Produktivitat faktisch sinkt, dass zu
wenig Zeit fur FUhrungsaufgaben bleibt
und dass Regularien und Burokratie in
und um Unternehmen zunehmen. Als

HEBEL 1

Lernziele und
-motive bestimmen

Flhrungskrafte haben wir keine andere
Wahl, als zu lernen: Neue Dinge, neue
Situationen, Veranderungen (individuel-
le, soziale, technische, systemische etc.),
Unvorhersehbarkeit, Unsicherheit zwin-
gen uns dazu. Lange und vorhersehbare
Unternehmensstrategien und persénliche
Karriereplane sind damit out — die Zukunft
wird unberechenbarer. Ebenso wachst
die Gefahr, dass die stéandigen Verande-
rungen bei Kollegen und uns selbst fur
Angst sorgen. Allerdings haben wir die
Wahl, wie wir uns dazu stellen. Es geht —
natUrlich — um Selbstfiihrung: Wieder sind
wir zum groBen Teil daflr verantwortlich,
was wir denken, fuhlen, sagen und tun.

Warum lernen Sie?

In der Februarausgabe dieses Maga-
zins hatte ich Uber Selbstwirksamkeit
geschrieben (kostenloser Download un-
ter  http://www.wirtschaft-regional.net/
wir-februar-2016/). Eine der Erkenntnis-

se: Ich beeinflusse meine Wirksamkeit

durch personliches Lernen. In dem Arti-

kel hatte ich auch Uber den Ansatz der
»Selbstwirksamkeitserwartung®  (Albert

Bandura) geschrieben: Wir handeln dann /
besonders erfolgreich, wenn wir durch §
unsere inneren Uberzeugungen gestérkt
sind und uns in diesem konstruktiven und
zuversichtlichen Denkrahmen an die Auf-
gabe machen. Entsprechend erwarten
wir dann, dass wir wirksam sein werden
und die von uns gewahlten Handlungen
umsetzen kénnen.

Wenn Sie wirksam handeln wollen,
dann werden Sie sich durch Lernen
stets weiterentwickeln mussen.
Stellt sich die Frage, ob Sie dazu
eine konstruktive innere Haltung
— im Sinne der Selbstwirksam-
keitserwartung — entwickeln kénnen.
Angesichts der kurz geschilderten
Herausforderungen und vor dem
Hintergrund meiner Erfahrungenin
Beratung, Lehre und Forschung =
sehe ich bei FUhrungskraften
verschiedene, klar unterscheid-
bare Antriebe, um zu lernen.
Nachfolgend stelle ich vier
davon kurz vor. Hier soll

keine Wertung vorge-
schlagen werden, aber ich
empfehle schon, sich aktiv

und gezielt
wickeln — und sich nicht
etwa den Umstanden
zu  Uberlassen

und auBenge-

steuert getrie-

ben zu werden.

weiterzuent-

Prifen Sie sich:
Welcher
Antrieb ist

bei Ihnen
vorherr-
schend?
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1. Antrieb: Aus der Not heraus ...

Mir ist bewusst, dass ich innere Wi-
dersténde habe, aber die Umstédnde
zwingen mich dazu, mich fachlich
oder Uberfachlich  weiterzubilden.
Oder aber ich bendtige bestimmtes
Wissen oder bestimmte Kompeten-
zen einfach fir mein Karrierepuzzle.

2. Antrieb: Aus der Einsicht heraus ...
Ich erkenne die \Verdnderungen,
schétze mich selbst realistisch ein.
Ich weiB3, welche Fahigkeiten ich in
meiner jetzigen Karriere- oder Ent-
wicklungsphase bendtige, erkenne
bestehende und noch erforderliche
Kompetenzen und widme mich der
eigenen Entwicklung in strukturierter
Form.

3. Antrieb: Aus der Lust heraus ...
Leben heiBt far mich Verdnderung,
ich liebe es, neue Féhigkeiten zu er-
werben. Als Lernender geniele ich
meine Fortschritte. Ich schétze Krea-
tivitat und Improvisation und erkenne
eine Fulle von Mdglichkeiten, an de-
nen ich mich bedienen kann. Lernen
ist fir mich lustvoll.

4. Aus der Kultur heraus ...

In unserer Organisation herrscht ein
férderliches Klima, das mich dazu an-
regt, mich selbst weiterzubilden und
meine Féhigkeiten auszubauen, da-
mit ich meinen Beitrag zum Ganzen
leisten kann und gleichzeitig eigene
Zufriedenheit erlange. Wir férdern
uns gegenseitig in der Entwicklung.

Konnten Sie sich einordnen oder wieder-
finden? Das Konzept der Selbstflhrung

HEBEL 2

Lernumgebung
schaffen

legt nahe, sich selbst zu erkennen, mit

allen Starken, Schwéachen, Fahigkeiten
und Kompetenzen, und diese dann ziel-
gerichtet weiterzuentwickeln oder auch
zu kompensieren. Wichtig ist dabei, die
Verantwortung fur die eigene Person voll-
standig zu Ubernehmen und sich nicht
mit Schuldzuweisungen oder Entschuldi-
gungen lahmzulegen. Fur die persénliche
Weiterentwicklung bedeutet dies, selbst-
gesteuert zu lernen.

Entwicklungen in der Weiterbil-
dung

Selbstgesteuert — dies scheint ein wichti-
ger Trend zu sein. Schauen wir zumindest
skizzenhaft auf die Tendenzen im Bereich
Weiterbildung. Die Konzepte des selbst
organisierten oder selbst gesteuerten
Lernens sind bereits seit den 1970er -
Jahren bekannt und gelten als Grundla-
ge fur Erwachsenenbildung. Wir wissen,
dass die Fahigkeit, sich selbst zu motivie-
ren, sich Ziele zu setzen, entsprechende
Wege zu finden und zu verfolgen, und
ebenso die Schaffung geeigneter Bedin-
gungen entscheidende Voraussetzungen
fUr erfolgreiches Lernen sind.

HEBEL 3
Lernkladde
fUhren

Dennoch werden diese Erkenntnisse
noch immer nicht in angemessener Form
verwirklicht, wovon auch die derzeiti-
ge Bachelorkonstruktion an den Hoch-
schulen Zeugnis ablegt. Anstatt selbst-
bestimmt und wirksam zu lernen, haben
sich die Hochschulen in meinen Augen
vielfach zurtickentwickelt und das Studi-
um verschult.

Radikale Trendscouts gehen mittlerwei-
le so weit, den Hochschulen damit ihre
Berechtigung abzusprechen, und sehen
stattdessen offene Anséatze wie zum Bei-
spiel die Massive Open Online Courses
(MOQCs) als eine zwingende Alternative.
Allerdings zeigen solche internetbasierten




Kurse auch Defizite: Die Abbrecherquote
ist sehr hoch, es fehlen oft persénliche
Lernkontakte, und eine wirksame Quali-
tatssicherung ist oftmals nicht vorhanden.
Wie sieht es in den Unternehmen aus?
Ich sehe seit mindestens funfzehn Jahren
eine Art ,Atomisierung“ der Personalent-
wicklung. Wahrend einige Personalabtei-
lungen noch immer glauben, ein totales,
bis in alle Feinheiten ausentwickeltes
Konzept mit ineinander verschachtelten
SchulungsmaBnahmen verpflichtend an-
bieten zu muUssen, so haben andere Per-
sonalverantwortliche langst erkannt, dass
es — wie im Projektmanagement — eher
»agiler” Angebote bedarf. Mit Atomisie-
rung meine ich vor diesem Hintergrund,
dass die MaBnahmen jeweils individuell
angemessen und angepasst sein mus-
sen, um volle Wirksamkeit zu entfalten.
Das allerdings kann keine noch so mach-
tige Personalabteilung sicherstellen und
sollte es auch nicht versuchen. Auch hier
kommt es auf Selbstflhrung an: Die Mit-
arbeiter und Flhrungskrafte (kann man
in Zukunft hier noch klar unterscheiden?)
sollten stattdessen ermutigt und befahigt
werden, sich eigengesteuert zu entwi-
ckeln. Dazu bedarf es sehr wohl geeigne-
ter Rahmenbedingungen und Spielregeln.
Wir brauchen unabhéngige Lernscouts
und Lernlotsen, die bei der individuellen
Entwicklung Unterstitzung bieten. Und
auch hier zeigen sich die Grenzen der
Kompetenzen und Befugnisse von inter-
nen Personalentwicklern in den Organi-
sationen.

Wenn wir uns Seminarangebote — auch
externe — ansehen, so finden wir bunte
StrauBe von MaBnahmen. Coaches und
Beraterkollegen bestétigen mir, dass es
einen stabilen Trend zu kirzeren Semi-
naren gibt. Dies wird allein schon damit
begriindet, dass man — zumindest derzeit
—aufgrund voller Auftragsbucher nicht all-
zu lang auf die Leistungstrager verzichten
mag. Oder diese fuhlen sich, siehe Ein-
leitung zu diesem Artikel, einfach unver-
zichtbar. Folglich schieBen Kurzzeitsemi-
nare, Webinare und Mischkonzepte aus
dem Boden.

Und nattrlich machen das Internet und

der Zugriff darauf via Notebook, Tablet
und Smartphone jetzt endlich auch die
unendliche Fulle von Podcasts und Vi-
deos zuganglich, deren Bandbreite von
praktischen Fuhrungstipps bis zu kom-
pletten Vorlesungen reicht. Blended Lear-
ning, also die Verknlpfung von analogen
und digitalen Wegen und Methoden der
Weiterbildung, findet jetzt endlich im All-
tag statt.

HEBEL 4

Lernhelfer

verpflichten

Was bedeutet das fur Ihre personliche
Weiterbildung als FUhrungskraft? Nun,
zun&chst kdnnen Sie sich selbst checken,
inwieweit Ihnen diese Entwicklungen und
Veranderungen Uberhaupt bekannt sind.
Dann sollten Sie sich fragen, inwieweit Sie
die Chancen darin fUr sich bereits erkannt
und genutzt haben. Fir mich als aktiven
Podcaster ist es immer wieder erstaun-
lich, gar erschreckend, dass gestandene
FUhrungskrafte mir manchmal kleinlaut
eingestehen, dass sie nicht wissen, wie
sie Podcasts auf ihrem jeweils bevor-
zugten digitalen Geréat laden und horen
koénnen. Viele lassen sich das von ihren
Kindern erklaren. Uberhaupt fallt ange-
sichts des digitalen Overloads auf, dass
Menschen ihre Gerate nicht bedienen
kénnen und sich so von ihnen fehlsteu-
ern lassen. Das fuhrt uns zu der Frage,
ob jungere Menschen es hinsichtlich der
eigenen Weiterbildung eigentlich leichter
haben als altere.

Gehoren Sie zur Generation

FLUX?

Ist Lernen im weitesten Sinne flr jingere
FUhrungskrafte leichter oder schwerer als
fur altere, erfahrenere? Belastbare For-
schungsergebnisse zeigen auf, dass wir
bis ins hohe Alter veranderungsfahig sind,
auch deshalb, weil das Gehirn lernféhig
bleibt. Der Hirnforscher Gerald Huther hat
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in seinem Bestseller ,Gebrauchsanleitung
flr ein menschliches Gehirn“ dargelegt,
dass das Gehirn sich auszeichnet durch
die ,zeitlebens vorhandene Fahigkeit,
einmal im Hirn entstandene Verschaltun-
gen und damit die von ihnen bestimm-
ten Denk- und Verhaltensmuster, selbst
scheinbar unverrlickbare Grundiberzeu-
gungen und Gefluhlsstrukturen, wieder zu
lockern, zu Uberformen und umzugestal-
ten“. Das alte Sprichwort ,Was Hanschen
nicht lernt, lernt Hans nimmermehr® ist
daher nicht nur falsch, sondern auch irre-
fuhrend; es dient manchem als Entschul-
digung fur Tragheit und Resistenz gegen
Wandel.

HEBEL 5

Lernerfolg

kontrollieren

Aber lernt denn jetzt die Generation Z
doch leichter als die in die Jahre gekom-
mene Generation X, die sich vielleicht
schon in den Verhaltnissen eingerichtet
hat? Die derzeitigen Forschungsergeb-
nisse sind nicht ganz eindeutig. Es gibt
unterschiedliches Lernverhalten und ent-
sprechend verschiedene Strategien. Von
leichterem oder schwererem Lernen kann
aber offenbar nicht gesprochen werden.
Die vereinfachende Unterscheidung in X,
Y oder Z fuhrt uns jedenfalls nicht weiter.
Spannender ist der Ansatz, den Robert
Safian, Herausgeber des amerikanischen
Businessmagazins FAST COMPANY be-
reits 2012 entwickelt hat. Er spricht — al-
terstibergreifend — von der GENERATION
FLUX. Damit meint er eine innere Einstel-
lung, die Instabilitat schatzt und die das
Neujustieren oder Neukalibrieren von An-
nahmen, Karrieren und Wirtschaftsmo-
dellen sogar genieBen hilft. Und hier zei-
gen mir personliche Erfahrungen, dass es
sowohl unflexible und lernresistente junge
FUhrungskrafte gibt wie auch Senioren
in den Fuhrungsetagen, die ihre Neugier
und Aufgeschlossenheit im Alltag nut-
zen und sich und ihre Unternehmen da-

mit fit fir den Wandel halten. Im Modell
der SelbstfUhrung gibt es das erste und
zentrale Feld, ,Vision und Mission“. Wenn
ich weiB, wohin ich will und worin meine
personliche Sinnsetzung fur mein Leben
besteht, dann kann ich mit Unsicherhei-
ten und Veranderungen besser umgehen.
Auch Safian halt die eigene Mission fur
wichtig, betont, dass wir uns fragen soll-
ten, wo die eigene Leidenschaft liegt und
welchen Lebenssinn wir anstreben. Und
er sieht einen Zusammenhang: Wenn wir
etwas tun, was wir lieben, dann sind wir
auch umso fokussierter darauf, unsere
Fahigkeiten auszubauen.

Sind Sie ein Mitglied der ,Generation
FLUX"“? Prufen Sie sich selbst:

— Ich ertrage Instabilitat nicht
einfach, sondern nutze sie aktiv.

— Ich genieBe es, mich
neu aufzustellen und
Herausforderungen
aktiv zu nutzen.

— Meine Mission ist wie ein
Kompass, und ich weiB, welche
Fahigkeiten ich auf meinem
Weg wie entwickeln will.

Mein Appell: Entwickeln Sie eine neu-
gierige Haltung. Prifen Sie, welche Lern-
wege fUr Sie geeignet sind, tauschen Sie
sich offen dazu aus und erwerben Sie die
Technik- und Methodenkompetenz, die
Sie fur eine wirksame Selbstflihrung be-
noétigen.

Umsetzung in den Alltag: 5 He-
bel, um den Lernerfolg zu for-
dern

Um diese konstruktive Lernhaltung zu
entwickeln und zum Bestandteil Ihres
Flhrungsalltags zu machen, will ich auch
in diesem Artikel einige praxistaugliche
Tipps geben, wie Sie sich in Sachen Ler-
nen auf Kurs bringen und halten konnen.
Hier folgen funf ausgewahlte Lernhebel.

Hebel 1:

Lernziele und -motive bestimmen
Um lhre Selbstwirksamkeit zu férdern,
ist es zwingend notwendig, die eigenen
Lernziele zu bestimmen. Ich wundere
mich bei meinen Seminaren immer wie-




der, dass sich einige der Teilnehmer eben
nicht vorab gefragt haben, wozu sie ge-
nau dieses Seminar gebucht haben und
was sie damit fur sich bezwecken. Wenn
ich mir meiner Ziele bewusst bin, bleibe
ich fokussierter, neugieriger, aufnahme-
bereiter. Nehmen Sie sich Papier und Stift
und schreiben Sie konkret auf, wie lhre
Lernziele lauten. Damit programmieren
Sie lhren Kurs. Aber ACHTUNG: Ziele sind
zum Zielen da, vergessen Sie nicht, auch
die richtigen Methoden zu nutzen und ent-
sprechende Routinen zu setzen. Wenn
Sie Tennis lernen wollen, ist es schdn, sich
seinen eigenen Turniersieg vorzustellen.
Wesentlich ist es aber, die Trainings sys-
tematisch und diszipliniert durchzuhalten.

Hebel 2:

Lernumgebung schaffen

Wissen Sie, welche Bedingungen Sie
sich fur persdnliches Lernen schaffen
missen? Sie sind Fuhrungskraft, also
nutzen Sie doch die Mdglichkeiten, die

Sie haben: Bestimmen Sie, welche Medi-
en Sie nutzen, die Zeit und den Ort des
Lernens. Erganzende Reflexionsfragen:
Brauchen Sie eher Ruhe oder Anregung,
welche Rolle spielen Farben in lhrem Lern-
umfeld, wie visualisieren Sie, wie nutzen
Sie Audio- und Videoclips? Erfahrungsge-
maR hilft es den meisten Menschen, wenn
sie einen Mix finden aus dem individuellen
Lernen an einem Ruckzugsort, an dem
sie vollkommen ungestort sind, und dem
aktiven Austausch mit einem oder meh-
reren Lernpartnern. Letzteres kann dann
ebenfalls an geeigneten spezifischen Or-
ten stattfinden (Coaching- oder Seminar-
raum, Waldspaziergang..) - bestimmen
Sie Ihre gedeihliche Lernumgebung!

Hebel 3:

Lernkladde fiihren

Es mag altmodisch klingen, eine Kladde
zum Lernen zu nutzen. Aber viele FUh-
rungskrafte bestétigen mir, dass Stift und
Papier noch immer die schnellsten und

gute-kommunikation.com
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Der Kongress, der sich an Fihrungskrafte der ersten und zweiten Ebene wendet, findet in diesem Jahr zum dritten Mal statt. Wieder stehen Aspekte
einer erfolgreichen Selbstfuhrung im Mittelpunkt. Und erneut haben wir einen innovativen Kongressort gefunden: den brandneuen SOLARLUX Campus

Potenziale erkennen und nutzen

Leadership Development Congress, 22. September 2016

SOLARLUX Campus, Melle bei Osnabriick

in Melle. Wir freuen uns auf kraftvolle Impulse und intensive Dialoge.

Keyspeaker:

Spitzenkoch Thomas Biihner: , Als Koch bin ich auch Unternehmer”. Ein personlicher Riickblick auf zehn intensive Jahre im Restaurant LaVie, Osnabriick

Kognitionswissenschaftlerin Dr. Ulla Martens: , Erfolgreiche Lernprozesse — Transfer von Hirnforschungserkenntnissen ins Management”

Forschungsstation: Marc T. Nicolaisen (Steelcase): Engagement und Zufriedenheit am Arbeitsplatz. Finf Erkenntnisse aus dem Steelcase Global Report

Thementankstelle: Vortrage von Prof. Dr. Andreas Bertram (Président der Hochschule Osnabriick), Stefan Holtgreife (SOLARLUX GmbH), Eva BoBe und Andreas Stoppe

(NOZ Medien/Neue Osnabriicker Zeitung)

Veranstalter und Anmeldung: Ld 21 academy GmbH, Carmen Gomes dos Santos (Projektmanagerin), Rittergut Osthoff 3, 49124 Georgsmarienhtte
Telefon: 05401 8495708, E-Mail: officc@Ld21-academy.de Aktuelle Informationen zum Kongress und Anmeldung: Id21.de/congress/

(Anderungen vorbehalten)

academy
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einfachsten Instrumente sind, um die ei-
genen Ziele zu notieren, zu Uberarbeiten
und deren Erreichung zu kontrollieren.
NatUrlich kbnnen Sie auch eine elektroni-
sche Kladde fuhren, also zum Beispiel Ih-
ren Tablet-Computer mit einer geeigneten
Software wie Evernote. Entscheidend ist,
dass Sie ein Instrument zum Dokumen-
tieren, Merken, Reflektieren wahlen und
dieses in einem Lernprozess auch durch-
halten.

Dieser Hebel ist Ubrigens dem flnften
Feld der Sieben Felder der Selbstflhrung
- ,Prozesse und Strukturen - zuzuord-
nen. Um wirksam zu sein, bendtigen wir
genau die Methoden und Instrumente, die
ZU uns passen.

Hebel 4:

Lernhelfer verpflichten

Sicher kennen Sie diesen Lernhebel be-
reits aus eigenen Weiterbildungen: Zum
Abschluss wahlt man sich eine Person
aus der Gruppe und vereinbart, nach
einer bestimmten Zeit sich gegenseitig
Uber Lernerfolge zu berichten. Dabei geht
es nicht primar darum, dass die andere
Person mir Ratschldge erteilen soll, son-
dern sie fungiert vor allem als Erinnerer.
NUtzlich ist auch der Ansatz der kollegi-
alen Beratung: Wahlen Sie einen Lern-
helfer aus dem Kollegenkreis und setzen
Sie feste Termine, an denen Sie Bericht
erstatten.

Vielleicht kennen Sie auch das Konzept
einer ,Mastermind“-Gruppe. Darunter
versteht man eine kleine Gruppe Gleich-
gesinnter, die sich periodisch virtuell (zum
Beispiel per Skype) oder real treffen und
sich gegenseitig Uber Lernschritte und
-erfolge berichten.

Im Modell der Sieben Felder der Selbst-

flhrung korrespondiert dies mit dem vier-
ten Feld ,Mitarbeiter, Partner, Netzwer-
ke®. Hier geht es darum, sich das richtige
UnterstUtzerteam zu wéhlen.

Hebel 5:

Lernerfolg kontrollieren

Lernerfolge kénnen sich kurz- oder lang-
fristig einstellen. Wenn es zum Beispiel
um das Erlernen neuer Verhaltensweisen
geht, so werden wir vermutlich monate-
lang Uben und die neuen Muster einpra-
gen, bevor das neue Verhalten zum nor-
malen geworden ist. Umso wichtiger ist
es, Indikatoren fur Lernerfolge zu haben.
Hier bietet sich die oben erwahnte Klad-
de an, Lernfortschritte zu erfassen, aber
eben auch periodisch darlber zu reflek-
tieren, ob sich die gewtnschten Entwick-
lungen im Lernprozess einstellen oder ob
Sie Anderungen vornehmen mussen, um
wirksamer zu lernen.

Dieser Lernhebel verweist auf das siebte
und letzte Feld im Modell der Selbstflh-
rung, genannt ,Mehrwert®. In diesem Feld
stellen wir uns die Frage nach unserem
Verstandnis von Erfolg und nach den In-
dikatoren und MaBstaben dafUr.

Umsetzung

Konnten Sie fur sich erste Anregungen
fur die personliche Weiterentwicklung no-
tieren? Wie immer kommt es jetzt auf die
Tat an: Wahlen Sie sich ein, maximal drei
Vorhaben im Kontext Ihrer Weiterentwick-
lung, die Sie nun konkret angehen wollen.
Nutzen Sie auch die Mdglichkeit, die bis-
herigen Artikel in diesem Magazin zu den
Themen Selbstfiihrung, Selbstwirksam-
keit oder auch Selbstsabotage im Internet
zu laden und zur Vertiefung zu lesen. Ich
wunsche Ihnen dazu eine wirksame Zeit.

Der Kongress

,Die lernende Fuhrungskraft — Potenziale erkennen und nutzen" lautet der Titel des diesjahrigen Leadership Development
Congress (LDC 2016). Er findet am 22. September auf dem Solarlux Campus in Melle statt. Wie in den Vorjahren widmet sich
der Kongress, der sich an FUhrungskrafte der ersten und zweiten Ebene sowie an Inhaber richtet, einem der Sieben Felder
der Selbstfuhrung. In diesem Jahr ist es das dritte Feld, ,Fahigkeiten und Selbstentwicklung".

Erneut werden Keyspeaker aus Praxis und Forschung das Thema flr den FUhrungsalltag aufbereiten und wieder stehen an
der sogenannten ,Thementankstelle" vier weitere Praktiker bereit, die Teilnehmer des Kongresses mit Tipps und Anregungen
zu betanken. Mit dem Solarlux Campus wurde ein attraktives und in dieser Form einzigartiges Umfeld fur den LDC 2016

gewahlt. Infos und Anmeldungen: http:/Id21.de/congress/.
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Sieben Felder der Selbstfiihrung

LERNEN ist dem dritten der ,Sieben Felder der Selbstfuhrung" zuzuord-
nen. Die Felder beschreiben wesentliche Facetten einer wirksamen Steu-
erung der eigenen Person.

In dieses Feld des Modells sind Talente und personliche Starken, deren
Erkennung und Weiterentwicklung eingeordnet wie auch wesentliche so-
ziale und kommunikative Fahigkeiten. Wichtige Grundféhigkeiten im Kon-
text von Selbstflihrung sind dartber hinaus Selbstwahrnehmung, Selbst-
bewertung, Selbstvertrauen, Eigenkontrolle und Anpassungsfahigkeit.

KORPER,
SEELE; GEIST

FAHIGKEITEN
& SELBST-
ENTWICKLUNG

VISION &
MISSION

PRODUKTE &
PROJEKTE

PARTNER,
MITARBEITER
& NETZWERK

PROZESSE &
STRUKTUREN

Das Modell der Sieben Felder der Selbstfihrung (Bensmann)

Zur Vertiefung:

Leitartikel ,,Selbstfahrung" in WIR Wirtschaft Regional 03/2013

Podcasts von Burkhard Bensmann: http://ld21.de/podcast/

Buch: Die Kunst der Selbstflihrung. Interviews mit Fiihrungskréften und fiihren-
den Kréften (BoD, Norderstedt, 2011)
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Fip bringt Ihre Logistik

ins Rollen —

uber 500 x

deutschlandweit

MIT DER FIP-CARD + TANK KONNEN SPEDITIONSBETRIEBE UND

GEWERBEBETRIEBE MIT EIGENEM FUHRPARK KOSTENGUNSTIG

UND SCHNELL AN UBER 500 TANKSTELLEN DEUTSCHLANDWEIT

AUFTANKEN.

s Partner des Tankstel-

len-Netz-Deutschland (TND)
betreibt Fip in den regionalen Verkaufsge-
bieten Landkreis Osnabrick, Landkreis
Diepholz und Oldenburger Munsterland
an zahlreichen Anlaufstellen eigene Au-
tomatic-Diesel-Tankstationen (ADTS) mit
Diesel und AdBlue®. Als Aral-Marken-
vertriebspartner fur die bekannten und
hochwertigen Aral-Markenkraftstoffe ist

Auto Weber

Passat Variant Comfortline ~ “""*
BlueMotion Technology 1.4 TSI

92 kW (125 PS), 6-Gang m
Lackierung: Uranograu BESTE

Kraftstoffverbrauch /100 km: 28
kombiniert: 5,3; innerorts: 6,8; auBerorts: 4,4
CO,-Emissionen kombiniert: 123 g/km

—

Ausstattung

- 16"-LM-Felgen

- Multifunktionslederlenkrad
- Mittelarmlehne

VW Leasing

Jahrl. Fahrleistung: 10.000 km
Vertragsdauer: 48 Monate
Sonderzahlung: 0,- €

- Multifunktionsanzeige ,Plus” Fahrzeugpreis: 25.042,- €

- ParkPilot

- Klimaanlage Monatl. Leasingrate’: 189,- €

- Innenspiegel automatisch ~ Wartung und VerschleiB: 17,- €
abblendend

- Regensensor Monatliche Leasingrate inkl.

- Nebelscheinwerfer uvm. Dienstleistungen: 206,- €

1Ein Angebot der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner Str. 57,

38112 Braunschweig. Fiir gewerbliche Einzelabnehmer mit Ausnahme von
Sonderkunden fiir ausgewahlte Modelle. Bonitét vorausgesetzt. Alle Werte
zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer. Abbildung zeigt Sonderausstattungen
gegen Mehrpreis. Uberfiihrungspauschale und Zulassungskosten berechnet
der ausliefernde Betrieb separat.

IndustriestraBe 29 - 59229 Ahlen - info.ahlen@auto-weber.com
Tel. (023 82) 9890 - 0 - Fax (0 23 82) 98 90 - 29

40

WIR 071 2016

Fip seit Uber 50 Jah-
ren ein zuverlassiger
und gewissenhafter
Lieferant.

Fip card + tank:
kostengiinstig und
tbersichtlich
Diesel und AdBlue®

kbnnen mit  einer
einzigen  Tankkarte
Uber fip card + tank
getankt werden.

Die Abrechnung er-
folgt fur den Kunden
in Ubersichtlichen
Monatsabrechnun-
gen zu gunstigen
Marktpreisen.  Die-
ses Angebot gilt nur
fur gewerbliche Ver-
braucher mit eige-
nem Fuhrpark.

Hinsichtlich der Lie-
ferung von Kraftstof-
fen berat Fip Kunden
bezliglich der be-

trieblichen Anforderungen und techni-
schen AusrUstung von Betriebstankstel-
len, wenn es um die Einrichtung dieser
Anlagen im Eigentum des Kunden wie
auch um Bereitstellung von Tankanlagen
auf Leih- oder Mietbasis geht.
Fip-Schmierstoffexperten im
automobilen Bereich

In der Schmierstoffanwendungstechnik
beraten kompetente Fip-Mitarbeiter in-
dustrielle und gewerbliche Betriebe Uber
den effizienten Einsatz von Produkten.
Dabei spielt auch die Anwendungsbera-
tung der richtigen Ole und Fette zu den
Schwerpunkten in der téaglichen Arbeit
der Schmierstoffexperten eine Rolle.

In der erweiterten Wirtschaftsregion
Osnabriick gut aufgestellt

Mit der Zentrale in Osnabrtick und den
Niederlassungen in Lemforde, Dam-
me, Rahden, PreuBisch Oldendorf, Gre-
ven-Emsdetten, Lengerich, Versmold,
Harsewinkel und Glandorf sieht sich das
familiengefthrte Unternehmen fur die Zu-
kunft gut aufgestellt.

~WVir zeichnen uns in der Region durch
absolute Kundenfreundlichkeit und vor-
bildlichen Service aus. Obwohl — oder
gerade weil — wir Innovation leben, steht
der Kunde nach Uber 80 Jahren mittel-
standischer Firmentradition nach wie vor
im Mittelpunkt unseres Handelns*, betont
Geschéftsfihrer Hendrik Fip.

> www.fip.de



Auto Weber bietet
Rund-um-Service

ZWEI STANDORTE GEHOREN ZU DEM FAMILIENUNTERNEHMEN

DURCH KUNDENBEWERTUNG

AUTO WEBER, DAS BEREITS SEIT 1953 KOMPETENZ FUR

MOBILITAT VERMITTELT.

n Ahlen und in Neubeckum kim-

mert sich das hochmotivierte und
-qualifizierte Team um alle Belange rund
um die Marken Audi, VW und VW Nutz-
fahrzeuge. Dies spiegelt sichin zahlreichen
Auszeichnungen wider: So ernannte Auto
Bild durch eine unabhangige Kunden-
umfrage Auto Weber bereits zum 2. Mal
in Folge zu einem der besten Autohand-
ler Deutschlands, und auch die Hersteller
Audi und Volkswagen bescheinigen Auto
Weber regelmaBig den Top Performer
und Top Service Partner.
Das Team der Autofamilie Weber bietet
als GroBkundenleistungszentrum seinen
gewerblichen Kunden einen Rund-um-
Service: Das GroBkundengeschaft wird
bei Auto Weber durch besonders aus-
gebildete Spezialisten betreut. Hier ist
die betriebswirtschaftlich Ubergreifende
Sichtweise die Basis der Zusammenarbeit
mit dem Kunden. Der GroBkundenbe-
treuer kennt die Prozesse beim Fuhrpark-
management, arbeitet mit anerkannten
Kosten-Nutzen-Analysen, ist Uber die ge-
samte Bandbreite der Finanzierungsmo-

delle informiert, kann die Methoden des
Schadensmanagements transparent ma-
chen und auf dem Gebiet des Full-Ser-
vice-Leasing alle Nutzen, Mehrwerte und
zu beachtenden Hintergriinde aufzeigen.
Die hohe Wirtschaftlichkeit der vertriebe-
nen Produkte und die sprichwortlich hohe
Qualitat fuhren dazu, dass der Anteil des
GroBkundengeschéfts bei Auto Weber
Uberdurchschnittlich hoch ist.

Die Kenntnisse um die Prozesse im
Fuhrparkmanagement, die grundlegend
dafur sind, dass der Kunde sich auf sein
Kerngeschaft besinnen kann,
gleichermaBen auf den Einzelkunden
transferiert. Und auch sportlich orientierte
Fahrer sind bei Auto Weber bestens auf-
gehoben, da sich das Unternehmen mit
dem Audi Sportkonzept auf R8-, S-, und
RS-Modelle der vertretenen Marke spe-
zialisiert hat. Und mit seinem Standort in
Neubeckum ist Auto Weber der einzige
autorisierte Audi-Handler im Kreis Wa-
rendorf und auch Uberregional bestens
aufgestellt.

werden

» www.auto-weber.com
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(FOTOS
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(FOTOS: NEOTECHNIK)

Gabelstapler-Fahrer-
schulung muss sein!

FUR DIE FIRMA NEOTECHNIK MIT STANDORT IN BIELEFELD UND

DER NIEDERLASSUNG IN LADBERGEN STEHT SICHERHEIT AN

ERSTER STELLE.

hr Motto ist ,Mehr Sicherheit — we-
niger Kosten* dank professionel-
ler Schulungen durch ihre qualifizierten
Fahrlehrer. Rund ein Drittel aller tdédlichen
Arbeitsunfalle passieren beim innerbe-
trieblichen Transport, sehr oft durch un-
sachgemaBen Einsatz von Flurférder-
zeugen, Hubarbeitsbthnen und Kranen.
Jahrlich werden 11.000 Gabelstaplerun-
falle bei der Berufsgenossenschaft ge-
meldet. Pro Unfall entstehen dabei Kos-
ten von durchschnittlich 10.000 Euro. Die
Schaden werden von Haftpflichtversiche-
rungen und Berufsgenossenschaften nur
Ubernommen, wenn der Staplerfahrer
nachweislich eine
Ausbildung  absol-
viert hat und ein

e

=i

schriftlicher Fahrauf-
trag vorliegt. Mit einer
gezielten Ausbildung

... |hr SpeditionsPartner

in der Region!

w AdBlue-Service
Tank *Netz fip —card + tank
: (Uber 500 x in Deutschland)

Heinrich Fip GmbH & Co. KG
49090 Osnabriuck * Telefon 0541 64001
info@fip.de * www.fip.de
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Aral Heizole
Aral Kraftstoffe
Aral Schmierstoffe

des Personals ver-
meidet man Unfalle
schon im Vorfeld.

Staplerfahrer mdas-
sen nach BGV D27
§7 nachweislich aus-
gebildet sein  und
schriftlich beauftragt

werden, um einen
Stapler fahren zu
durfen.  Neotechnik

bietet dazu ein IU-
ckenloses Programm
nach den geltenden
Richtlinien und un-
terscheidet zwischen
1-Tages Gabelstap-
lerfahrer Ausbildung
nach BGG 925 und

D27 fur Interessenten mit Vorkenntnissen
und dem Ziel, zum Gabelstaplerfahrer in
der Theorie ausgebildet zu werden, und
2-Tages-Gabelstaplerfahrer-Ausbildung
nach BGG 925 und D27 fUr Interessen-
ten ohne Vorkenntnisse mit dem Ziel,
zum Gabelstaplerfahrer in der Theorie
und Praxis ausgebildet zu werden.
GemaB BGV A1 §4 ist das Fahr- und
Steuerpersonal trotz erfolgter Ausbildung
mindestens einmal jahrlich zu unterwei-
sen! Dies ist durch die Berufsgenossen-
schaft, das Arbeitsschutzgesetz und die
Betriebsverordnung vorgeschrieben.

Die jahrliche Unterweisung BGV A1 §4
dient der Gefahrenvorbeugung durch
Wissensauffrischung.

Die Staplerfahrer werden von Neotech-
nik nach den neuesten Richtlinien trainiert
und ausgebildet. Diesen Service sollte
man nutzen, denn Vorbeugung ist im Hin-
blick auf Sicherheit ein wichtiger Schritt.
»Sicher ist, dass nichts sicher ist,
selbst das nicht.” (Joachim Ringel-
natz)

» www.neotechnik.de
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SOLASsen Sie
wiegen!
| MENSCHLICHEN LEBENS AUF SEE (,SAFETY OF LIFE AT SEA", KURZ

MENSCHLICHEN LEBENS AUF SEE (,SAFETY OF LIFE AT SEA®, KURZ

BERNHARD DILLHAGE, AIR &

SEA ABTEILUNGSLEITER BEI

HARTMANN INTERNATIONAL
(FOTO: HARTMANN INTERNATIONAL)

,SOLAS“) GEHT ZURUCK AUF DEN UNTERGANG DES BERUHMTEN

SCHIFFES RMS TITANIC DER REEDEREI WHITE STAR LINE

ie International  Maritime

Organisation (IMO) verab-
schiedete im November 2014 ein Ergan-
zungsprotokoll, das die neuen Gewichts-
verifizierungsregularien  beinhaltet.  Ab
dem 01. Juli 2016 werden diese Rege-
lungen weltweit in Kraft treten. Ab die-
sem Zeitpunkt darf kein Container mehr
auf ein Schiff verladen werden, dessen
Bruttomasse nicht verifiziert und besté-
tigt worden ist. Bei den neuen Richtlinien
bleibt der Paderborner Full-Service-Lo-
gistikdienstleister Hartmann International
seinem Leitgedanken ,Wir kimmern uns

um Sie* treu und bietet den Kunden in je- Auto Webepr Q11D
: : - Audi
der Hinsicht Unterlstutzulng. . Audi Q5
Als erfahrener Dienstleister bietet Hart- 3.0 TDI quattro S tronic
[l
mann International Lésungen hinsichtlich 190 kW (258 PS) . BESTE
Lackierung: Mythosschwarz metallic ¥
der Logistik und mithilfe eines weltweiten Eraf;stoffvel:bsrauch 1/100 km: =)
ombiniert: 4,
Partnernetzwerks auch in den Seehéafen CO,-Emissionen kombiniert: 126 g/km

an. Dabei gilt es zu beachten, dass be-
kanntermaBen alle Transportunterneh-
men nach den neusten ADSp 2016 arbei-
ten. Nach der Ziffer 3.1.2 b ADSp 2016
sind die Auftraggeber dazu verpflichtet,
den Dienstleister im Falle von Seebef6r-

. Ausstattung Audi Leasing
derungen auf alle nach den seerechtli- - MMI-Navigation Plus Jahrl. Fahrleistung: 10.000 km
. . . - S Line Sportpaket Vertragsdauer: 36 Monat
chen Sicherheitsbestimmungen erforder- " Sport Edition Plus Sondersahlung: 0- €
. . . - Stoff Sprint/Leder mit Fahrzeugpreis: 53.323,53 €
lichen Daten hinzuweisen. S line-Pragung in den .
. Vordersitzlehnen Monatl. Leasingrate’: 479,- €
Das Team von Hartmann International - Multifunktions-Sportleder-  Inspektion u. VerschleiB: 19,90 €
X . : lenkrad mit Schaltwippen X . X
bietet Hilfestellung zur Einhaltung der - Aluminium-Reifen 8,5Jx20  Monatliche Leasingrate inkl.
X L. - Komfortpaket Dienstleistungen: 498,90 €
neuen Richtlinien, egal ob es um das Ver- - Xenon Plus

. . . - Anschlussgarantie inkl.
wiegen einzelner Packstlcke oder ganzer
*Ein Angebot der Audi Leasing GmbH, Gifhorner Str. 57, 38112 Braunschweig.

Container geht. Alle Werte zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer. Uberfiihrungspauschale und
g Zulassungskosten berechnet der ausliefernde Betrieb separat. Abbildung
enthalt Ausstattungen gegen Aufpreis.

- i HauptstraBe 190 - 59269 Beckum - info.beckum@auto-weber.com
> www.hartmann-international.de/ U o s

solas-richtlinien/
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Prozesskosten

reduzieren mit Kanban

HARDY SCHMITZ

ie sind nicht wirklich bedeutend

bei der Produktion, aber fur das
Endprodukt unverzichtbar. Gemeint sind
C-Teile, also niedrigpreisige Artikel, die in
der Regel als Schuttgut abgewickelt und
von Industrieunternehmen in einer grof3en
Variantenvielfalt bendtigt werden. Sie ver-
ursachen verhaltnismaBig hohe Prozess-
kosten verglichen mit dem geringen Be-
schaffungswert. Mit einem intelligenten
C-Teile-Managementsystem lassen sich
diese Kostenum ein Vielfaches reduzieren.
Das GroBhandelsunternehmen flr Elek-
trotechnik und Systemdienstleistungen
Hardy Schmitz aus Rheine bietet seinen
Industriekunden seit vielen Jahren ein
Kanban System fur C-Teile aus dem Elek-
troartikelsortiment an.
,Hardy Schmitz sorgt dafir, dass beim
Kunden entsprechende C-Teile immer in
ausreichender Menge vorhanden sind,
ohne dass kostenintensive Bestellprozes-
se beim jeweiligen Unternehmen ausge-
|6st werden®, erklart Vertriebsleiter Klaus
Suppelt. Bereits seit 15 Jahren bietet
Hardy Schmitz seinen Kunden diese L&-
sung fur C-Teile an und war damit in der
Elektrologistik einer der Ersten. Erganzt
wurde das Angebot einige Jahre spéater
mit einem Kanban-System fur Kabel und
Leitungen.

Spedmon

T

: Lo g| stik

HARTMANN |

INT NAT»‘NAL ~

Losungen, die gut ankommen.

www.hartmann-international.de seit 1856

Edmund Huil, Leiter im technischen Ma-
gazin des Unternehmens Apetito, arbeitet
bereits seit 10 Jahren mit dem Kanban
-System und macht damit nur positive Er-
fahrungen. ,Friher wurden die Kleinteile,
wie zum Beispiel eine Listerklemme, aus
unserem bestandsgefuhrten Ersatzteil-
lager Uber das Warenwirtschaftssystem
verbucht. Ein Aufwand, der in keinem
Verhaltnis zum Produkt steht, das nur
einige Cent kostet. Das wollten wir bei
Apetito andern und machten eine Aus-
wertung Uber die Artikel, die wir Ubers
Jahr regelmaBig bestellen. Am Ende die-
ses Projektes stand dann das Kanban-
System, welches mit dem Know-how
von Hardy Schmitz in das Unternehmen
eingeflhrt wurde. Seither muissen sich
Edmund Huil und sein Team um die Be-
stellung der erfassten Artikel nicht mehr
kimmern. Die Ware wird regelmaBig von
Hardy Schmitz bis ins Regal geliefert.

Apetito hat mittlerweile mehr als 1000
Artikel ins Kanban-System eingepflegt
und auf diesem Weg seine Prozesskosten
stark reduziert. Dazu gibt Edmund Huil
ein Rechenbeispiel: ,Ein Bestellvorgang
beinhaltet die Bedarfsermittlung in der
Werkstatt, die Bestellanforderung an den
Einkauf, die Prifung durch den Einkauf,
die Wareneingangskontrolle und das

| snnnloN X{FA HARTMANN

seit 1836 SPEDITIO

\\ 355

- li“i!‘jj'»l AJ- -

HARTMANN
INTERNATIONAL
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Linde Material Handling

AUCH BEI HARDY SCHMITZ KOMMT KANBAN ZUM EINSATZ. VERTRIEBSLEITER KLAUS NEOTECHNIK

SUPPELT UND MELTEM ERSEN (SYSTEMVERTRIEB INDUSTRIE) VOR EINEM KANBAN-
REGAL IN DER UNTERNEHMENSEIGENEN WERKSTATT FUR DEN SCHALTANLAGENBAU
(FOTO: HARDY SCHMITZ)

Einrdumen in das Regal. Das dauert im
Durchschnitt 12 Minuten. Multipliziert mit
der Anzahl unserer rund 2500 Bestellun-
gen im Jahr, kommen wir letztendlich auf
500 Arbeitsstunden. Diese Zeit steht uns
nun fir andere Aufgaben zur Verfigung.*
Kanban bedeutet Schild bzw. Kartchen
und wurde 1947 in Japan von Toyota
entwickelt, um die Produktivitat im Unter-
nehmen zu steigern. ,In der Regel star-
ten unsere Kunden mit einem ermittelten
Grundsortiment. Gemeinsam  schauen
wir dann, welche weiteren Artikel fur das
System geeignet sind. Mit der Zeit wachst
das Sortiment, denn es kommen neue
Artikel hinzu®, so die Erfahrung von Klaus
Suppelt. Hardy Schmitz arbeitet mit dem
2-Schutten-System und sorgt dafur, dass
beim Kunden immer mindestens eine
Schitte eines Artikel befullt ist. Um die
C-Teile zum Kunden zu transportieren, hat
Hardy Schmitz eine eigene Logistik ent-
wickelt, die individuell auf den jeweiligen
Kunden zugeschnitten ist.

Weitere Vorteile von Kanban: Lagerkos-
ten kdnnen so gesenkt und der Kontakt-
aufwand verringert werden, denn Hardy
Schmitz bietet viele Leistungen und inte-
grierte Losungen an. Hinzu kommt eine
individuelle Beratung sowie ein Full Ser-
vice Angebot mit Belieferung direkt in das
Regal. Das Ergebnis: Durch die optimier-
ten Einkaufsprozesse reduzieren sich die
Prozesskosten.

Kanban ist eine von vielen Dienstleistung
von Hardy Schmitz speziell flr Industrie-

GABELSTAPLER-
kunden aus produzierenden Unterneh- FAH RERSCHULUNG

men. M&chte ein Kunde das System erst

einmal ausprobieren, ist auch die Bereit- fo mehr SiCherheit &
stellung von Musterregalen als Test-Kan- Wenige[ Kosten.
ban moglich.

Hardy Schmitz ist ein inhabergeflhrtes
Familienunternehmen in dritter Genera-
tion und beschéaftigt derzeit 240 Mitar-
beiter. Das GroBhandelsunternehmen fur
Elektrotechnik und Systemdienstleistun-
gen ist an sechs Standorten zwischen
Rheine, dem ndrdlichen Ruhrgebiet, Ost-
westfalen und der Nordseeregion vertre-
ten.

> www.hardy-schmitz.de "
1- BIS 3-TAGES-LEHRGANGE UND

JAHRLICHE UNTERWEISUNGEN

Zusatzlich bieten wir
folgende Schulungen an:
| |
Ladungssicherung
| |
Hubarbeitsbiihnen
(gemaR VDI2007)

NEOTECHNIK Fordersysteme
Gothe & Prior GmbH & Co. KG

BIELEFELD
Industriestralle 57 - 33689 Bielefeld
Telefon +49.52 05.10 91-0 - Fax +49.52 05.10 91-77

LADBERGEN
Heidesch 17 - 49549 Ladbergen
Telefon +49.54 85.9387-0 - Fax +49.54 85.9387-20

DER BLICK IN EIN KANBAN-REGAL. DEN . .
KUNDEN STEHT IMMER GENUGEND E-Mail: info@neotechnik.de

MATERIAL PRO ARTIKEL ZUR VERFUGUNG. X
www.neotechnik.de

(FOTO: HARDY SCHMITZ)
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Paletten und Kisten: So
werden Holzpackmittel
hergestellt

PACKMITTEL AUS HOLZ: DAS KLINGT ZUNACHST NACH EIN

PAAR HOLZLATTEN UND NAGELN, DIE MITEINANDER

VERBUNDEN WERDEN.

och so einfach ist es nicht,

denn ihre typischen Vertreter
— Paletten, Kisten und auch Kabeltrom-
meln — mussen Héchstleistungen erbrin-
gen und stammen daher haufig nicht aus
einer Serienproduktion. So individuell, wie
Holzpackmittel heute exakt passend zum
Transportgut angefertigt werden, so viel-
faltig ist auch die Produktion von Kisten
und Paletten.
Transportkisten aus Holz lassen sich
am ehesten mit maBangefertigten Anzu-
gen vergleichen. Fur ihre Herstellung ist
viel Vorarbeit notwendig: Das AufmaB
muss genommen und technische Zeich-
nungen mussen angefertigt werden, auf
deren Basis schlieBlich die individuelle
Kiste produziert wird — von der CKD-Kis-
te (Completely Knocked Down) flr in
Einzelteile zerlegte Objekte Uber wieder-
verwertbare Faltkisten bis hin zu Son-
derkonstruktionen flr auBergewdhnlich
empfindliche Produkte. Dabei kommt es
auf absolute Genauigkeit an: Oft werden
die verpackten Produkte nicht ,nur® mit
dem Lkw von A nach B gefahren, son-

dern auch auf dem Seeweg oder in der
Luft Uber mehrere Klimazonen hinweg
transportiert. Dabei kdnnen erhebliche
mechanische Belastungen auf das Pack-
gut wirken, besondere Einbauten helfen
dann, es zu sichern und die Kiste noch
stabiler zu machen. Werden die Guter an
ihrem Bestimmungsort dann sogar noch
einige Zeit unter freiem Himmel gelagert,
muss die Verpackung das Transportgut
auBerdem sicher vor WitterungseinflUs-
sen schutzen. Werden sie mit Feuchtig-
keitsmessern oder Bewegungssenso-
ren ausgestattet, ist das Transportgut
bestmdglich geschitzt. Hochentwickelte
Schwingungsdampfer und Datenlogger
zur Messung der Transportbelastungen
runden die Moglichkeiten ab. Man sieht
also, wie viel Aufwand alleine schon bei
Kisten betrieben werden muss, um die
vielen Milionen Guter, die Tag fur Tag
durch die Welt geschickt werden, fit fur
nahezu jeden Transportweg und jedes
Transportmittel zu machen.

> www.kipa.de




Tag der Verpackung

WAS JUNGE MENSCHEN ALS TUFTLER UND INNOVATOREN ZUR

VERPACKUNG TREIBT

ie begleitet uns ein Leben lang.

Von der Windel, der Babynah-
rung und der ersten Impfung an entneh-
men wir der Verpackung, was wir zum
Leben brauchen. Aber kann Verpackung
cool sein und nicht nur ndtzlich? Was
bringt junge Menschen dazu, sich auch
beruflich mit der Verpackung zu beschéf-
tigen?
Der Mensch verwendet Verpackungen
schon seit Jahrtausenden. Uber die Zeit
hat er seine Beutel, Kérbe und Ampho-
ren stetig weiterentwickelt und erganzt.
Neue Funktionen und Materialien haben
zu einer groBen Vielfalt an Verpackungen
gefuhrt. Und das aus gutem Grund, sagt
Thomas Reiner, Vorstandsvorsitzender
des Deutschen Verpackungsinstituts e.
V. (dvi). ,Ob Konsumgtter, Lebensmittel
oder Bauteile fur die Industrie, fast alles,
was wir taglich brauchen, erreicht uns
nur, wenn es sicher verpackt, transpor-
tiert und gelagert werden kann. Darlber
hinaus hat die Verpackung langst auch
weitere Aufgaben Ubernommen. Sie gibt
Marken ein Gesicht, wirbt fUr das ver-
packte Gut, garantiert Herkunft, informiert
Uber Haltbarkeit und macht so manches
Produkt Uberhaupt erst moglich.”

Noch Produkt oder schon
Verpackung?

,Zum Beispiel der Lippenstift*, sagt Han-
ne BrUning, die in Berlin Verpackungs-
technik studiert. ,Fast jede Frau hat ihn in
ihrer Handtasche. Dabei ist den meisten
gar nicht bewusst, wie cool diese Verpa-
ckungsldésung ist. Eine Farbcreme, ge-
presst in eine zylindrische Form, steckt in

einer Hulse und schiebt sich beim Drehen
auf und ab. Man braucht keinen Pinsel,
die Verpackung ist wiederverschlieBbar,
klein und kompakt zum Mitnehmen.” Ver-
packung und Produkt gehoren zusam-
men.

SpaB und Verantwortung

Jonas Dinkhoff, Designstudent an der FH

Munster, hat sich schon wéhrend seines
Studiums mit einem Atelier selbststandig
gemacht. Er schéatzt an seiner Tatigkeit
vor allem auch das disziplinibergreifen-
de Arbeiten. ,Verpackungsdesign ist da
eine sehr interessante Schnittstelle, die
Kommunikations- und Produktdesign
verbindet.” Mit einer selbst entwickelten
Verpackung fiir Apfel hat Dinkhoff 2014
den Deutschen Verpackungspreis und
ein Jahr darauf den WorldStar Student
Award gewonnen. ,0Ohne Verpackung
geht’s halt leider nicht®, sagt er. ,Ohne
Werbung auch nicht. Und ohne Nachhal-
tigkeitsdiskussionen erst recht nicht. Ich
wirde aber gerne einen Schritt weiterge-
hen und den Fokus darauf legen, dass
die Produkte, aber auch Verpackungen
Spal machen koénnen. Verpackung hat
das Potenzial, L&cheln, Erstaunen und
Begeisterung in den Alltag zu bringen.
Davon profitiert der Verbraucher direkt.
Daflr zu sorgen, dass er kein schlechtes
Gewissen haben muss, weil die Verpa-
ckung verantwortungslos oder unnétiger-
weise produziert wurde, gehdrt zum Job
der Designer und Hersteller.”

> www.verpackung.org

Nachste Messe:
27.09. - 29.09.2016 FachPack Nirnberg

nach da?
Lauft.

Unsere Forderanlagen.
Automatisch, innovativ,
wirtschaftlich & leise.

Wir beraten Sie gerne.
www.haro-gruppe.de
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Aut Wachstumskurs

ischof + Klein UK expandiert

mit Fokus auf Konsumverpa-
ckungen. In den vergangenen 15 Jah-
ren verlagerte sich der Schwerpunkt der
Produktion der britischen Tochter der
B+K-GRUPPE schrittweise von Verpa-
ckungsldésungen fur die Industrie hin zur
Herstellung von qualitativ hochwertigen
Verpackungsfolien fir Konsumguter. Mit
jetzt vier modernen Flexodruckanlagen
hat B+K UK mit seinem Werk in Telford
seine Kapazitaten deutlich erweitert und
nimmt insbesondere die Branchen Food,
Pet Food und Hygiene ins Visier.

LBischof + Klein genieBt in GroBbritanni-
en einen sehr guten Ruf*, so Gunter Eick-
holt, Geschaftsfuhrer von B+K UK. Der
Druck ist ausgezeichnet (EFIA-Awards),
die Folien bieten eine verlasslich hohe
Qualitat, und der Service ist umfassend.
LWir profitieren natirlich vom Know-how
und Backup der B+K-GRUPPE. Das ist
auch fur unsere Kunden ein gutes Argu-
ment.”

Die erste Auslandstochter des deut-
schen Folien- und Verpackungsspezi-
alisten Bischof + Klein startete 1981 mit
der Produktion von Industrieverpackun-
gen. Heute produziert B+K UK in erster
Linie Konsumverpackungsfolien mit an-
spruchsvollem Druck. Im vergangenen
Jahr investierte das Unternehmen in zwei
hochmoderne Druckmaschinen mit 8
bzw. 10 Farben.

Doch Technologie allein reicht nicht.
GuUnter Eickholt legt Wert auf die Feststel-
lung: ,Unsere Mitarbeiter sind gut ausge-
bildet und erfahren.“ Was ihn besonders
freut, ist das ,extrem gute Betriebsklima.”
Dies fuhre zu einer sehr geringen Fluktua-
tion. ,B+K UK gelingt es, die guten Leute
im Unternehmen zu halten.” Ein weiterer
Erfolgsfaktor ist fur ihn die Ausbildung
des eigenen Nachwuchses. Industrie-
mechaniker, Verfahrensmechaniker und
Drucker bildet das Unternehmen in Ko-
operation mit Bildungsinstitutionen nach
deutschem Vorbild aus.

> www.bk-international.com

B+K UK VERFUGT UBER VIER MODERNE FLEXODRUCKANLAGEN
(FOTO: B+K)




> VERPACKEN & VERSENDEN

Neu: Blue Clear Cases

von Licefa

ALLES - AUSSER GEWOHNLICH. UNTER DIESEM MOTTO

PRASENTIERT LICEFA, SPEZIALIST FUR

KUNSTSTOFFVERPACKUNGEN, SEINE NEUE KOFFERSERIE, MIT

DER EIN POSITIVES AUFFALLEN GARANTIERT IST.

ie Blue Clear Cases sind ei-
nes der Produkt-Highlights
im neuen Verpackungskatalog 2016. Die
Kofferserie in blau-transparenter Ausfih-
rung und aus hochwertigem, stabilem
ABS ist in sechs GroBen erhéltlich und
besticht durch ihre edel hochglanzenden
Oberflachen. Der kleinste Koffer hat Post-
kartenformat, der groBte eine
Innenhéhe
von 105 Millimetern.
Auf Anfrage fertigt
Licefa diese at-
traktiven Kof-
S fer auch mit
Einlagen und
mehrfarbigem
Siebdruck.

nutzbare

DIE SECHS NEUEN BLUE CLEAR
CASES VON LICEFA SETZEN ECHTE
GLANZPUNKTE.

(FOTO: LICEFA
KUNSTSTOFFVERARBEITUNG GMBH &
CO. KG, 2015)

Verpackungskatalog kostenlos
bestellen
Im Verpackungskatalog 2016 finden

technische Einkaufer viele praktische,
sichere und prasentationsstarke Ver-
packungslésungen. Als Produzent und
Systemlieferant entwickelt Licefa kom-
plette Verpackungskonzepte aus einer
Hand — branchenunabhangig fur Dental,
Promotion, Optik, Akustik, Elektronik und
Medizin.

Zusétzlich verfugt Licefa Uber ein be-
wahrtes Standardprogramm an unter-
schiedlichen
und eine kundenspe-
zifische  Fertigungstiefe
mit Sonderfarben und
Siebdruck. Hinzu kommt
ein breites Sortiment an
Rund-, Rechteck- und
Kugelscharnierdosen,
Sortimentskasten,  Kof-
fern, Aufbauschranken,
leitfahigen  Verpackun-
gen, tiefgezogenen leit-
fahigen Einlagen, SMD-
und Dental-Boxen sowie J e Grofie

Einlagen aus Schaum-
stoff und Tiefziehen. \\/

GroBen

Bielefeld - Hannover - Magdeburg

KIPA

Ilhre Giiter -

Unter www.licefa.de
kann der auf 128 Seiten
erweiterte Verpackungs-
katalog 2016 kostenlos
bestellt werden.

> www.licefa.de

fudiviolue"e Guler

Jeoles Gessic
& Siclereit

KIPA

Industrie-Verpackungs GmbH
Friedrich-Hagemann-Str. 7
33719 Bielefeld

Telefon 0521/928580
bielefeld@kipa.de

unsere Verpackungslosungen

www.kipa.de
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DIE ZEITLOS ELEGANTE
FORMENSPRACHE DES NEUEN

FUNK-ALARMSYSTEMS DAITEM

D22 BIETET TOP-SCHUTZ
VOR EINBRUCH UND BRAND
UND SORGT FUR ASTHETIK IM
WOHNAMBIENTE. IN SACHEN

BERATUNG UND INSTALLATION

GEWAHRLEISTET DAS
SICHERHEITSTEAM BEINER
ALS QUALIFIZIERTER ,,DAITEM
FACHHANDLER“ EBENFALLS
SICHERHEIT IN BESTFORM.
(FOTOS: DAITEM)

J———

qr
>
U ) ) b :
‘ N BekIeBig[ltngf;
z ~_),)l LeiBBing

50 WIR 071 2016

IHRE PERSONLICHE SCHUTZAUSRUSTUNG
BEK(HENSIEBEIU%: F -

Sicherheit im
schicken Look

DIE EINBRUCHSZAHLEN IN DEUTSCHLAND STEIGEN SEIT

JAHREN KONTINUIERLICH. IM SCHNITT ERFOLGT ALLE DREI

MINUTEN EIN EINBRUCH, OFTMALS MIT FATALEN FOLGEN FUR

DIE OPFER.

er Schock nach einem

Einbruch sitzt bei den Be-
troffenen tief. Neben dem Verlust von
Wertgegenstanden ist die Wohnung oft-
mals verwuUstet. In vielen Féllen leiden
Einbruchsopfer dartiber hinaus unter
den psychischen Folgen. Angstzustande
oder Depressionen wiegen fur die Opfer
meist schwerer als der materielle Scha-
den selbst. Wer rechtzeitig vorsorgt, kann
sein Risiko auf ein Minimum reduzieren.
Potenzielle Diebe scheuen das Risiko,
entdeckt zu werden. Funk-Alarmanlagen
schrecken Einbrecher vorbeugend ab.
Immer mehr Haus- und Wohnungsbesit-
zer setzen auf diese wirkungsvolle Form
der Einbruchspravention.
Damit professionelle Alarmtechnik sich
in Wohn- und Arbeitsraumen dezent in-
tegriert, ist ein zeitgemaB-puristischer
Look gefragt. Wie das Beispiel des neuen
Funk-Alarmsystems DAITEM D22 zeigt,
unterstreicht das Design den exzellenten
Standard der Sicherheitstechnik beson-
ders formschon. So bietet das speziell fur
designorientierte  Menschen entwickel-
te  Funk-Alarmsys-
tem bestmadglichen
Schutz vor den Ge-
fahren, die von ei-
nem Einbruch und
Brand ausgehen.
Insbesondere in
offenen  Innenbe-
reichen konnen die
neuen  Bedienein-
heiten und Melder
DAITEM D22
Akzente setzen. Als

49479 Ibbenbiiren
05451|54500
info@leissing.de der

www.leissing.de

besonderes Gestaltungselement pragt
das Quadrat die neue Alarmzentrale und
die Sirenen fUr Innen- und AuBenberei-
che. Passend zum hochwertig-dezenten
Auftritt steht eine Code-Einrichtung — als
sichtbare Bedieneinheit im Eingangsbe-
reich oder Flur — mit vier unterschiedli-
chen Deko-Covern zur Verfigung.
Aufgrund langjahriger Forschung und
Entwicklung ist die Facherrichter-Marke
DAITEM fuhrend bei Funk-Alarmsyste-
men in Europa. Sicherheit gewahrleistet
das neue Funk-Alarmsystem DAITEM
D22 auch aufgrund der zuverlassigen
Funk-Ubertragung TwinBand®. Je nach
Bedarf kann die Alarmzentrale bis zu 80
Melder fUr unterschiedliche Einsatzberei-
che steuern. Als Innovation und Alleinstel-
lung vertreibt die AuBensirene —in Abhan-
gigkeit von der gewunschten Warnstufe
— Téter per Sprachansage, mit Hundege-
bell oder einem Alarmton.

Neben einer intuitiven Bedienung bieten
alle DAITEM Funk-Alarmsysteme eine na-
hezu schmutzfreie Installation — ohne auf-
wendige Kabelverlegung. Die Beratung,
professionelle Installation und Wartung
leisten bundesweit qualifizierte ,DAITEM
Facherrichter” vor Ort.

Damit bei Bedarf alles sicher funktio-
niert, ist beim Thema Funk-Alarm der
Sicherheitsprofi der zuverldssige An-
sprechpartner. Die Firma Beiner Sicher-
heitstechnik e. K. bietet Ihnen eine kos-
tenlose ,Vor-Ort-Sicherheitsanalyse” an.
Auf Basis der jeweiligen Wohnsituation
erfolgt dann die zuverldssige Planung und
Installation aus einer Hand.

Schiitzte Dein Zuhause und lass po-



tenzielle Tater moglichst nicht bis an die
eigene Haustlr herankommen!“ lautet
die Devise fUr bestmoglichen Schutz mit
Funk-Alarmtechnik. Auf Basis einer fun-
dierten Fachberatung sowie in Kombinati-
on mit einer umfassenden Palette weiterer
,Gefahrenmelder” bietet DAITEM maBge-
schneiderte und zuverlassige Komplett-
systeme flr Sicherheit und Brandschutz.
Neben einer einfachen und leichten Be-
dienung gewahrleisten moderne DAITEM

Integrierte Managementsysteme

Qualitdtsmanagement
DIN EN 1SO 9001

Externe Sicherheitsingenieure
nach ASIG

Arbeitsschutzmanagement

> SICHERHEIT IM UNTERNEHMEN

Funk-Alarmsysteme strengste Qualitats-
vorgaben. Funk-Alarmanlagen unter dem
Markennamen DAITEM werden aus-
schlieBlich von qualifizierten Fachhandlern
geplant, errichtet und gewartet.

Der ,DAITEM Fachhandler Beiner Si-
cherheitstechnik e. K. bietet Ihnen maB-
geschneiderte Sicherheit vor Ort.

seit 1968

> www.beiner.de

Umweltmanagement
DIN EN ISO 14001 u. EMAS

Betrieblicher Umweltschutz

SCC/SCP u. OHSAS (ISO 18001)

Entsorgungsfachbetriebe

Sicherheits- und Gesundheits-
schutzkoordinatoren, SiGeKo

Qualitétsbeauftragte

Brandschutz

TERNION Management-Systeme
49809 Lingen, Lengericher Str. 7

Genehmigungsverfahren
nach BlmSchG

Beauftragte fir
Abfall/Gefahrgut/Immissionsschutz

Tel.: 0591-96390-0
Fax: 0591-96390-22

managesys@ternion.de
www.ternion.de

Rolf Raschke

Privatermittler
Sicherheitsberater

www.rolf-raschke.de

Seit 1999
Ihr Partner

fiir Beratungs-

und Ingenieur-
leistungen

TERNION

Management-Systeme

GQA

zertifiziert
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Sicherheit fur
Unternehmen

SICHERHEITSTECHNIK FUR UNTERNEHMEN GIBT ES IN DEN

VERSCHIEDENSTEN KONFIGURATIONEN UND FUR DIE

VERSCHIEDENSTEN EINSATZGEBIETE

inige Losungen dienen der | vier wichtige Saulen eines ganzheitlichen
ganzheitlichen Sicherheit im Sicherheitskonzeptes sollten immer be-
Unternehmen, andere werden gezielt fur dacht werden:

einzelne Bereiche eingesetzt. Es gibt Hun- o Zutrittskontrollen
derte Hersteller mit den unterschiedlichs- ° Videouberwachungsanlagen
ten Losungsansatzen und eigener Tech- ° Brandmeldeanlagen

nik, aber ° Einbruchmeldeanlagen

inomed: £ | inova .-

Ihr kompetenter Partner fiir
Arbeitsmedizin, Arbeitssicherheit
und Umweltschutz

in Bliinde, Brunnenallee 35

05223 - 12055

Verwaltung: ~ Waldring 43-47
44789 Bochum
78 0234 - 93258-0
& 0234- 93258-58
< inomed@inomed-gmbh.de
Internet: www.inomed.de

Beiner Sicherheits Technik e.K.

Ihr Sicherheitsberater fiir Gewerbe und Privat

e, - Tesore Mehr als nur ein Zaun

* Mechanische Sicherheitseinrichtungen

% <, * Zutrittskontrollsysteme ’ Mit den INOVA PeriNet” Punkt- und Liniensensoren
d— « Fenster/Tiirensicherung zur Ubersteig- und Durchbruchdetektion entdecken

A . Fluchttiirsysteme Sie Einbrecher noch vor dem Erreichen lhres

1 « Alarmaniagen Betriebsgeldndes.
e " : = ¢ SchlieBsysteme Optimal abgestimmt und vernetzt mit den INOVA®
= v == * Schl6sser & Beschlage Schiebetor- und Zaunsystemen erhalten Sie zuver-
4 N * Briefkastenanlagen léssige Sicherheit for lhr Grundstiick aus einer Hand.

¢ Schilder, Stempel & Gravuren . . . a
P Fordern Sie gleich weitere Informationen an.

—_
HoffmannstraBe 6 Tel.: 05222 / 4386 info@beiner.de berlemann

Berlemann Torbau GmbH * Ulmenstraf3e 3 ¢ D 48485 Neuenkirchen
Tel.: +49 5973 9481-0 * info@berlemann.de * www.berlemann.de

32105 Bad Salzuflen Fax: 05222 / 58894 www.beiner.de
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Zutrittskontrollen kénnen z. B. diverse
Bereiche vor dem Zutritt unerwlnschter
Personen, aber auch fur Zeiterfassung
zur Lohnberechnung genutzt werden.
VideoUberwachungsanlagen werden in
erster Linie zur Abschreckung und Auf-
zeichnung von Einbrechern eingesetzt,
man kann aber auch bestimmte Produk-
tionsbereiche oder Produktionsprozesse
damit Uberwachen oder man nutzt sie,
um z.B. von unterwegs zu erfahren, wer
an der TUr steht und um Einlass bittet.

Brand- und Einbruchmeldeanlagen die-
nen der Alarmierung bei Branden oder
Einbrtichen —wie die Namen schon sagen.
Aber auch hier gibt es die unterschied-
lichsten Konfigurationsmoglichkeiten. So
ist es z. B. mdglich, nicht nur den zustan-
digen Mitarbeiter per SMS oder E-Mail zu
informieren, man kann den Alarm auch
direkt in der zustandigen Feuerwehr- oder

Polizeileitstelle auslésen, um die Reakti-
onsgeschwindigkeit zu erhéhen.
Kombiniert man die vier Systeme mitein-
ander und setzt sie gezielt in strategisch
wichtigen Unternehmensbereichen ein,
hat man ein Sicherheitssystem mit meh-
reren Instanzen, welches fur Einbrecher
sehr schwer zu Uberwinden ist, gleichzei-
tig Betriebsablaufe unterstitzt und sichert
und natlrlich im Gefahrenfall frihzeitig
alarmiert, um die Mitarbeiter bestmdglich
zu schitzen.

Was jedoch wichtiger ist als die beste
Sicherheitstechnik, ist ein starker Partner,
der eine kompetente Beratung durchfih-
ren und eine maBgeschneiderte, profes-
sionelle Ldésung planen und realisieren
kann — und den findet man natdrlich im
Fachhandel!

> www.cosse.de

ARBEITSSCHUTZKLEIDUNG BIS ZU 70% GUNSTIGER!

An der B61 in Giitersloh — direkt gegeniiber von B+R | Berliner Str. 197 | 305241 304-178 | @ info@factory-workwear-outlet.de

> SICHERHEIT IM UNTERNEHMEN
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Factory Workwear
Outlet in Gutersloh

WER BEIM EINKAUF VON ARBEITSSCHUTZKLEIDUNG BARES GELD

SPAREN MOCHTE, OHNE DABEI AUF HOCHWERTIGE QUALITAT ZU

VERZICHTEN, KAUFT JETZT MARKENPRODUKTE DIREKT VOM

HERSTELLER IM FACTORY WORKWEAR OUTLET IN GUTERSLOH.

rst kirzlich er6ffnete das einzi-

ge Outlet fur Sicherheitsbeklei-
dung in der Region seine Pforten in der
Berliner StraBBe 197 — direkt an der B61,
gegenUber der B+R KG.

Jeden Freitag bietet das FACTORY
WORKWEAR OUTLET von 10-18 Uhr mit
den beiden Herstellermarken MAXGU-
ARD und J.A.K. eine breite Auswahl an
hochwertigen Arbeitsschutzartikeln  far
die unterschiedlichsten Einsatzbereiche
in Industrie und Handwerk. Und das bis
zu 70 % gunstiger als Ublich!

Der Schuhmarke MAXGUARD ist mit
dem innovativen Konzept flur Sicher-
heitssneaker der Beweis gelungen, dass
die Kombination von Schuh und Sicher-
heit nicht zulasten von Tragekomfort und
Optik gehen muss. Die Uber 80 verschie-
denen Schuhmodelle basieren auf den

neuesten gesundheits- und sicherheit-
stechnischen Entwicklungen und sind
optisch zum Teil an den beliebten Con-
verse-Sneaker angelehnt. ,Ich trage mei-
ne Sicherheitsschuhe sogar im Buro und
in der Freizeit®, sagt Outlet-Leiter Christos
Intses. Mit dem ,Dakota D30 gewann
MAXGUARD sogar den Red Dot 2015,
Honourable Mention!

J.AK. ist die innovative Herstellermar-
ke, wenn es um professionelle Multi-
norm-Kleidung geht. Das breite Sortiment
hochwertiger Sicherheitsbekleidung ist
nach aktuellen MaBstaben konzipiert und
auch als ,Corporate Fashion® lieferbar —
in der kundeneigenen Firmenfarbe, nach
gewUlnschten Anforderungen an Schnitt
und Funktion sowie mit entsprechendem
Firmenlogo.

,Beratung ist ein wichtiger Faktor, sagt
Horst Reinkemeier, der zusammen mit
André Bruggershemke nicht nur die
BRUGGERSHEMKE + REINKEMEIER KG
als Geschéftsfuhrer in zweiter bzw. dritter
Generation flhrt, sondern auch das FAC-
TORY WORKWEAR OUTLET ins Leben
gerufen hat.

FACTORY WORKWEAR OUTLET -
Berliner StraBe 197, Gutersloh
Offnungszeiten:

NUR freitags von 10 bis 18 Uhr.

Kontakt: Christos Intses (05241-304185,
christos.intses@bur-kg.de)

> www.bur-kg.de



Arbeit 4.0 verlangt
neue Antworten fur
Arbeitsschutz

GESETZLICHE UNFALLVERSICHERUNG THEMATISIERT AUSWIR-

KUNGEN DES WANDELS VON ARBEIT AUF DIE BESCHAFTIGTEN.

eue Formen der Arbeit er-

fordern Antworten
flr den Schutz der Beschéftigten bei
der Arbeit. Darauf weisen Berufsgenos-
senschaften und Unfallkassen mit einer
neuen Publikation hin. Darin beschreiben
Praventionsfachleute der gesetzlichen
Unfallversicherung die Trends, die derzeit
die Arbeitswelt verandern, und welche
Auswirkungen sich daraus fur die Sicher-
heit und Gesundheit der Menschen erge-

neue

sche Entwicklungen neue Formen, Arbeit
zu organisieren. Dies bringe Chancen,
aber auch Risiken fur den Arbeitsschutz.
Beratung in Fragen der Pravention mus-
se daher eine Kultur in den Unternehmen
fordern, die Sicherheit und Gesundheit
einen hohen Stellenwert einrdumt.

Als Trager der gesetzlichen Unfallversi-
cherung beraten und beaufsichtigen Be-
rufsgenossenschaften und Unfallkassen

> SICHERHEIT IM UNTERNEHMEN

Neue Formen der Arbeit
Neue Formen der Priavention

Arbeitswelt 4.0: Chancen und Herausforderungen

@,

W DGUV
Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung
Spitzenverband

DIE BROSCHURE KONNEN SIE
KOSTENLOS DOWNLOADEN
UNTER:

HTTP://PUBLIKATIONEN.DGUV.
DE/DGUV/UDT_DGUV_MAIN.
ASPX?FDOCUID=26556

(FOTOS: DGUV)

ben. Demnach ermdglichen technologi- die Unternehmen im Arbeitsschutz.

lhr starker Partner im Bereich
Sicherheitstechnik

Egal, ob es um Standardanwendungen geht, oder ob maf3geschneiderte Systemlésungen nach VdS-Standard
benotigt werden - gerne stehen wir Ihnen mit Rat und Tat zur Seite! Zu unserem Sicherheits-Portfolio
gehoren: Brandmeldeanlagen, Sprachalamierungsanlagen, Einbruchmeldeanlagen, Videoliberwachung,
elektronische Zutrittskontrollen, u.v.m. Wir bieten Anwendungen fiir Hotels, Kliniken, Blirogebaude, Schulen,
Industriebauten... aber auch fur Sie zuhause.

Sprechen Sie uns an - wir schniren lhnen in einer kompetenten Beratung vor Ort das notige Sicherheits-
paket!

Cosse Elektro GmbH, OlwerkstraBe 60, 49744 Geeste-Dalum
Sascha ClaaBen
Tel.: 05937/9798-72 | E-Mail: s.claassen@cosse.de

*IS0 9001 Errichter BMA und EMA
*DIN 14675 (alle Phasen)
fiir BMA und SAA

HEKATR@N

|
|I| TELENOT

B Technik fiir Sicherheit
AUTORISIERTER
STUTZPUNKT

Referenzen:
Hotels mit Zutrittskontrolle und Brandmeldeanlage

Biiro- und Verwaltungsgebdude mit Zutrittskontrolle,
Brand- und Einbruchmeldeanlage

Kliniken mit Videoiiberwachung und Brandmeldeanlage

Industriehallen mit Zutrittskontrolle, Brand-,
Einbruchmeldeanlage und Videoiiberwachung

Biogasanlagen mit Videoiiberwachung
* Chemie-Betriebe mit Brand- und Einbruchmeldeanlage

HAFELE

dialock

Schulen mit vernetzten Brandmeldeanlagen
Freizeitpark mit vernetzten Brandmeldeanlagen
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Philosophie des
_ehrbaren Kautmanns”
stolst auf reges Interesse

DIE NEUE INITIATIVE DES WIRTSCHAFTSBUNDES

HANSE ,NETZWERK IM DENKWERK"“ ZOG DEUTLICH

MEHR INTERESSENTEN AN ALS ERWARTET.

ur Auftaktveranstaltung in der

Lounge des Denkwerks an der
LeopoldstraBe in Herford kamen fast 30
Interessierte und Hansemitglieder aus
Ostwestfalen, Minster, Buxtehude und
Lingen im Emsland. Hanse-Mitglied Dirk
Markus (Creditreform) moderierte den
Abend. Er begriBte als Erstes Tim Kah-
ler, Herfords BUrgermeister und stellver-
tretender Vorsitzender des Westfalischen
Hansebundes. Sichtlich erfreut Uber die
zahlreichen Géste sagte Kéhler: ,Ich freue
mich, dass diese neue Initiative der Wirt-
schaftshanse auf Anhieb so viel Interes-
se geweckt hat. Nutzen wir das Treffen,
um uns kennenzulernen und miteinander
statt Ubereinander zu reden. Das ist die
Grundlage, um neue Ideen zu entwickeln
und voneinander zu profitieren.”
Das Denkwerk an der LeopoldstraBe
bot dazu einen perfekten Rahmen. Oliver
Flaskamper, Internet-Unternehmer, Initi-
ator und Gesellschafter des Denkwerks,
stellte Herfords erstes Unternehmens-
und GriUnderzentrum vor. Marion Kohn,
Vorstand Wirtschaftsbund Hanse, be-
griBte das neue Mitglied Holger Krause,
Versicherungsmakler aus Minden, und
Uberreichte ihm das Mitgliederzertifikat
sowie den Ansteckpin der Hanse. ,Die
Idee, die Philosophie des ehrbaren Kauf-
manns von damals in unsere Zeit zu Uber-
setzen, finde ich spannend. Dabei mdch-
te ich gerne mitwirken®, sagte Krause.
In der lockeren Atmosphére in der Loun-
ge des Denkwerks ergaben sich die Ge-
sprache anschlieBend fast von selbst.

NEUES MITGLIED HOLGER KRAUSE,
KRAUSE-HONORAR-FINANZBERATER +
VERSICHERUNGSMAKLER

Thomas Herold, ehemaliger Leiter der
IHK Paderborn, betonte, dass die Wieder-
belebung der hanseatischen Unterneh-
mensgrundsatze bei den Industrie- und
Handelskammern interessiert aufgenom-
men wird. Er ergéanzte: ,Die Internationa-
litdt der Hanse birgt viele Chancen. Aller-
dings sollten noch mehr Kommunen den
Ausbau der Beziehungen auch finanziell
unterstltzen.” Es sei vorbildlich, dass sich
Herfords Burgermeister mit Begeisterung
engagiere. Das sollte Multiplikatoren fin-
den, so Herold.

Der nachste Hanse-Abend mit Netzwerk
im Denkwerk findet am 2. August statt.
,Dort werden wir neue |deen fur die Wirt-
schaftshanse vorstellen, versprach Mari-
on Koéhn.

> www.businesshanse.com



PressMedien

Verlag | Druckerei | Agentur

OFFSETDRUCK - Der Allrounder.
DIGITALDRUCK - Der Spezialist.
VEREDELUNGEN - Fur das Image!

Magazine, Kataloge, Buicher, Broschiiren, Geschaftsausstattung,
Briefpapier, Visitenkarten, Briefumschlage, Mappen, Flyer,
Faltblatter, Plakate, Kalender, Blocke, Durchschreibesatze,
Postkarten, GruB3karten, Einladungskarten ...

Fordern Sie jetzt Ihr
personliches Druckangebot an

05231 98100-16
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w =}
pietig
...fordert, lagert,

hebt und schiitzt
mit Konzept

www.pietig-lagertechnik.de

MIT UNSEREN
INTERFACE-LOSUNGEN
WERDEN MESSWERTE
ZU ERGEBNISSEN.

DIE BOBE-BOX:

Fiir alle gangigen Messmittel, fiir
nahezu jede PC-Software und mit
USB, RS232 oder Funk.

INDUSTRIE-ELEKTRONIK

IHRE SCHNITTSTELLE ZU UNS:
www.bobe-i-e.de
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Haftstrate bei
Steuerhinterziehung

NACHSTER PAUKENSCHLAG: FREIHEITSSTRAFE NICHT UNTER

6 MONATEN BEI STEUERHINTERZIEHUNG AB 50.000,00 €

m 27. Oktober 2015 ver-

kindete der 1. Strafsenat
— zustandig flr Steuerstrafsachen — den
nachsten Paukenschlag und &nderte
seine Rechtsprechung dahin, dass stets
ab einem Hinterziehungsbetrag von
50.000,00 € Steuern ,in groBem Aus-
maB* hinterzogen werden und damit eine
Freiheitsstrafe von mindestens 6 Mona-
ten anzusetzen ist. Gleichzeitig fUhrt der
Senat seine Rechtsprechung fort, unter
welchen Voraussetzungen mehrere Hin-
terziehungen gleichzeitig (,tateinheitlich®)
begangen werden und damit auch die
einzeln hinterzogenen Steuern bei der
Strafzumessung  zusammengerechnet
werden mussen.

Der Fall

Der Angeklagte war Betreiber einer Piz-
zeria. Er gab fur die Jahre 2006 und 2007
falsche Umsatzsteuer- und Gewerbe-
steuererklarungen ab. Die Steuererkla-
rungen fur die beiden Jahre reichte der
Angeklagte jeweils am gleichen Tag beim
Finanzamt ein. Zusammengerechnet er-
gaben sich in 2006 hinterzogene Steu-
ern in Hohe von 38.637,00 € und in 2007
in Hohe von 80.610,00 €. Allein fur die
Steuerhinterziehung in 2007 verhangte
das Landgericht eine Freiheitsstrafe von 1
Jahr und 2 Monaten, weil der Angeklagte
Steuern in groBem AusmalB hinterzogen
habe. Insgesamt verurteilte das Landge-
richt den Angeklagten zu einer Freiheits-
strafe von 1 Jahr und 10 Monaten und
setzte die Strafe zur Bewéahrung aus. Da-
gegen wehrte sich der Angeklagte mit der
Revision.

Das Urteil

Die Revision wird abgelehnt. Zunachst ist
das Landgericht zu Recht davon ausge-
gangen, dass die Steuerhinterziehungen
in 2006 und 2007 jeweils durch eine ge-
meinsame Handlung (Tateinheit) began-
gen worden sind. Zwar ist grundsatzlich
die Abgabe jeder Steuererklarung einzeln
zu betrachten und stellt eine eigenstandi-
ge Tat dar. Jedoch liegt nur eine Handlung
vor, wenn verschiedene Steuern durch
dieselbe Erklarung hinterzogen werden
oder verschiedene Steuererklarungen
gleichzeitig abgegeben werden. Entschei-
dend ist dabei, dass in den Erklarungen
Ubereinstimmend falsche Angaben Uber
die Besteuerungsgrundlagen gemacht
werden. Dies liegt regelmaBig im Verhalt-
nis von Umsatzsteuer-, Gewerbesteuer-
und Einkommensteuererklarungen vor.
Denn hier werden Ubereinstimmende un-
richtige Angaben grundsétzlich deshalb
abgegeben, weil der Tater sich bei unter-
schiedlichen Angaben in den Erkléarun-
gen, die letztendlich denselben Lebens-
sachverhalt betreffen, einem erhdhten
Entdeckungsrisiko aussetzen wirde. Bei
EinkUnften aus Gewerbebetrieb unterliegt
der Gewinn der Einkommensteuer. Die
Hbhe des Umsatzes, an den die Umsatz-
steuer anknupft, ist wiederum ein ent-
scheidender Faktor fUr die Hohe des aus
dem Gewerbebetrieb erzielten Gewinns.
Der fur die Gewerbesteuer maBgebliche
Gewerbeertrag knlpft wiederum an die
Vorschriften des Einkommensteuergeset-
zes Uber die Gewinnermittlung an.

Des Weiteren hat das Landgericht zu
Recht bei der Verhangung der Strafe an-



genommen, dass der Angeklagte in 2007
Steuern in groBem Ausmal hinterzogen
hat und damit eine Mindestfreiheitsstra-
fe von 6 Monaten zu verhéangen war. Die
einzeln verklrzten Steuern sind zu ad-
dieren. Zudem gibt der Senat seine bis-
herige Rechtsprechung auf, wonach eine
Steuerhinterziehung groBen AusmaBes in
vergleichbaren Féllen erst ab einem Be-
trag in Hohe von 100.000,00 € vorliegt.
In vorangegangenen Entscheidungen hat
der 1. Senat mehrfach entschieden, dass
die Grenze von 100.000,00 € Uberschrit-
ten werden muss, wenn der Tater durch
Verschweigen steuerpflichtiger Umsatze/
Gewinne den Steueranspruch des Fis-
kus gefahrdet. Anderenfalls reichte die
Hinterziehung eines Betrags in Héhe von
50.000,00 bereits aus. An dieser Recht-
sprechung hélt der Senat nicht fest. Eine
einheitliche Wertgrenze
50.000,00 ist angemessen.

Diese Wertgrenze gilt auch bei anderen
Straftatbestanden, z. B. beim Betrug und
bei der Untreue, wenn es auf einen Scha-
den groBen AusmaBes ankommt. Eine
einheitliche  Wertgrenze  gewahrleistet
mehr Rechtssicherheit, da die durchaus
schwierige Unterscheidung entfallt, wel-
che Wertgrenze anzunehmen ist. Fir den
Tatrichter verbleibt auch bei Uberschrei-
ten der einheitlichen Wertgrenze von
50.000,00 € die Prufpflicht, ob wegen der
Besonderheiten des Einzelfalls ein Ab-
sehen von der Mindeststrafe in Betracht
kommt. Zudem hat der Tatrichter auch bei
Annahme der Mindeststrafe die Ubrigen
Strafzumessungskriterien  (Gestandnis,
lange Verfahrensdauer, Nachzahlung der
verkUrzten Steuern) zu berUcksichtigen.
Das Landgericht hat zu Recht entschie-
den, dass ein solcher Ausnahmefall nicht
vorliegt. Denn die Taten weisen einen Se-
riencharakter auf. Der Angeklagte hat seit
dem Jahr 2000 regelmaBig die Kasse ma-
nipuliert und mit ,besonderer Dreistigkeit*
trotz Aufdeckung durch die Steuerfahn-
dung Steuern hinterzogen.

in Héhe von

Praxishinweis

Die Entscheidung des 1. Senats gliedert
sich vollstandig in die Tendenz in Politik,
Gesetzgebung und Rechtsprechung ein,
den Bereich des Steuerstrafrechts harter

zu sanktionieren. Beispiele aus der jinge-
ren Vergangenheit sind die Verlangerung
der Verjahrungsfrist auf 10 Jahre bei be-
sonders schweren Fallen der Steuerhin-
terziehung, die Verscharfungen der Re-
geln der strafbefreienden Selbstanzeige
oder die Anhebung der Strafzuschlage
zum Absehen von der Strafverfolgung in
besonderen Fallen. Durch die Aufgabe
seiner bisherigen Rechtsprechung setzt
der BGH die Eintrittsschwelle fur eine zu
verhangende Freiheitsstrafe deutlich her-
ab. Auch wenn mit einer Mindestfreiheits-
strafe von 6 Monaten nicht zwangslaufig
eine zum Strafvollzug anzutretende Frei-
heitsstrafe (ab 2 Jahre Freiheitsstrafe) ver-
bunden ist, weisen sich Steuerstraftaten
i. d. R. dadurch aus, dass die Taten Uber
mehrere Jahre wiederkehrend begangen
werden. Im vorliegenden Fall ist der An-
geklagte nur wegen Taten in zwei Jahren
verurteilt worden. Mit einer Gesamtstrafe
von 1 Jahr und 10 Monaten lag die Verur-
teilung aber nur knapp unter der Schwelle
zum zwangslaufigen Strafantritt.

> www.brandi.net

> FOCUS

DR. MARIO BERGMANN
RECHTSANWALT

LL.M. WIRTSCHAFTSSTRAFRECHT
FACHANWALT FUR STRAFRECHT

BRANDI HANNOVER
(FOTO: BRANDI)
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FIRMENKONTAKTE

REGIONAL VERNETZT - HIER FINDEN SIE SCHNELL, UNKOMPLIZIERT UND KOSTENFREI DEN PASSENDEN
EXPERTEN UND PARTNER AUS DER REGION.

=> Antriebsautomatisierung

=>» ElektrogroBhandel

MSF-Vathauer Antriebstechnik

GmbH & Co. KG

[=1 Am Hessentuch 6-8 32758 Detmold

® +49 5231 6303 -0 +49 5231 66856
Y% info@msf-technik.de

@ www.msf-technik.de

=> Arbeitsschutz (-kleidung)

Briiggershemke & Reinkemeier KG

[=7 Berliner Str. 226 33330 Gltersloh

® +49 5241 304 -0 +49 5241 304 -177
‘B info@bur-kg.de

® www.bur-kg.de

o0
HARDY SCHMITZ

Hardy Schmitz GmbH Zentrale

[=] Am Stadtwalde 12 48432 Rheine

@ +49 5971 999 -0 +49 5971 9992-59
“B info@hardy-schmitz.de

® www.hardy-schmitz.de

=> EnergiePartner

=» Autohaus

(e Acutofamilie

Aulto Weber 50

www.auto-weber.com

Auto Weber GmbH & Co. KG

[=] Industriestr. 29 59229 Ahlen

® +49 2382 9890 -0 +49 2382 9890 -29
“® info.ahlen@auto-weber.com

® www.auto-weber.com

Heinrich Fip GmbH & Co.

[=] Rheinstr. 36 49090 Osnabrick

@ +49 541 64001 +49 541 682460
‘B info@fip.de

@ www.fip.de

=>» Finanzinstitute

=» CAD-CAM-Technologie

MOLDTECH CAD-CAM Systeme
Vertriebs GmbH

(=] Lange Str. 56 33154 Salzkotten

® +49 5258 9364 -0 +49 5258 9364 -24
“B info@moldtech.de

@ www.moldtech.de

=>» Druckerei

PressMedien

Verlag | Druckerei | Agentur

Press Medien GmbH & Co. KG

(=] Richthofenstr. 96 32756 Detmold

® +49 5231 98100 -0 +49 5231 98100 -33
‘B info@press-medien.de

® www.press-medien.de

WIR 071 2016

Sparkassenverband Westfalen-Lippe

[=] Regina-Protmann-Str. 1 48159 Munster
@ +49 251 2104 -0 +49 251 2104 -209
‘B info@svwl.eu

® www.svwl.eu

=>» Férdertechnik

Torwegge GmbH & Co. KG

[=] Oldermanns Hof 6 33719 Bielefeld

® +49 521 93417 -0 +49 521 93417 -611
‘B info@torwegge.de

® www.torwegge.de

HaRo Anlagen- und Férdertechnik GmbH
[=] IndustriestraBe 30 59602 Rithen

@ +49 2952 817 -0 +49 2952 817 -30
‘B info@haro-gruppe.de

(® www.haro-gruppe.de

=>» Freigeldndeschutz (Perimeterschutz)

Berlemann Torbau GmbH

[=7 Ulmenstr. 3 48485 Neuenkirchen

® +49 5973 9481 -0 +49 5973 9481-50
Y% info@berlemann.de

® www.berlemann.de



=>» Gitterroste

K60 «

GITTERROST

SYSTEME GmbH & Co. KG
K60 - Gitterrost Systeme GmbH & Co. KG
[=] Lippstadter Str. 182 33449 Langenberg
@ +49 5248 82349 -0 +49 5248 82349 -29
‘B info@k60-gitterroste.de
® www.k60-gitterroste.de

=2 Hallen- und Serverkiihlung

H-S-S Dietz GmbH

EcoCooling Deutschland

[=] Hospitalstr. 52 45699 Herten

Q@ +49 2366 8876 -76 +49 2366 8876 -78
“B info@ecocooling-deutschland.de

(® www.ecocooling-deutschland.de

=>» Hallenbau

Stahlhallen Janneck GmbH

[=] Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen
@ +49 4475 92930 -0 +49 4475 92930 -99
“B info@stahlhallen-janneck.de

(® www.stahlhallen-janneck.de

=» Industriebau

Deutsche Industriebau Gesellschaft fiir
schliisselfertigen Industriebau Lippstadt
+ Geseke mbH

[=] Am Siek 24-26 59557 Lippstadt

® +49 2941 9765 -0 +49 2941 9765 -111
B info@deu-bau.de

@ www.deu-bau.de

=> Integrierte Managementsysteme

msa®

CONSULTING / TRAINING

msab - Managementsystem-Ausbildungs-
und Beratungsgesellschaft mbH

[=] Am Holzbach 10 48231 Warendorf

® +49 2581 91030 -0 +49 2581 91030 -9
“B info@msa-b.de

® www.msa-b.de

Jetzt Firmenkontakte
ab 19,- EUR buchen!

Kontakt:
05231/98100-12 oder
info@wirtschaft-regional.net

PressMedien

Verlag | Druckerei | Agentur

B2B WERBUNG
PRINT & ONLINE

MARKETINGBERATUNG

Rufen Sie uns jetzt fiir eine
personliche Beratung an...

05231 98100-17

WIR 07 | 2016 61




=>» IT- Lésungen

N |4
S%temhaus Krick

Systemhaus Krick GmbH & Co. KG

[=] Osterweg 2 32549 Bad Oeynhausen

@ +49 5731 1502 -0 +49 5731 1502 -19
‘B info@krick.net

@ www.krick.net

=>» IT Systemhaus

MODUS

CONSULT

MODUS Consult AG

[=] James-Watt-Str. 6 33334 Gltersloh

@ +49 5241 9217-0 +49 5241 9217-400
“® contact@modusconsult.de

(® www.modusconsult.de

=>» Lagertechnik

PIETIG Lagertechnik GmbH

[=] Samtholzstr. 11 33442 Herzebrock-Clarholz
@ +49 5245 86080 -8 & +49 5245 8608 -88
“B info@pietig-lagertechnik.de

(® www.pietig-lagertechnik.de

=>» Linde-Gabelstapler

NEOTECHNIK Fordersysteme Gothe &
Prior GmbH & Co. KG Hauptsitz Bielefeld
[=] Industriestr. 57 33689 Bielefeld

® +49 5205 1091 -0 +49 5205 1091-77
“B info@neotechnik.de

(® www.neotechnik.de

=>» Oberfldchenbeschichtung

Industrie und Lack Scholz e.K.

[=] Daldruper Str. 25 48249 Dilmen
@ +49 2590 53 -2 +49 2590 4544
% info@scholz-duelmen.de

@ www.scholz-duelmen.de

=>» Oberfldchentechnik

SLF Oberflaichentechnik GmbH

[=7 Grevener Landstr. 22-24 48268 Greven

® +49 2575 97193 -0 +49 2575 9719319
% info@slf.eu

® www.slf.eu
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=>» Personalmanagement

AMZ Personal GmbH

[=] Leimbrink 2b 49124 Georgsmarienhltte
@ +49 5401 8424 -0 +49 5401 8424 -10
‘B gmhuette@amz-personal.de

(® www.amz-personal.de

=>» Qualitdtssicherung

BOBE Industrie-Elektronik

[=] Sylbacher Str. 3 32791 Lage

® +49 5232 95108 -0 +49 5232 64494
“B info@bobe-i-e.de

® www.bobe-i-e.de

=>» Sicherheitsmanagement

TERNION Management Systeme

[=] Lengericher Str. 7 49809 Lingen

@ +49 591 96390 -0 +49 591 96390 -22
‘% managesys@ternion.de

@ www.ternion.de

=>» Sicherheitstechnik

Cosse Elektro GmbH

=1 Olwerkstr. 60 49744 Geeste

® +49 5937 9798 -99 +49 5937 9798 -98
‘B elektro@cosse.de

(® www.cosse.de

=>» Speditionen

Hartmann International GmbH & Co. KG
[=1 Halberstadter Str. 77 33106 Paderborn
® +49 5251 7207 -0 +49 5251 7207 -41
B info@hartmann-international.de

® www.hartmann-international.de

=» Strandkérbe & Gartenmébel

>> DIE SCHATZTRUHE << Heim

& Garten Die Schatztruhe ist ein
Unternehmen der Miising GmbH & Co.KG
mit Sitz in Bielefeld

[=] Detmolder Str. 627 33699 Bielefeld

@ +49 521 92606 -0 +49 521 92606 -36
“B info@sonnenpartner.de

(® www.sonnenpartner.de



=>» Technische Ubersetzungen =>» Werbeagenturen

WAN

marketing
kommunikation

©

TECHNICAL TRANSLATION SERVICE

JABRO GmbH & Co. KG ..
= Johann-Kuhlo-Str. 10 33330 Giitersloh WAN Gesellschaft fiir Werbung mbH

® +49 5241 902 -00 & +49 5241 9020-41 [=] BUssingstr. 52-54 32257 Blnde

% post@jabro.de @ +49 5223 68686 -0 & +49 5223 68686 -10
® www.jabro.de ‘B info@wan-online.de

N @ www.wan-online.de

h logistik
= Wit =>» Wirtschaftsauskunfteien

NEOTECHNIK Fordersysteme Gothe &

Prior GmbH & Co. KG Hauptsitz Bielefeld Creditreform Herford & Minden Dorff KG
(=7 Industriestr. 57 33689 Bielefeld (=1 Krellstr. 68 32584 Ldhne

@ +49 5205 1091 -0 +49 5205 1091-77 @ +49 5732 9025 -0 & +49 5732 9025 -190
% info@neotechnik.de “# info@herford.creditreform.de

@ www.neotechnik.de @ www.creditreform-herford.de

=>» Verpackung

KIPA Industrie-Verpackungs GmbH
Zentrale Bielefeld

(=] Friedrich-Hagemann-Str. 7 33719 Bielefeld
@ +49 521 92858 -0 +49 521 92858 -50
‘B bielefeld@kipa.de

® www.kipa.de

Denken Sie schon jetzt an den nachsten m
WIR | Seminarkalender
Erscheinungstermin: 01.08.2016 ¢ Anzeigenschluss: 11.07.2016

Weitere Informationen unter

05231 98100-0

Innovativer HALLEN- & MODULBAU vom Grofflichen-2Zzade

HALLENBAU MODULBAU BUROCONTAINER PAVILLONS SEECONTAINER

it I!'?
M EEFEL

UP

Besuchen Sie uns auf 100.000 m> Ausstellungsflache:

TOP JAHRES-MIETRUCKLAUFER 40% unter NP!

Standort Geseke: B1/HansestraBBe 4, 59590 Geseke
Tel.: 02942 /98 80 0 - www.deu-bau.de
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MODUS

CONSULT

Durchblick
mit Weitblic

Engineering-Software mit CAD Integration

Wir bilden alle Prozesse ab, von der Planung (iber die Produktion bis zur
Rechnungserstellung. Wir gehen dabei auf alle Ihre individuellen Problemstellungen
ein.

MulitCAD CONNECTOR
Der MODUS MultiCAD CONNECTOR ermdglicht ein perfektes Zusammenspiel

zwischen Ihrer Unternehmenssoftware, dem CAD-System und der Fertigung.
Einmal erfasste Daten werden automatisch zwischen den Systemen synchronisiert.

WWWw.experte-engineering.de



