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Regeln sind fur alle da!

LIEBE LESERINNEN UND LESER!

ie Vereinigten Staaten von Amerika spahen uns Birger und Unternehmen
aus. Unser Bundesnachrichtendienst (BND) weil3 angeblich nichts davon.
Oder doch? Vielleicht werden wir es in einigen Jahren genauer wissen.

> EDITORIAL

PEER-MICHAEL PRESS

Ich personlich finde dieses Verhalten unter ,Freunden sehr befremdend. Die USA hat HERAUSGEBER DER
. ) . , WIRTSCHAFT REGIONAL
meines Erachtens wieder einmal das Recht gebeugt und versteckt sich nun unter dem (FOTO: WIR)

Deckmantel der Terrorbekdmpfung. Guantanamo ist ein solcher Fall und die Daten-
spahaffare ein Weiterer. Wahrscheinlich bekommen wir nur einen sehr kleinen Bruchteil
aller Aktivitdten zusehen. Nicht nur das deutsche und europaische Recht, sondern auch
das eigene Recht der USA wird hier untergraben. Die Pressefreiheit zum Beispiel ist ein
sehr hohes Rechtsgut in unseren Demokratien, in den USA genauso wie in der Euro-
paischen Union. Viele Burger engagieren sich fur einen ausgewogenen Datenschutz;
durch die Tatigkeit der Geheimdienste wird dieses Engagement ad absurdem gefihrt.
Auch Geheimdienste haben sich an Regeln zu halten und die Européische Union ist

schlieBlich nicht der 51. Bundesstaat der USA. Auch einem
»Freund”“ muissen von Zeit zur Zeit seine Grenzen aufge-
zeigt werden. Nur wahre Freundschaft wird diese Ehrlichkeit
Uberstehen.

Verbluffend finde ich bei der aktuellen Medienberichter-
stattung, dass niemand mehr auf die angeblichen direkten
Abhoraktionen des Kanzleramtes oder anderer Ministerien
und Politiker eingeht. Das lieBe sich nach meiner Meinung
nicht mehr mit der allgemeinen Datensammelwut und Ter-
rorabwehr erkléaren, sondern ware eine wirkliche Spionage-
aktivitat, die die Souveranitat Deutschlands und der Europa-
ischen Union angreift. Auf jeden Fall wurde bei dieser Affare
eine Menge diplomatisches Porzellan zerschlagen.

Ich winsche Ihnen nun viel Spal3 beim Lesen!

Herausgeber

p Kontakt: redaktion@wirtschaft-regional.net
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> AWARD
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DR. SASCHA NOLTE (LI.) UND
DR. JAN STEFAN MICHELS (RE.)
VON WEIDMULLER
NAHMEN DIE AUSZEICHNUNG IN
BERLIN AUS DEN HANDEN VON
RANGAR YOGESHWAR ENTGEGEN.

WEIDMULLER WURDE ALS EINES DER INNOVATIVSTEN UNTER-
NEHMEN DES DEUTSCHEN MITTELSTANDS AUSGEZEICHNET

us den Handen von Mentor
Ranga Yogeshwar nahmen
Dr. Jan Stefan Michels, Leiter der Techno-
logieentwicklung bei Weidmidiller, und Pro-
jektmanager Dr. Sascha Nolte das Innova-
tionssiegel ,Top 100* in Berlin entgegen.

LWir sind sehr stolz auf das Innovations-

siegel und verstehen diese Auszeichnung
als Lob und Ansporn gleichermalBen®, so
Weidmduller Vorstandssprecher Dr. Pe-
ter Kohler. Sein besonderer Dank gilt in
diesem Zusammenhang der Belegschaft:
,0en Unterschied zwischen einem guten
und einem sehr guten Unternehmen ma-
chen die Mitarbeiter aus und nur in sol-
chen Unternehmen entsteht auch Inno-
vationskraft®, so Kdhler. ,Dass uns diese
Innovationskraft nun auch wissenschaft-
lich bestatigt wurde, freut uns sehr.”

Das Elektrotechnikunternehmen Weid-
mudller Uberzeugte bei der ,,Top 100“-Ana-
lyse insbesondere mit seinem Innova-
tionsmarketing. ,Zusammen mit dem
Vertrieb und dem Industriemanagement

Ubernimmt das Innovationsmarketing
die ldeengewinnung und die Bewertung
der Markt- und Kundenrelevanz geplan-
ter Neuerungen. Es steuert und beglei-
tet aber auch jeden einzelnen Entwick-
lungsschritt eines Produkts, bis hin zu
Feldtests bei Schlisselkunden und zur
zielgruppengerechten  Marktkommuni-
kation®, heiBt es in der Begrindung der
Jury. ,Dass dieses Vorgehen erfolgreich
ist, zeigen die Vielzahl der nationalen und
internationalen Patente des 1850 gegrun-
deten Mittelstandlers.”

Die Grundlage fur die Auszeichnung ist
eine wissenschaftliche Unternehmens-
analyse der Wirtschaftsuniversitat Wien.
Dieses Jahr haben die Innovationsex-
perten insgesamt 245 Unternehmen
untersucht. Vorstandssprecher Dr. Pe-
ter Kohler: ,Dieser Erfolg ist das Ergeb-
nis einer engagierten Teamleistung von
Geschaftsfuhrung und Mitarbeitern und
zeigt uns, dass wir die richtige Richtung
eingeschlagen haben. Die Ergebnisse
werden wir nun nutzen, um unser Innova-
tionsmanagement weiter zu optimieren.”

]

lonssiege

Innovat

fur Weidmuiller
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FIRMENPORTRAIT

O TECKLEN

JAHRE aus Werne an der Lippe

In Zeiten von Rezessionen, Insolvenzen und steigenden Preisen tut
es gut, wenn zwischendurch auch Positives berichtet werden kann.
Wenn ein Unternehmen 50 Jahre seinen Weg erfolgreich gegangen
ist, den Generationswechsel iliberstanden hat und sich immer wieder

den Herausforderungen des Marktes stellt und ihn aktiv mitgestaltet,
dann ist das so eine positive Geschichte.

Ticﬁ?w%ﬁ;
1963 - 2013

Ein alter Mobilbagger ATLAS AB 1200

WIR 08 | 2013



Is John F. Kennedy behauptete ,lch bin ein

Berliner* und die FuBball-Bundesliga startete,
Ubernahm Rudolf Tecklenborg im Mai 1963 mit seiner Frau
Marianne die Werksvertretung fir ATLAS Weyhausen in den
Regierungsbezirken Munster und Arnsberg. Werne a. d. Lippe
in Westfalen wurde zum Zentrum fir ATLAS Baumaschinen,
LKW-Aufbauten und Gabelstapler. FUr den jungen Maschi-
nenbauingenieur war die aufstrebende und innovative Marke
ATLAS das Salz in seiner Unternehmersuppe, eine Symbiose,
die bis heute Bestand hat.

1963 begann der Siegeszug der ATLAS Hydraulikbagger ge-
gen die bis dahin weit verbreiteten Seilbagger und damit der
Aufstieg des Baumaschinenhandels TECKLENBORG. Rudolf
Tecklenborg lernte sehr schnell, dass kein Kunde einfach nur
eine Maschine kauft. Ein Kunde kauft immer den Nutzen des
Gerates und den dazugehorigen qualifizierten Service.

pﬁ

Jl

Die Geschaftsfuhrer Bertram Tecklenborg (li.)
und Markus Tecklenborg (re.)

So investierte Tecklenborg in den Ausbau und in die Fort-
bildung der Werkstatt- und AuBendienstmonteure. Die Wirt-
schaft brummte und das Unternehmen wuchs weiter. Somit
wurden in den nachsten Jahren die ersten zusétzlichen Nie-
derlassungen in Kreuztal-Eichen, Gelsenkirchen und schlief3-
lich 1982 in Westerkappeln-Velpe bei Osnabrlick ertffnet.

Im Jahr 2001 Ubergeben Marianne und Rudolf Tecklenborg
ihr Lebenswerk an ihre Séhne Bertram und Markus. Der erste
Generationswechsel ist vollzogen.

Und die tun es ihren Eltern gleich, blicken nach vorne, krem-
peln die Armel hoch und bauen das Unternehmen weiter aus.
Sie unterzeichnen 2003 einen Handlervertrag mit TOYOTA
Gabelstapler, dem Weltmarktflhrer in der Flurférderzeuge-
Branche. Danach folgen, bedingt durch Erweiterungen der
Verkaufsgebiete Ostwestfalen und Regierungsbezirk Koblenz,
eine weitere Niederlassung in Schloss Holte-Stukenbrock und
schlieBlich 2007 die sechste TECKLENBORG-Niederlassung
in Koblenz, womit die Anzahl der Beschaftigten auf aktuell 180
ansteigt.

Und im selben Jahr, in dem Bayern Miinchen
und Borussia Dortmund im Finale der Champi-
ons League spielen, feiert TECKLENBORG sein
50-jahriges Bestehen. Herzlichen Gliickwunsch!

Marianne & Rudolf Tecklenborg

WIR0812013 7
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> TAGUNGEN

8

Das Kongressgeschatt
in Bielefeld boomt

POSITIVE ENTWICKLUNG SCHLAGT SICH AUCH IN

UBERNACHTUNGSZAHLEN NIEDER

Western

Haben Sie Mut
mal woanders zu tagen?!

Ob Tagung, Seminar, Besprechung
oder auch Familienfeierlichkeit...

98 Gastezimmer, 8 Veranstaltungsraume
fiir bis zu 250 Personen und erfolgreiches

Tagungs-Know-how erwarten Sie

BEST WESTERN Hotel Bonneberg
- Das Tagungshotel -

Wilhelmstralie 8 « 32602 Vlotho

Tel: 05733 / 7930 « info@bonneberg.bestwestern.de

www.bonneberg.bestwestern.de

WIR 08 12013

Tagungsstandort  Bie-

lefeld ist angesagt wie nie:
Viele Kongressveranstalter entdecken die
Vorteile der ostwestfalischen GroBstadt
fUr sich. Wahrend andernorts die Mes-
segelande und Tagungshotels weit au-
Berhalb liegen, punktet Bielefeld mit au-
Bergewdhnlichen, auch fuBlaufig schnell
erreichbaren Locations, hochwertigen,
zentral gelegenen Hotels und optimalen
Verkehrsanbindungen. Diese ausgewo-

gene Infrastruktur mit
verlasslichen Partnern
aus der Hotellerie-
und Tagungsbranche
macht Bielefeld zur
Kongressstadt der
kurzen Wege.

Die  Tagungsmog-
lichkeiten sind dabei
so vielféltig wie die
Stadt selbst. Ob im
historischen ~ Ambi-
ente der Ravensber-
ger Spinnerei oder
im  multifunktionalen
Veranstaltungszen-
trum  Ringlokschup-
pen — hier findet jeder
Veranstalter die pas-
senden Raume fur
Kongresse,  Tagun-
gen, Seminare und
Workshops aller Art.
Der moderne Erwei-
terungsbau der Stadt-

halle Bielefeld mit seiner stltzenfreien,
bogenférmigen Konstruktion spielt nicht
nur optisch in der oberen Liga der Kon-
gress- und Messehallen mit. Seit 2010
rundet die 3.000 Quadratmeter grofe,
moderne Ausstellungs- und Veranstal-
tungshalle die Einsatzmdglichkeiten des
Stadthallen-Duos optimal ab. In zentra-
ler Lage vis-a-vis des Bielefelder Haupt-
bahnhofs prasentiert sich das Kongress-
und Eventzentrum Stadthalle Bielefeld
mit seiner Bruckenverbindung zum Hotel
,Bielefelder Hof* als Flaggschiff des Ta-
gungsstandorts Bielefeld.

Die positive Entwicklung des Kongress-
geschéfts schlagt sich auch in den Uber-
nachtungszahlen fur 2012 nieder, die das
Landesamt fUr Information und Technik
NRW verdffentlicht hat. Mit einem Plus
von 4,2 Prozent bei insgesamt 536.561
Ubernachtungen im vergangenen Jahr
hat Bielefeld das Rekordergebnis des
Vorjahres nicht nur gehalten, sondern
deutlich Ubertroffen.

Die Zahl der Géaste verzeichnete eben-
falls einen Zuwachs: Sie ist im Vergleich
zum Vorjahr um 3,1 Prozent auf 292.121
gestiegen. Im Vergleich mit der Region
Teutoburger Wald schneidet Bielefeld er-
heblich besser ab: In OWL nahm die Zahl
der Gaste lediglich um 0,3 Prozent zu, die
Zahl der Ubernachtungen um 0,9 Pro-
zent. Landesweit stiegen die Ubernach-
tungszahlen um 2,8 Prozent. Mit diesem
Ergebnis baut die Stadt ihren Vorsprung



STADTHALLE BIELEFELD
(FOTO: MIKE REHM)

weiter aus und festigt ihre Position als
Kongressstandort. ,Bielefeld gewinnt
zunehmend an Attraktivitat, als Ziel fur
Geschaftsreisen genauso wie als tou-
ristische Destination®, sagt Hans-Rudolf
Holtkamp, Geschaftsfihrer der Bielefeld
Marketing GmbH. Im Vergleich zum Vor-
jahr kamen zwar nur geringfiigig mehr
Gaste aus dem Ausland nach Bielefeld,
doch im Durchschnitt blieben diese lan-
ger in der Stadt. Von 536.561 Ubernach-
tungen entfielen 98.312 auf auslandische
Gaste, das entspricht einem Plus von 7,4
Prozent. ,Diese Zahlen zeigen, wie wich-
tig das Kongressgeschéft fur Bielefeld ist.
Gut, dass wir mit der Ausstellungshalle,
dem neu gestalteten Bielefelder Hof und
dem Hotel der B&B-Gruppe im Neuen
Bahnhofsviertel unser Angebot deutlich
verbessert haben®, betont Holtkamp.

Nach wie vor stammen die meisten aus-
landischen Gaste aus den Niederlanden.
,Die Niederlander machen in Bielefeld mit
Abstand die gréBte Gruppe der Touristen
aus®, sagt Gabriela Lamm, die bei der
Bielefeld Marketing GmbH das Kongress-
bdro und den Bereich Tourismus leitet.
,Die Region ist bei unseren Nachbarn als
Urlaubsziel sehr beliebt.” Spurbar gestie-
gen sind im vergangenen Jahr auch die
Zahlen der Gaste und Ubernachtungen
aus den osteuropaischen Landern, Skan-
dinavien und Kanada. ,Diese Entwicklung
ist ein deutliches Zeichen dafur, dass die
Wirtschaft in der Region floriert und diese

internationalen Geschaftsbeziehungen
eine wichtige Basis fur die Hotellerie
darstellen®, so Lamm. Fur 2013 steht
noch eine hochkaradtige Tagung auf
dem Programm: die INTHEGA Herbst-
tagung vom 21. bis 22. Oktober. ,Wir
freuen uns, erneut so viele Tagungs-
gaste in Bielefeld zu haben und sind
Uberzeugt, dass die Ubernachtungs-
zahlen auch im kommenden Jahr wei-
ter steigen werden*, so Holtkamp.

Um den Service flr Kongressveran-
stalter weiter zu verbessern und Bie-
lefeld als Kongressdestination kinf-
tig noch gezielter im bundesweiten
Wettbewerb positionieren zu kdnnen,
gibt das Kongressburo der Bielefeld
Marketing GmbH in diesem Jahr eine
Studie zum Tagungsstandort Bielefeld
in Auftrag. DafUr soll ein wissenschaft-
liches Institut Bielefelder Anbieter so-
wie nationale Kongressveranstalter
zur Wettbewerbsfahigkeit Bielefelds,
den wirtschaftlichen Potenzialen des
Kongress- und Tagungsmarktes in
der Stadt sowie dessen Perspektiven
befragen. Neben der Ermittlung fun-
dierter Kennzahlen zur wirtschaftlichen
Bedeutung des Kongressgeschéfts
soll die Studie aber auch als Grund-
lage fur eine optimierte MaBnahmen-
planung und Veranstaltungsakquise
dienen.

> www.bielefeld-marketing.de

konzert
theater
coesfeld

KONGRESSE SYMPOSIEN
SEMINARE TAGUNGEN
FIRMENVERANSTALTUNGEN
TONAUFNAHMEN

MASSGESCHNEIDERT
FUR IHREN EVENT.

Fiir Ihren Event bieten wir lhnen
- unvergleichliches Ambiente
- modernste Ton- und Lichttechnik

- einzigartige Akustik

- vielfaltige Bihnenvarianten

- kostenfreie Parkplatze

- Full-Service: Vermittlung von
Kinstlern, zusatzliche Technik-
leistung, Cateringberatung

www.konzerttheatercoesfeld.de

Kontakt, Information,
Besichtigungstermine:
Tel.02546/930542
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Uhrung ist heute in weiten Be-

reichen das Schaffen von Frei-
raumen und Bedingungen fur die Selb-
storganisation der Mitarbeiter geworden.
Auch unter den veranderten Anforderun-
gen haben Fuhrungskréfte jedoch weiter-
hin vier wesentliche Aufgaben zu erflllen:
Sinn zu vermitteln, Orientierung zu ge-
ben, Entscheidungen zu treffen (oder zu
ermdglichen) und zu kontrollieren. Jede
FlUhrungskraft muss sich angesichts die-
ser Anforderungen die Frage stellen: Be-
herrsche ich wirksame Methoden und Ins-
trumente, um diese Aufgaben zu erflllen?
Im Folgenden habe ich drei Bereiche aus-
gewahlt, in denen FUhrungskréfte heraus-
ragende Kompetenzen besitzen sollten.

1. Sinnvolles
Besprechungsmanagement
Besprechungen sind fur viele Mitarbei-
ter ein Argernis, denn sie rauben haufig
wertvolle Zeit. Sie sind in der Regel lang,
muhsam, ergebnisarm und schlecht cho-

Wirksame
Fuhrungs-
Instrumente —

eine gezielte
Auswahl

MIT DEN RICHTIGEN METHODEN UND

INSTRUMENTEN ZUM ERFOLG

reografiert. Bereits Fredmund Malik, der
St. Gallener Managementberater, emp-
fahl, die Notwendigkeit von Besprechun-
gen erst einmal grundsatzlich in Frage zu
stellen und nach Alternativen zu suchen.
Wenn Besprechungen dennoch ange-
raten sind, sollten mindestens folgende
Checkpunkte gelten:

definierte Ziele

klare Tagesordnung
Visualisierung des Ablaufs
erkennbarer Nutzen
messbare Ergebnisse

Es kann auBerdem zu erstaunlichen Er-
kenntnissen flhren, wenn in einer jahrli-
chen Bestandsaufnahme die Arten und
die Ergebnisse der Meetings aufschlis-
selt und Anzahl und insgesamt aufge-
wendete Zeit vor Augen gefuhrt werden.
Fragen Sie strukturiert alle Beteiligten und
listen Sie zudem auf, welche Alternativen
sich anbieten konnten. Alleine das Be-



wusstsein, welchen Nutzen eine Bespre-
chung angesichts des dann ermittelten
Aufwands bringen musste, kann aufrit-
telnd sein.

Sorgen Sie weiterhin daflr, dass nur
derjenige Manager eine Besprechung
moderieren oder leiten darf, der auch
die wesentlichen Methoden dazu be-
herrscht — hier laufen die jungeren den
alteren Mitarbeitern Ubrigens langst den
Rang ab. Sorgen Sie mittelfristig durch
verpflichtende Trainings dafUr, dass die
entsprechende Methodenkompetenz in
lhrem Unternehmen flachendeckend vor-
handen ist.

Eine weiterere Idee: vielleicht sollten wir
Besprechungen grundsatzlich mit ei-
ner Schweigeminute beginnen. Jeder
Sportler wird bestéatigen, dass vor einer
Hochstleistung erst die Sammlung und
Konzentration steht, um dann die volle
Kraft gezielt einsetzen zu kénnen.
AbschlieBend ist es mein Vorschlag,
regelmaBig eine Art Mullabfuhr flr Gber-
flissige Informationen  durchzuflhren,
nicht nur im Kontext von Besprechun-
gen. Uberlegen Sie gezielt: wo erzeugen
wir Info-MUllI? Welche unndétigen Verteiler
bestehen (zum Beispiel flr E-Mails)? Was
muss wirklich dokumentiert oder proto-
kolliert werden? Schaffen Sie sich und
den Mitarbeitern Freirdume.

Der Autor

2. Einfache Orientierungs-
und Zielsysteme

Ziele sollen einen Orientierungs-
rahmen schaffen. Sie sollen er-
mdglichen, dass gemeinsam an
den richtigen Stellen wirksam
gearbeitet wird. Zielsysteme wie
Management by Objectives — also
FUhren Uber Ziele — haben im Ma-
nagement insbesondere groBer
Organisationen eine lange Tradi-
tion und férdern nicht selten bu-
rokratische Auswlchse. In den
vergangenen Jahren haben auch
Organisationen wie Kommunal-
verwaltungen oder regionale Ener-
gieversorger  Zielvereinbarungen
(wieder-)entdeckt und verknupfen
sie mit Leistungsentgeltsystemen.
Wie zuvor in der Industrie, so zeigt
sich auch in den &ffentlichen Un-
ternehmen, dass solche Ansétze haufig
an ihrer Komplexitat ersticken und die
angestrebten Zwecke der Kontrolle und
Orientierung nicht angemessen erflllen —
ja unter Umstanden sogar leistungshem-
mend wirken. Bereits der Versuch, Einzel-
und Teamziele in einem gemeinsamen
Instrumentarium zusammenzufassen,
Uberfordert viele Organisationen sowohl
im privaten als auch im &ffentlichen Be-
reich. Mein Pladoyer: Bilden Sie eine

Burkhard Bensmann, Jahrgang 1959, Dr. phil., selbststandiger Organisationsberater
und Coach fur Fuhrungskrafte und Autor mit Basis Osnabrick. Bensmann setzt in
der Begleitung von Organisationen und Fuhrungskréaften auf Vertrauen, Wirksamkeit
und Nachhaltigkeit. In den Uber funfundzwanzig Jahren seiner freiberuflichen Bera-
tertatigkeit begleitete er Unternehmen insbesondere in Veranderungsprozessen.

Seit 1990 Lehrtatigkeit an Hochschulen. Im Dezember 2010 wurde er zum Hono-
rarprofessor fir Kommunikation und Organisationsentwicklung an der Hochschule

Osnabrick berufen.

Seit 2008 fuhrt er eine Interviewreine mit FUhrungskraften zum Thema Selbstfih-
rung durch, bisher wurden Uber neunzig Gesprache gefuhrt. Als Zwischenergebnis-

se legte er zwei Fachbucher vor.

> SERIE: WIRKSAME FUHRUNG

BURKHARD BENSMANN
SELBSTSTANDIGER
ORGANISATIONSBERATER UND COACH
FUR FUHRUNGSKRAFTE UND AUTOR
MIT BASIS OSNABRUCK.
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,Guerilla-Gruppe” quer durch die Hierar-
chien, um das Zielsystem auf Tauglich-
keit zu Uberprufen. Bei Nicht-Tauglichkeit
sollten stattdessen einfache Systeme ge-
schaffen werden, die die Selbstorganisa-
tion der Mitarbeiter férdern. Zudem sollte
Uberpruft werden, ob die Koppelung der
VergUtung an die Zielerfullung in den je-
weiligen Bereichen und Mitarbeitergrup-
pen tatséchlich wirksam ist. Weiterhin
ist angeraten, unter breiter Beteiligung
maoglichst jahrlich operative Zielsetzun-
gen des Unternehmens gemeinsam zu
entwickeln und ebenfalls gemeinsam die
Erflllung der Ziele partizipativ zu kontrol-
lieren. Neuere Konzepte empfehlen Ubri-
gens die Bildung unternehmerischer ,Zel-
len innerhalb der Organisation, die sich
unterhalb der Unternehmensziele eigene
Orientierungsrahmen flir die Selbststeue-
rung setzen.

3. Formate fiir gemeinsames
Lernen - nicht nur in Krisen

Der Regelfall bei der Krisenintervention in
Unternehmen ist in meinen Augen, dass
nach vermeintlicher Behebung der Sto-
rung der Fall zu den Akten gelegt wird —
aus den Augen, aus dem Sinn. Meistens
werden vordergrindige Ursachen gefun-
den, die zur Stérung geflhrt haben sollen.
Das greift nicht selten zu kurz, denn viele
Krisen unterliegen einem ganzen Bundel
miteinander verknUpfter Wirkungsfakto-
ren, die in ihren Zusammenhangen er-
kannt werden mussen.

Hier sind neben angemessenen Metho-
den vor allem andere Haltungen in den
Unternehmen gefragt. Zentrale Fragen
sind: Wie lernen wir in unserer Organisa-
tion? Wie férdern wir ganzheitliches Den-
ken und Handeln? Welche nutzlichen in-
neren Haltungen mussen wir pflegen und
entwickeln? Wie kommt unsere Leiden-
schaft und unser Engagement am besten
zum Ausdruck?

Die jahrliche Strategiekonferenz wird
vermutlich nicht ausreichen, um das
Lernen in der Organisation anzukur-

beln. Eine ,Lernende Organisation“ er-
schafft sich wirksame Rituale der in-
dividuellen sowie der gemeinsamen
Reflexion und der Analyse behindern-
der Denk- und Verhaltensmuster.
Positive Beispiele fur innovative For-
mate der Kommunikation und des ge-
meinsamen Lernens gibt es seit Jahren
in groBer Zahl: Als Pionier vor allem far
GroBgruppen-Verfahren ist in Deutsch-
land Matthias zur Bonsen zu nennen.
Entscheidend ist, dass die Vergangenheit
wurdigend reflektiert wird, dass die indivi-
duellen und die gemeinsamen Zukunfts-
perspektiven zur Sprache kommen und
dass dies in einem Rahmen stattfindet,
der Selbstorganisation und eigenverant-
wortliches Lernen ermoglicht. Hervor-
ragende Methoden sind gemeinsame
Simulationen, Planspiele sowie auch
GroBgruppenmethoden in der Art von
open space oder World-Cafe-Meetings.

Diese Formen der Partizipation und der
Organisationsentwicklung sind fur inno-
vative Projekte ebenso wie fur das wirk-
same Lernen aus Krisen forderlich. Ent-
scheidend ist, dass — haufig mit externer
Unterstitzung — interne Methodenkom-
petenz aufgebaut und zur Anwendung
gebracht wird, damit solche Haltungen,
Methoden und Instrumente Teil der ,DNA®
des Unternenmens werden. Dann wird
auch das plakative Schwatzen Uber ,Feh-
lerkultur® Uberflissig und es entsteht eine
Unternehmenskultur, die den Irrtum nach
dem Versuch nicht bestraft.

Fazit

FUhrung ist auch Handwerk — und Fuh-
rungskrafte mussen ihr Handwerkszeug
beherrschen. Da Sinnvermittlung, Ori-
entierung, Entscheidung und Kontrolle
die wesentlichen Bestandteile von Men-
schenfuhrung in Unternehmen sind, mus-
sen wir sinnvolle Besprechungen ermog-
lichen, Zielsysteme entschlacken und
wieder zweckdienlich machen sowie eine
echte Lernkultur entwickeln. Wir missen
das Lernen gemeinsam lernen.
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LinkWall Messesystem
Flexibel und perfekt prasentieren

Mit dem innovativen LinkWall - Messesystem von Expand lassen
sich einfach und schnell kreative Messe-Konzepte realisieren.
Das hochflexible System ist erweiterbar und kann in Form und
Grofle an jedes Event angepasst werden. Das schafft Zeit fur das
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...und wir unterstitzen Sie dabei! Als Vollblut-Kommunikations-
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@ Jederzeit erweiterbar ® Handlich verpackt
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IN INDUSTRIE UND BURO

Industrieunternehmen geben bis zu 10 Prozent lhres Jahresumsatzes fiir
Energie aus. Aber auch Unternehmen mit einem Biirobetrieb kénnen einiges
tun, um ihren Energieverbrauch zu senken. Das groBte Potenzial fiir eine
Kosteneinsparung haben Industriebetriebe. Fiir Energie, wie zum Beispiel fiir
Maschinen, Strom, Heizung und Klima, schlagen zwei bis zehn Prozent vom
Jahresumsatz als Kosten zu buche. Der Bedarf setzt sich hauptsachlich aus
Warme- und Kilteerzeugung sowie den elektrischen Antrieben und der Be-
leuchtung zusammen. Jedes Unternehmen hat andere Potenziale. Wo und in
welchem Umfang sich im konkreten Einzelfall etwas sparen lasst, hangt von
den individuellen Verhéltnissen vor Ort ab. Fiir das eine Unternehmen kann
es von Nutzen sein, eine Warmeriickgewinnung oder ein Blockheizkraftwerk
(BHKW) zu nutzen, bei einem anderen lasst sich die Beleuchtung entschei-
dend verbessern.

ﬂ
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In einem Blrobetrieb wird an einem
normalen Arbeitstag stéandig Energie
verschwendet. Viele wichtige Einspar-
potenziale werden zumeist Ubersehen.
Dadurch wird die Umwelt unnétig be-
lastet und es entstehen jahrlich hohe
Mehrkosten, die leicht eingespart werden
kénnten. Zahlen Sie doch mal alle Elekt-
rogerate wie Computer, Fax, Drucker, Ko-
pierer, Scanner, Notebooks, etc., und Sie
werden auf eine beachtliche Anzahl an
Einzelgeraten kommen. Sowohl bei der
Anzahl, als auch bei der Qualitat kénnen
Sie bei den Geraten ein hohes Energie-
sparvolumen nutzen. Viele Hersteller wer-
ben offensiv mit der Energieeffizienz ihrer
Gerate und beziffern auch den Verbrauch
im ,Betrieb® und im ,Stand-by*“. In man-
chen Arbeitsumgebungen kann es auch

sinnvoll sein, die Drucker als Einzelgeréate
pro Arbeitsplatz abzuschaffen und diese
durch eine zentrale Losung mittels eines
Multifunktionsgerates (drucken, faxen,
kopieren, scannen) zu ersetzen.

In Industrie und BuUro schlummern
selbstverstandlich auch im Gebaude
enorme Energieeinsparpotenziale. Es
gibt zahllose Moglichkeiten, die Unter-
nehmensgebdude energiebewusst und
damit zukunftstauglich zu bauen oder
zu sanieren. Auf jeden Fall hilft es immer,
seine Mitarbeiter fur das Thema zu sen-
sibilisieren und entsprechend zu schulen.

Einspar- und Investitionsmaoglichkeiten
im Rahmen der Energieeffizienz kénnen
durch Fachberater vor Ort genau ermittelt
werden. Eine qualifizierte Energieberatung



dauert in der Regel ein bis zwei Werkta-
ge. Das ratsuchende Unternehmen erhalt
einen IST-Zustandsbericht und bekommt
die Mdoglichkeiten mit einem Ablaufplan
und einer Amortisierungsrechnung auf-
gezeigt. Bei sehr groBen Industriebetrie-
ben ist oft noch eine anschlieBende De-
tail-Beratung erforderlich.

Eine Studie des Fraunhofer Institut hat
zusammen mit dem IREES-Institut den
Effekt einer Energieberatung in kleinen
und mittleren Betrieben untersucht. Das
Fazit: Enorm groBes Sparpotenzial gibt

Sagen Sie nicht ,Tschuss® zu Ihrem Abfall:

> TITELTHEMA ENERGIE

es in jedem Unternehmen, sogar in be-
reits energetisch teilsanierten Betrieben.
Kleine und mittelstdndische Betriebe
sollten die Forderungsmoglichkeiten der
Bundesregierung nutzen und die groBen
Einsparpotenziale aufdecken. Eine zwei-
tagige Energieberatung kostet in der Re-
gel 1.600 Euro. Davon kénnen 80 Prozent
durch die Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW) gefordert werden. Die Belastung
fUr ein Unternehmen liegt dann lediglich
bei 320 Euro fur die energetische Fach-
beratung. Eine Detailberatung wird mit 60
Prozent durch die KW geftrdert.

ONSMEIER

Wir holen das Beste raus!

Sagen Sie ,,Auf Wiedersehen®.

Ostwestfalen-Lippe hat nicht nur eine schone Umwelt — sondern auch einen kompetenten
Umweltdienstleister. Ob fur Privathaushalte, Kommunen oder Industrie: Tonsmeier sammelt
Ilhre Abfalle und verwertet sie, wo immer es moglich ist. So werden aus altem Schrott neue
Fahrrader und aus Kunststoffresten neue Fensterprofile. Finden Sie auch, dass Wiedersehen
Freude macht? Wir sind fir Sie da — Anruf genugt!

Wir bieten Ihnen optimale Losungen fur:
e Akten- u. Datentrager
e Altholz

e Alt- u. Druckereipapier
e Elektroaltgerate

e Gefahrliche Abfalle

e Gewerbeabfalle

e Glas
e Kompost
e Kunststoffe

e Papier, Pappe und Kartonage
e Schrott und Metall

Fachcenter Kunststoffe:
www.toensmeier-kunststoffe.de

05221 /3407-0

Fachcenter Schrott & Metalle
und Entsorgungsservice im

Kreis Paderborn: Regionalcenter fur

Ostwestfalen-Lippe
bzw. Westfalen:

Bl /HF /HX /LIP /MI
0800/8636763 18*
GT/HAM /SO / WAF

0800/8636763 37*

* kostenlos aus dem deutschen Festnetz

www.peitzmann.de

05251 /87979-0

www.toensmeier.de



BURO

10 ENERGIESPARTIPPS FUR DAS BURO

@ Gerate gemeinsam uber das Netzwerk
\) und Multifunktionsgerate nutzen
Auf die Energieeffizienz der Gerate achten

Microsoft Windows Stromsparfunktionen
nutzen oder die Gerate vollstéandig abschalten

Steckerleisten mit Strom-Kippschalter fiir das Ausschalten
aller angeschlossenen Elektrogerate mit einem Handgriff

0@@

o

Beleuchtung nur bei Bedarf einschalten
oder Automatiksysteme installieren

@

Einsatz von besonders sparsamen
LED-Leuchtmitteln

Effizientes Luften per Hand oder spezielle
Liaftungssysteme einbauen

Heizung/ Raumtemperatur den Bediirfnissen anpassen -
niedriger in der Kiiche, den Toiletten und den Fluren

Richtige Nutzung der Klimaanlage -
zum Beispiel offene Fenster vermeiden

Burokiiche - hierfiir gelten die wichtigsten Stromsparregeln,
die Sie auch aus Ihrem Haushalt kennen

B o0
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INDUSTRIE

10 ENERGIESPARTIPPS FUR DIE INDUSTRIE

@ Druckluft-Anlagen priifen lassen

Einsatz von Elektromotoren mit hdherem
Wirkungsgrad und Drehzahisteuerung
@ Solarthermie und Photovoltaik anbringen

Beleuchtung: Tageslicht-Sensoren und
automatische Dimmer installieren

Heizung: RegelméBig warten lassen,
hydraulischen Abgleich machen

5

Liaftungs- und Klimaanlage regelmaBig
warten lassen

7

©

Vorhandene Abwarme/Prozesswarme nutzen und
nicht extra erzeugen

Blockheizkraftwerk (BHKW) und
Kraftwdarmekopplung (KWK) nutzen

@

@ Pumpensysteme mit hherem
Wirkungsgrad nutzen

EDV-Systeme auf Energieeffizienz priifen

17
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EIN PRAXISBEISPIEL

Die Stadtwerke Osnabriick haben sich in diesem Friihjahr durch den Audit-
Partner Archimedes Facility-Management GmbH aus Bad Oeynhausen ein
Energiemanagementsystem zertifizieren lassen.

Das Ziel war dabei klar: Neben den wirtschaftlichen Aspekten sollten auch
umweltorientierte Ziele beriicksichtigt werden. Das haben die Stadtwerke
Osnabriick frithzeitig erkannt und sehen sich als kommunales Unternehmen
mit einem breiten Dienstleistungsportfolio als ein Unternehmen mit klarer
Vorbildfunktion. ,,Gesetzliche Vorschriften sind fiir uns lediglich Mindestan-
forderungen. So ergreifen wir auch dariiber hinausgehende MaBnahmen zum
Schutz der Umwelt und des Klimas*“ , lautet eine der Leitlinien fiir zukunftsori-

entiertes Wirtschaften der Stadtwerke.

Die Archimedes Facility-Management
GmbH tragt seit Beginn des Jahres 2007
das internationale Qualitatssiegel der
Norm ISO 9001 und wurde aktuellim Juni
erfolgreich rezertifiziert. Der TUV Rhein-
land auditierte beim Dienstleistungsun-
ternehmen zum zweiten Mal und hatte
keine Einwande. Dies ist wichtig fUr das
Unternehmen, denn insbesondere in den
Sektoren Immobilienpflege und techni-
sche Dienstleistungen nimmt die Bedeu-
tung der fachlichen Qualitat und Sorgfalt
immer mehr zu. Das Uberzeugte bei der
Wahl eines Zertifizierungspartners auch
die Stadtwerke Osnabrick.

,Fur Dienstleister, die flr wichtige und
empfindliche Prozesse Verantwortung
tragen, ist ein gelebtes Qualitdtsma-
nagement eine Grundvoraussetzung am

Markt®, erklart Archimedes Qualitdtsma-
nager und Projektleiter Olaf Hauck. ,Auch
Uber unsere Qualitédt entwickeln wir uns
und unsere Prozesse stetig weiter — und
das wissen natUrlich auch unsere Kun-
den.“ Mit dem erfolgreichen Abschluss
des eigenen Audits, das Anfang Juni
stattfand, stellt das Familienunternehmen
mittlerweile seit sieben Jahren seine her-
vorragende Qualitdt unter Beweis. Das
Unternehmen erhélt dafir ein offizielles
Siegel der Prufgesellschaft, das beispiels-
weise auf Broschuren oder Briefpapier zu
sehen ist. AuBerdem ist es Archimedes
gelungen, den Unterschied zwischen The-
orie und Praxis moglichst gering zu halten
und so den sprichwortlichen Spagat lo-
cker zu schaffen. ,Die Geschaftsfihrung,
FUhrungskréafte und Qualitdtsmanager




haben eine praxisnahe Einstellung zum
Qualitdtsmanagementsystem (QMS)*, be-
scheinigt TUV Rheinland Lead Auditor Mi-
chael Schott in seinem Auditbericht. Dar-
in wurde auch festgehalten, dass sich die
auditierten Mitarbeiter als sehr kompetent
zeigten. Mit diesem eigenen Qualitats-
anspruch definierte die inhabergeflhrte
Energieberatung Archimedes im Auftrag
der Stadtwerke Osnabriick ein System
nach dem Standard DIN EN ISO 50001,
welches Umweltziele und Wirtschaftlich-
keit miteinander verbindet. Die Installa-
tion eines Energiemanagementsystems
besteht aus mehreren Schritten. Es zielt
darauf ab, einen effizienten Energieein-
satz zu ermdoglichen, zu dokumentieren
und diesen kontinuierlich zu verbessern.
Einen Ansatz bietet das am leichtes-
ten freizulegende Einsparpotenzial - der
Energieeinkauf. So erhalt der Kunde
mehr Transparenz Uber kostengunsti-

Anlage, der Sonnen- und Windstromei-
generzeugung sowie den vielfaltigen
EffizienzmaBnahmen als bundesweiten
Energie-Vorreiter. Mit dem neuen Ener-
giemanagementsystem sollen auch bei
den anderen Liegenschaften Energie-
verschwendungen aufgedeckt und sys-
tematisch behoben werden. Olaf Hauck,
Projektleiter Archimedes, ist jedenfalls
begeistert vom Engagement seines Kun-
den: ,Die Stadtwerke sehen sich
bewusst in einer Doppelrolle. Zum
einen als Wegbereiter, indem sie
mit innovativen EnergiemaBnah-
men vorangehen. Zum anderen
als Wegbegleiter, indem sie die
Menschen in der Region beraten,
was jeder Einzelne tun kann. Die
erfolgreiche EinfUhrung des Ener-
giemanagementsystems ist so-
zusagen das Fundament dieses
Engagements.”

Ein Musterbeispiel fiir die
Innovationskraft der Stadtwerke
ist das Nettebad in Osnabriick

ge Energiebeschaffung, sowie effiziente
und fachgemaBe Nutzung der eigenen
Anlagen. Als weitere MaBnahme werden
umfangreiche Schulungen angeboten,
die fir eine positive Sensibilisierung der
Mitarbeiter fur die Themen Nachhaltigkeit
und Energieeffizienz sorgen. Auf diese
Weise wurde das gesamte Liegenschaft-
sportfolio der Stadtwerke Osnabrlick op-
timiert. Das Portfolio umfasst sowohl die
drei Baderstandorte als auch die Wasser-
und Klarwerke sowie die als ,Campus”
bezeichnete Zentrale. Ein Musterbeispiel
fUr die Innovationskraft der Stadtwerke
ist das Nettebad in Osnabruck. Es gilt als
eines der meist besuchten und belieb-
testen Freizeitbader in Deutschland. Die
Stadtwerke OsnabrUck positionieren das
Nettebad mit einer neuen Geothermie-

> www.archimedes-fm.de
> www.stadtwerke-osnabrueck.de

Zimmermann-Gruppe

Unser Leistungsspektrum

(w7
SONDERABFALLENTSORGUNG UND LOGISTIK J/A\g 'Sonderabfallentsorgung
* Sonderabfall-/Gefahrgut-/
Schuttguttransporte
e GenieBen Sie * Industriereinigung

elektronisches Abfall
Nachweisverfahren

Eberhard Zimmermann GmbH & Co. KG
Gottlieb-Daimler-StraBe 3-11, 22 und 31 | 33334 Gutersloh

Tel. +49(0)5241-6006 - 0
Fax. +49 (0)5241 - 60 06 - 451

Gtersloh | Ladeburg | Bitterfeld

den Full-Service
unseres eANV-Portals.

E-Mail: info@zimmermann-gruppe.de
Web:  www.zimmermann-gruppe.de

* Reinigung von Kanalen,
Schachten, Maschinen, etc.

*® Tankreinigung

* Konzeption und Bau von
Entsorgungsanlagen

* Reinigung und Wartung von
Leichtfliissigkeits-/
Fettabscheideranlagen

SAUBER | SICHER | ZUVERLASSIG
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kénnen*, so Holger Lemke.

Die Idee zum klimafreundlichen Aus-
gehen stammt aus dem Projekt ,Green
Club Index*, an dem die EnergieAgentur.
NRW beteiligt ist. In der Gastronomie ist
ein jahrlicher Stromverbrauch von rund
100.000 kWh nicht selten. Das entspricht
dem Jahresverbrauch von Uber 25 Drei-
Personen-Haushalten oder einem CO2-
AusstoB3 von knapp 56 Tonnen. Die Gas-
tronomiebetriebe sind insofern nicht nur
flr guten Service verantwortlich, sondern
auch fur deutliche Mengen an Treibhaus-
gas-Emissionen. ,Die Energieagentur.
NRW liefert den Gastronomiebetreibern
das Know-how, wie sie ihren Energiever-

GroBte, wenn es um die zuverldssige Er-
ledigung vielseitiger Aufgaben in Garten-
und Landschaftshaubetrieben oder bei
kommunalen Einsdtzen geht.

- sparsame Motoren

- leistungsfihige Hydraulikanlage

- Hubkraft von 1.200 kg

- komfortabler Arbeitsplatz

- hervorragende Sicht

IJ LLANDTECHNIK —

www.jan-linden.de

Osnabriicker Str. 127 (B65)®32312 Liibbecke

Tel. (0 57 41) 31 99- 0‘ Faxg 07 32 brauch senken kénnen und wo sie kom-

petente Ansprechpartner in ihrer Nahe
finden. Jede eingesparte Kilowattstunde
ist eben auch praktizierter Klimaschutz,

FAHR

/\

JETZT AUCH IN BAD MEINBERG

Das Thema Klimaschutz ist in der Gastronomie angekommen. Auch in Lippe,
denn hier hat die Windmiihle Fissenknick die Initiative ergriffen. Geschafts-
flilhrer Holger Lemke zeigte am 04.07. 2013 beim Pressegesprach gemeinsam
mit der SMART ET und der EnergieAgentur.NRW, wie Energieeffizienz kon-
kret vor und hinter den Kulissen aussehen kann. ,Wir wollten den Energiever-
brauch sichtbar machen und die Energiekosten senken. Inzwischen haben wir
festgestellt, dass wir gleichzeitig eine ganze Menge fiir den Klimaschutz tun

so Nils Kruger, EnergieAgentur.NRW.
Krlger ist der zustandige Klimanetzwer-
ker im Regierungsbezirk Detmold. Die
Windmuhle Fissenknick erhielt in den ver-
gangenen Wochen von der SMART ET
eine maBgeschneiderte Energieberatung
und konnte dadurch erheblich Energie
und Kosten sparen.

,Besonders hohes Potenzial haben wir
bei der Beleuchtung und den Kuhlanla-
gen, sowie der Raumheizung vorgefun-
den”, erklarte Frank Meyer zur Heide. Die-
se MaBnahmen bleiben fur die Gaste der
historischen Muhle komplett unsichtbar.
LWir haben auch die Mitarbeiter mitein-
bezogen und einen Energiebeauftragten
ernannt. Er checkt insbesondere die Be-
triebslaufzeiten von Kuhlschranken und
anderen Stromfressern®, so Holger Lem-




ke. Eine eigene Energiepolitik soll in der
MUuhle das Thema Klimaschutz dauerhaft
verankern. Die Beratungsleistungen in
der Windmuhle Fissenknick sind gefor-
dert worden Uber das KfW-Programm

Die Smart ET SMART Energietechnik
GmbH ist ein unabhangiges Beratungs-
bdro aus Willingen. Kerngeschaft ist die
Planung und Umsetzung von Energie-
sparmaBnahmen in Unternehmen. Die

Auch in Lippe ist das Thema Klima-
schutz in der Gastronomie ange-
kommen: Die Windmiihle Fissen-
knick hat die Initiative ergriffen.

.Energiebeartung im Mittelstand“. Gast-
ronomiebetriebe kénnen dort - genau wie
andere mittelstandische Unternehmen -
einen Teil der Kosten Uber die KfW-Bank
erstattet bekommen. Betriebe, die diesen
Weg beschreiten und KlimaschutzmaB-
nahmen angehen, kénnen das ab sofort
mit dem offiziellen ,SMART Energielabel”
dokumentieren und damit zeigen, dass
man bei ihnen klimafreundlich genieBen
kann.

DIE PROJEKTPARTNER

Die Fissenknicker MUhle ist ein Café und
Restaurant im Bad Meinberger Ortsteil
Fissenknick mit historischen Raumlich-
keiten wie der Windmuhlenstube, dem
Mullernstiibchen und zuséatzlicher Teras-
se im AuBenbereich.

SMART ET ist anerkannter Kooperati-
onspartner der KW Bank und kann so
Kunden bei der Inanspruchnahme von
Forderprogrammen unterstutzen.

> www.smartet.de

DeTec smu

Kalte-Klima-Druckluft-Umwelt-Energietechnik

Splitklimagerat

# Kalteleistung 2,0 kW Ny

# incl.Montage, 3m Rohrleitung ZZQL 199 o,~€
o MWS

# Kaltemittelfullung und Inbetriebnahme 2
(Abbildung kann vom Angebot abweichen)

DeTec o

Tel: +49(0)5231 98 07 625
Mail: mzh@de-tec.net

e~ www.energiefaenger.de
Sommerangebot
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Das Forschungsprojekt ,,Deponieriickbau“ - ein bis dato durch die ganz-
heitliche Betrachtungsweise einzigartiges Projekt in Deutschland - findet
aktuell in unserer Region statt. Am Anfang war es nur eine Idee. Vier Mo-
nate nach dem Abschluss der Probebohrungen im Entsorgungszentrum des
Kreises Minden-Liibbecke in der Pohlschen Heide findet ein ambitioniertes
Forschungsvorhaben seine Fortsetzung. Rund 8.000 Tonnen Deponat werden
derzeit mit schwerem Gerat abgebaut und fiir weitere Untersuchungen vor-
bereitet. Ziel ist es, bis zum 31. Juli 2015 Verfahren zu entwickeln, die die

An dem ehrgeizigen Projekt sind der Ab-
fallentsorgungsbetrieb des Kreises Min-
den Libbecke, die Ténsmeier-Gruppe als
Konsortialfuhrer, die TU Braunschweig,
die TU Clausthal, die RWTH Aachen, das
ifeu-Institut und das Oko-Institut beteiligt.
Die Wiederaufnahme von bereits auf De-
ponien abgelagerten Abfallen wird welt-
weit seit Uber 50 Jahren betrieben. Die
GrUnde flr das sogenannte Landfill Mi-
ning haben sich mit der Zeit ge&ndert. So
lag der Schwerpunkt der Forschungen
in Deutschland in den 80iger und 90iger
Jahren vornehmlich auf dem Aspekt der
Gewinnung von Deponievolumen und der
Deponiesanierung. In der Zwischenzeit
wurden mehr als 70 Standorte Abfalle
wieder aufgenommen, wobei meistens

Riickgewinnung ausgewahlter Ressourcen aus alten Deponien erméglichen.

Schweres Gerat — mobile Abfallsortieran-
lage zur groben Trennung des Deponats

GrUnde des Grundwasserschutzes oder
der hoherwertigen Nutzung der Flachen
im Vordergrund stand. In den Vorhaben
wurden vergleichsweise geringe Stoff-
strome gezielt einer Verwertung zuge-
fuhrt, in der Regel sind die wesentlichen
Stoffstrome lediglich auf andere Flachen
umgelagert worden. Insgesamt ist in



den letzten Jahren weltweit eine stetige
Zunahme der Anzahl der Deponiertick-
pbaumaBnahmen feststellbar, wobei der
Aspekt des Landfill Minings als Bestand-
teil des zurzeit viel diskutierten Urban Mi-
nings verstarkt eine Rolle spielt. Urban
Mining, der stadtische Bergbau, ist eine
Art der Rohstoffgewinnung, die Stadte als
Rohstoffmine betrachtet und die vorhan-
denen Ressourcen ,schurft.

Die Literaturrecherche zeigt, dass Schla-
ckendeponien bisher kaum zurtckgebaut
wurden. Der Schwerpunkt der Forschung
lag in den letzten Jahrzehnten in der Er-
mittlung und der von diesen Deponien
langfristig ausgehenden Sickerwasser-
emissionen. Das Potenzial der Ressour-
cenrtickgewinnung ist jedoch hoch. So

Im Gesprach auf der Deponie (v.l.n.r.): Dr. Michael Kriiger und Dr. Jiirgen Balg -
Tonsmeier Gruppe mit Dr. Ralf Niermann, Landrat Kreis Minden Liibbecke

wurden anlasslich eines Rickbaus in
2005 aus einer Schlackendeponie in der
Schweiz aus ca. 200.000 Tonnen Ruck-
baumaterial rund 4.270 Tonnen Eisen,
Aluminium, Kupfer und Messing gewon-
nen. Ein Landfill Mining unter dem pri-
maren Aspekt der Ruckgewinnung von
Ressourcen ist bisher nicht durchgeflhrt
worden. Die bisher durchgeflihrten MaB-
nahmen zeigen, dass der Rickbau von
Deponien und die mechanische Material-
aufbereitung grundsatzlich machbar sind.
Details zur angewandten Technik fur die
Verfahrensstufen Rickbau, Aufbereitung
und Sortierung, Wertstoffkonfektionie-
rung, Reststoffbehandlung und Reststof-
fentsorgung stehen nicht in ausreichend
belastbarer Form zur Verfligung. Insbe-

HEIKO BICK

AKTENVERNICHTUNG

m vernichten m digitalisieren W lagern

Hakenbusch 7 - 49078 Osnabriick
Telefon (0541) 434253 - Telefax (0541) 46674
www.aktenvernichtung-bick.de - info@aktenvernichtung-bick.de
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RECYCLING crossversuc

sondere mangelt es an spezifischen Infor-
mationen Uber die Quantitat und Qualitat
der im Deponiekorper eingebauten Stoffe
und der hieraus erzielbaren Produktqua-
litdten. Dies gilt im Besonderen flr strate-
gische Metalle und Mineralien. BezUglich
der Investitionen und Betriebskosten lie-
gen Informationen, wenn Uberhaupt, nur
bruchstickhaft vor.

Ganzheitliche Kostenbetrachtungen un-
ter Einbeziehung der Wechselwirkungen
unter anderem zwischen Aufwendungen
fUr Landfill Mining, die Einsparungen bei
der Stillegung und Nachsorgen sowie
das Flachenrecyclings sind bisher nicht
durchgefuhrt worden. Gleiches gilt fir die
okologischen Betrachtungen des Landfill
Minings. Dies betrifft insbesondere Fra-
gen zu Ressourceneffizienz aber auch

Betrachtungen, die die Aspekte des mit
dem Rickbau verbundenen Flachenrecy-

‘ clings und die mégliche Reduktion depo-
nieseitiger Emissionen mit einschlieBen.
Der aktuelle GroBversuch in der Pohl-
schen Heide soll jetzt dartber Auskunft
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ENTSORGUNG - RECYCLING

www.drekopf.de

MaBgeschneiderte
Entsorgungslésungen

@ Containerdienst von 2 bis 30 m’
@ Abfallverwertung aller Art
@ Aktenvernichtung nach BDSG

| Drekopf Recyclingzentrum Biinde GmbH
EngerstraB3e 259

£, 32257 Biinde

g Tel.: 0522317710

Fax: 05223 177117

geben, ob sich das abgebaute Materi-
al fur eine Aufbereitung im industriellen
MaBstab eignet. Dazu wird das Depo-
nat grob vorsortiert und anschlieBend in
verschiedenen Anlagen verarbeitet. Am
Ende dieses Prozesses stehen verschie-
dene Fraktionen — Metalle, Kunststoffe,
Ersatzbrennstoffe, organische und mi-
neralische Bestandteile — die dann ge-
gebenenfalls stofflich oder thermisch
verwertet werden kdnnen. ,Wir hoffen,
dass wir bei diesen Tests Informationen
zur Wirtschaftlichkeit der geplanten Ver-
fahren bekommen®, erklarte Dr. Jurgen
Balg, Sprecher der Gruppengeschafts-
flhrung der Ténsmeier-Gruppe. Beson-
ders interessant sind die Deponate aus
den 90iger Jahren, da hier die wertvolls-
ten Rohstoffe und hdéchsten Mengen ver-

mutet werden. Deponate davor werden
wahrscheinlich erst mit steigenden Roh-
stoffpreisen in der Zukunft wirtschaftlich
interessant. Alle Siedlungsabfalle ab dem
Jahr 2005 sind generell schon so gut im
Vorfeld recycelt worden, dass hier keine
verwertbaren Rohstoffe mehr enthalten
sind. Auch in dkologischer Hinsicht wer-
den in diesem Zusammenhang wichtige
Erkenntnisse erwartet. Hier geht es vor
allem um Fragen zum Flachenrecycling,
zur Verminderung von Deponiegasen und
zur Ressourceneffizienz: ,Auch wenn ein
Deponiertickbau und nachgeschaltete
RecyclingmaBnahmen die Verknappung
nattrlicher Ressourcen nicht verhindern
kénnen, so bilden sie doch eine wichti-
ge Option flr eine kinftige Ressourcen-
versorgung. Wir streben im Projekt eine



100prozentige Verwertung des Depo-
nats an. Ob es uns gelingt, kdnnen wir
jetzt noch nicht sagen,
Klaus Fricke vom LeichtweiB3-Institut der
TU Braunschweig. Laut Fricke sind

Deutschlands Deponien alleine Materia-
len fur die thermische Verwertung in um-
gerechnet ca. 55 Mrd. Euro Ol und zum
Beispiel bei den Metallen ca. 7 Mrd. Euro
an Kupfer gelagert. Der wichtige Rohstoff
Phosphat kdnnte unsere Industrie drei
Jahre lang versorgen. Ein weiteres Ziel
des Projektes ist die Entwicklung eines
Kostenmodells fur Kommunen,

so Professor

damit
die Wirtschaftlichkeit eines Deponiertick-
baus besser eingeschéatzt werden kann.
Bei stetig teurer werdenden Sekundar-
rohstoffen wird ein Deponieabbau immer
interessanter. Gleichzeitig kdénnen die

Kommunen langfristig bei den Kosten fur
die Nachsorge der wesentlich kleineren
Deponien einsparen. Erste Ergebnisse
zum derzeitigen GroBversuch erwarten
die Fachleute im 4. Quartal 2013.

Typische Baggerarbeiten fiir den

Riickbau auf der Deponie

ROHSTOFF-RECYCLING

Stiicke Rohstoff-Recycling GmbH - www.stuecke-gmbh.de
BuschortstraBe 52 - 54 - 32107 Bad Salzuflen - @ 05221 70347

1 U)T)2®
lhr \Iertrauen ist unser Joh!

lhr Partner fiir sichere Aktenvernichtung gemas dem BDSG,
per Abholung oder Selbstanlieferung, mit Garantiererklarung.
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V.L.N.R.: WILFRIED JOLMES,
PROF. DR. NANCY WUNDERLICH,
JURGEN JOLMES
(FOTO: PRESS MEDIEN)
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JOLMES

GEBAUDEREINIGUNG,

Gebdudereinigung - Unterhaltsreinigung
jolmes.de - 0 52 51/ 8 999 O - info@jolmes.de

Praxisprojekt

erfolgreich

ENTWICKLUNG EINER GANZHEITLICHEN STRATEGIE

FUR DIE GESAMTE JOLMES-GRUPPE

nsere Redaktion berichtete

im Juni Uber ein Praxispro-
jekt zur Markenentwicklung mit der Pa-
derborner Unternehmensgruppe Jolmes
und dem Lehrstuhl fir Dienstleistungs-
management (DLM) der Universitat Pa-
derborn.

ker und Joachimstaler. Der Ansatz bildet
das Markenauftreten von Unternehmen
von der Dachmarke an einem und der
Einzelmarke am anderen Ende des Spek-
trums ab. Die Erkenntnisse der Autoren
sind nicht theoretisch fundiert, sondern
stammen aus den Erfahrungen aus Pra-

i & o Malerarbeiten - Trockenbau - Innenausbau - Bausanierung
Jdie handwerker [olmes-handwerk.de -0 52 51/ 8 999 0 - info@jolmes.de

Das Ziel war die Entwicklung einer
ganzheitlichen Strategie fuUr die gesam-
te Jolmes-Gruppe durch Studenten der
Universitat. Kirzlich fand die Abschluss-
prasentation im Paderborner Technolo-
giezentrum statt. Die Studenten erarbei-
teten auf wissenschaftlichen Grundlagen
verschiedene Strategien: von Einzelmar-
ken bis zu einer gemeinsamen Dachmar-
ke ,Jolmes*.

Zum Einsatz kam eine der bekanntes-
ten Theorien zur Markenarchitektur, das
,Brand Relationship Spectrum” von Aa-

)
&

N2 Y
Na &
HERY

xisprojekten mit Unternehmen. Durch die
Untersuchung verschiedener Branchen
ist dieser Ansatz branchenubergreifend
anwendbar. Bei der Dachmarke, dem
sogenannten Branded House, dominiert
die Unternehmensmarke und Submar-
ken spielen keine Rolle. Daneben steht
die Strategie der Subbrands, hier wird die
Unternehmensmarke modifiziert durch
Submarken. Bestehen Einzelmarken und
werden diese durch eine Stammmarke
unterstltzt, wird diese Endorsed Brands
genannt. Am anderen Ende des Spekt-
rums steht die FUhrung der Einzelmarken

Obkjektschutz - Shuttledienste - Veranstaltungsschutz
052 51/ 8 999 50 - info@protect-sicherheit.com
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Set-u Stahlbau - Modulbau - Hallenbau - setup-systembau.de
P. 0 52 51/ 14 25 21 info@setup-systembau.de

Systembau GmbH

ohne Verbindung zu einer Stammmarke,
dass sogenannte House of Brands.

Das gesamte Spektrum weist Vor- und
Nachteile auf. Die Strategie der Dachmar-
ke kann einen positiven Imagetransfer,
aber auch negative Ausstrahlungseffekte
haben. Eine differenzierte Positionierung
der Marke und eine unterschiedliche An-
sprache der Kundensegmente sind nicht
mdglich. Diese Chance bietet die Ein-
zelmarkenstrategie. Aber auch hier gibt
es Nachteile: Es muss unter Umsténden

veddsan®

Wasseraufbereitung

mit Kannibalisierungseffekten oder einem
nicht vorhandenen positiven Imagetrans-
fer gelebt werden. Zwischen diesen En-
den des Spektrums der Markenarchitek-
tur liegen die Mischformen.

Einig waren sich alle darlber, dass der
Name ,Jolmes” aufgrund der hohen Be-
kanntheit und der rechtlichen Schutzfa-
higkeit als Marke bestehen bleiben sollte.
Auch der jetzt schon bekannte ,Wasch-
par als Maskottchen finden sich in allen
Strategiekonzepten wieder. Inhaltlich und
gestalterisch machten sich die Studenten

viele Gedanken Uber das Logo, den Slo-
gan/ Claim, die Bilder/ Keyvisuals, Cha-
raktere, Symbole und Soundlogos.

Am Ende der einzelnen Prasentationen
lobte Frau Prof. Dr. Nancy V. Winderlich,
Lehrstuhl  fir Dienstleistungsmanage-
ment (DLM), das Projekt als sehr erfolg-
reich. Die Studenten hétten einen groBen
praktischen Erfahrungsschatz sammeln
koénnen. ,Das eine ist die Theorie - das
andere ist die Praxis, so Prof. Dr. Wun-
derlich.

Keim- & LegionellenfreiesTrink- & Brauchwasser

vedosan.de - 0 52 51/ 8 999 O - info@vedosan.de

Wilfried Jolmes, GeschaftsfUhrer der
Jolmes-Gruppe, zieht das Fazit: ,Als Un-
ternehmer haben wir neue Erkenntnisse
in Hinblick auf unser Fremd- und Selbst-
bild gewinnen kénnen. Und die Prasen-
tationen haben uns mdogliche Wege auf-
gezeigt. Als néchsten Schritt werden wir
eine Entscheidung Uber die Zukunfts-
strategie der Jolmes-Gruppe treffen und
die Details weiter in Zusammenarbeit mit
dem Lehrstuhl der Universitat Paderborn
erarbeiten. Seien Sie gespannt!”

> www.jolmes-gruppe.de

Personalleasing - Personalvermittlung
0 52 51/ 28 44 240 - info@zeitplan-gmbh.de

u
ejitPla
Ihr | Personaldienstleister

> BAU & GEWERBEGEBIETE

Die Jolmes-Gruppe

Das Unternehmen Jolmes wur-
de 1956 durch Hans Jolmes
gegrindet und bis heute stehen
unter der Jolmes-Gruppe zwolf
Unternehmen mit rund 1.800
Mitarbeitern in ganz Deutsch-
land. Die Bruder Jurgen und
Wilfried Jolmes leiten nun das
Unternehmen in der zweiten
Generation. Die Leistungen der
Jolmes-Gruppe gliedern sich in
folgende Fachbereiche auf: Ge-
baudereinigung, Renovierung/
Sanierung, Sicherheit, Personal-
dienstleistungen,  Systembau/
Projektgesellschaft,  Telekom-
munikation & IT, Trink-/Brauch-
wasserdesinfektion.
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lhr Partner im Hallenbau!
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1 7Y R A
B 1m0 D T R

PRODUKTIONSHALLEN

LAGERHALLEN

AUSSTELLUNGSHALLEN
STAHLKONSTRUKTIONEN

; 'E

INDUSTRIEBAU
HMS Industriebau GmbH
Wilferheide 10

32107 Bad Salzuflen

Tel. 0 52 22/9 44 99-0
Fax 0 52 22/9 44 99-22
www.hms-industriebau.de

www.Stock-Hallenbau.de

w1

Beratung
Konzeption
Abwicklung
Preis/Leistung

Beispielhaft:
Buroaufstockung
WS-Holzfertigung
Augustdorf

Industriebauten
Birogebaude
Produktionsgebaude
Lagerhallen
Funktionshallen
Gewerbebau
Sonderlésungen

Kreativitat
von Anfang an!
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Als Baupartner ist

man ,Wunschertulle

REALISIERUNG EINER VISION

o schwer kann es ja nicht sein.

Auf den ersten, den flichtigen
Blick. Eine Industriehalle ist ein einfaches
Gebaude: Bodenplatte, Rohbau, Fassa-
de, Dach und fertig.
Oder auch nicht. Denn die Bedrfnisse
der meisten Industriebaukunden sind in-
dividuell. Und das, was sie winschen, ist
vor allem eins nicht: Massenware. So war
es auch beim Bau des neuen Betriebs-
gebaudes fUr das Unternehmen Creo-
dis in GeorgsmarienhUtte, bestehend
aus Lager- und Produktionshalle sowie
Verwaltungstrakt. Aufféllig die Pfosten-
Riegel-Konstruktion der Burofassade
mit groBflachigen Verglasungen. Beheizt
werden die Radume mit einer Luft-Warme-
Pumpe, die zusatzlich die Funktion inne-
hat, die Rdume im Sommer bei hdheren
Temperaturen zu kUhlen. Eine Photo-
voltaikanlage auf dem Dach rundet die
hochwertige Ausstattung, auf die der Ge-
schéftsflhrer, Herr Gustenberg, groBen
Wert legt, ab.

Es ist ein gemeinsamer Weg, den Bau-
herr und Bauunternehmen gehen. Der in
einer intensiven Planungsphase startet,
sich dann in der Umsetzung fortsetzt, ehe
am Ende die SchlUssellbergabe steht.

Apropos Schlissel: Wird der Uberreicht,
ist der Preis der, der vorab vereinbart
wurde. Ohne Wenn, ohne Aber. Und wer
ihn das erste Mal im Schloss umdreht,
der weiB3 auch, dass ihn nichts Unfertiges
erwartet. Die Angebote, die Umsetzung,
all das ist ausgerichtet auf eine schlUs-
selfertige Ubergabe in vorab vereinbarter
Bauzeit. Dies ermdglicht dem Bauherr vor
allem Zweierlei: Die bauliche Arbeit ver-
trauensvoll in ebensolche Hande zu ge-
ben und sich parallel seiner eigentlichen
Aufgabe, dem Unternehmen, zu widmen.

Was entsteht, wenn so gearbeitet wird?
Vor allem eins: Zufriedenheit. Das kur-
ze, aber aussagekraftige Statement von
Herrn Gustenberg nach der Fertigstel-




lung: ,Meine Winsche und Vorstellung
wurden von OBERBREMER sehr gut
realisiert,” untermauert die zukunftsori-
entierte Einstellung der OBERBREMER
Baubetriebe Blnde. Das Fundament far
die luckenlos praktizierte Auftragsab-
wicklung bildet nicht zuletzt die Zusam-

Fachhdndler fiir

Atlas Copco

Kompressoren

menarbeit mit erfahrenen, zuverlassigen
Lieferanten und Handwerkern. Schwer
ist es nicht, so etwas zu realisieren, wenn
der Partner an lhrer Seite Oberbremer
Baubetriebe Binde ist.

> www.oberbremer-baubetriebe.de

Kompetenz von der Planung
bis zur Wartung

Druckluft-Service vom Fachbetrieb

Planung und Projektierung

Wartung und Instandsetzung

® Montage von Druckluft-Systemen
Vorbereitungen fiir TUV-Abnahme von Behdltern

Verbrauchs-, Leckage- und
Taupunktmessungen

Zertifizierter Fachbetrieb nach WHG
24 Stunden Notfallservice
Leihgerdte

> BAU & GEWERBEGEBIETE

FLACO-Gerdte GmbH
Isselhorster Str. 377 - 379
33334 Giitersloh

Tel. 05241 603-0

Fax 05241 603-29
Info@flaco.de

WWW.FLACO.DE
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Fiir jeden Zweck die
richtige Halle.

Und Systemhallen zum giinstigen Festpreis.

stahihallen Konfigurator
unter www.husen.com

Innovativ. Bewdhrt. Seit 1948.

Husen

Am Hafen 2 - 26903 Surwold - Tel. 04965 9188-0

— e —
WICHMANN

Brandschutz-Systeme

Nachhaltig Abschotten

vorgefertigte
590 Brandabschottungen
fiir Kabel-und Leerrohre

. M minimale Instandhaltungskosten
W 100 % belegbar, flexibel und sicher

.1

Wid nds

Siemensstrasse 7 | 57439 Attendorn

Tel:549 (0) 2722 6382-0 .

Fax: +49 (0) 2722 6382:9:info@wichmann.biz

) % i3
www.wiclimaan.biz
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Welche Matte fur
welchen Zweck?

INDUSTRIE-, SICHERHEITS- UND EINGANGSMATTEN

IM UBERBLICK

bwohl die Er-

gebnisse un-
abhangiger Studien den
Einsatz von Matten beflr-
worten, ist die Effektivitat
einer Matte doch auch im-
mer eine Frage der Wahr-
nehmung der
Person.  Die
Konstitution  eines

jeweiligen
physische
Men-
schen und die persdnliche
Einstellungen zu ,was st

komfortabel” beeinflussen
die Wahl einer Anti-Ermu-
dungsmatte maBgeblich.

Ein Beispiel: Eine Per-
son, die 90 kg wiegt, wird
wahrscheinlich eine andere
Matte wahlen als eine Per-
son von 60 kg. Zusatzlich

tragen die verschiedenen

Der Stoll “Full Service" beinhaltet die
Gebaudeverwaltung und umfasst
alle Dienstleistungen vom
Desinfektionsdienst bis zur
Objektmiillbeseitigung, vom perfekt
organisierten Kantinendienst bis zum
Hausmeister - Service.

Anforderungen in den unterschiedlichs-
ten Arbeitsbereichen zu der Vielfalt an
Matten bei, damit ein optimales Produkt
eingesetzt werden kann.

Im Arbeitsplatzbereich kann langes Ste-
hen auf hartem Untergrund zu vielfaltigen
Problemen fuhren, etwa zu Muskelver-
hartung, schlechter Durchblutung, Mus-
kel- und Gelenkschmerzen, Fehlhaltung
des FuBes und Ruckenproblemen. Der
dampfende Effekt von Anti-Ermidungs-
matten durch kontinuierliche Mikrobewe-
gungen der FUBe sorgt fUr eine verbes-
serte Durchblutung der Beinmuskulatur.
Das Ergebnis ist eine Reduzierung der
Mudigkeit, ein Anti-Rutsch-Effekt, die
Verringerung von Arbeitsausfallen durch
Verletzungen und korperliche Beschwer-
den, eine Erhéhung der Produktivitat und
Mitarbeiterzufriedenheit und die Einhal-
tung von Gesundheits- und Sicherheits-
bestimmungen.

Bergstr. 24-26 * 33803 Steinhagen
Tel. (05204) 91470 = Fax (05204) 914748
www.stoll-gebaeudeservice.de

Niederlassungen in:

Bielefeld, Dorsten, Wuppertal, Paderborn, Merseburg, Leipzig,
Berlin-Mitte, Hennigsdorf, Kassel und Oldenburg

Wir stellen ein:

Wir sind ein mittelstandisches und
inhabergefiihrtes Unternehmen,
das standig qualifizierte Fihrungskréfte sucht.
Rufen Sie uns an!



Gastronomiebereich und

Lebensmittelindustrie

Das Problem in der Lebensmittelindust-
rie liegt darin, dass die Bdden glatt sein
mussen, um das Reinigen und Des-
infizieren zu erleichtern. Die Arbeit mit
Wasser, Pflanzendlen, tierischen Fetten,
Blut, Staub und verschiedenen Bioab-
fallen machen diese Flachen allerdings
extrem gefahrlich, dadurch ist ein hohes
Risiko an Arbeitsunfallen und damit ver-
bundenen, langfristigen Arbeitsausfallen
gegeben. Das alleinige Reinigen von FuB3-
bdden ist nicht ausreichend, um ein Rut-
schen zu vermeiden. Auch der Desinfek-
tions- und Seuchenbereich ist ein immer
wichtigerer Bereich in der Lebensmittel
Produktion und Verarbeitung. Auf diesem
Gebiet mussen ganz spezielle Matten ein-
gesetzt werden. Fabrikbdden, besonders
in der Nahrungsmittelbranche, sind hau-
fig nass und kalt. Bodenmatten sorgen
daflr, dass Arbeitnehmer erhdht stehen
und damit keinen direkten Kontakt mit
den kalten FuBbdden haben. Dadurch
bleiben die FiBe bedeutend warmer und
das allgemeine Befinden wird verbessert.

Durch fallende Gegenstédnde kann gro-
Ber Schaden entstehen, zum Beispiel
durch Porzellan und Glaser in der Gast-
ronomie und Werkzeuge wie Messer, die
in der Nahrungsmittelproduktion haufig
benutzt werden. Z. B. NOTRAX-Boden-
matten sind aus speziellem Gummi her-
gestellt, das den Aufprall der fallenden
Gegenstande so abfangt, dass Gegen-
stdnde nicht zerbrechen, der Gerausch-
pegel reduziert wird und die Béden ge-
schitzt werden.

Eingangsbereich
Professionelle  Eingangsmatten  von

NOTRAX sind entwickelt um die Schuh-
sohlen von Schmutz und Wasser zu be-
freien, das Hereintragen von Feuchtigkeit
und Staub in Geb&ude zu vermeiden, fur
optimal saubere und gepflegte Eingange
zu sorgen und das Sturzrisiko durch nas-
se Boden zu reduzieren. Bis zu 80 Pro-
zent der Innenraumverschmutzung wird
durch den FuBverkehr in das Gebaude
getragen. Der Einsatz von Eingangsmat-
ten sorgt daflr, dass der GrofBteil des
Schmutzes bereits am Eingang aufgefan-
gen wird. Die Reinigungskosten werden
so deutlich reduziert.

Logomatten als Arbeitsschutz?
Durch Aufdrucke, die auf Gefahren auf-
merksam machen, bedeutet eine solche
Matte, ob mit Gummi- oder PVC-Rucken,
Arbeitssicherheit. Bei alldem ist auch
auf die Qualitat der Materialien zu ach-
ten. Eine Matte einfach Uber einen Shop
oder Katalog zu kaufen ohne zu berlck-
sichtigen, fUr welchen Einsatz die Matte
bendtigt wird, kann manchmal sogar
negative Folgen haben. Folgende Dinge
sollten beim Kauf beachtet werden: Die
Stehdauer, Bewegungen, Gewicht, wel-
che Materialien oder Produkte verarbeitet
werden, der Untergrund, Anforderungen
an den Arbeitsplatz (z.B. flir SchweiBar-
beitsplatze Bfl SIDIN 1350), leitende oder
nichtleitende ESD-Matten und antibakte-
rielle Matten, ohne giftige DOP Bestand-
teile, usw. All diese Komponenten sollten
in einer Beratung berdcksichtigt werden.
Bei gréBeren Projekten ist es daher not-
wendig, dass man eine Beratung vor Ort
anfordert. In solchen Féllen wird ein Plan
erstellt, welche Matten an welcher Stelle
fur den Mitarbeiter und den Einsatz am
wirkungsvollsten sind und in den meisten
Fallen wird z.B. bei NOTRAX auch speziell
nach MaB gefertigt. Unterlagen wie auch
eine medizinische Studie (auf Englisch)
stellt der Deutschland-Partner auf Anfra-
ge zur Verfligung.

> www.notrax-mattenportal.de

Jetzt noch
Biiro- und
Praxisflichen
sichern:
02562 705-12

Neue Blickwinkel
in Osnabriick

Das Hasehaus kommi#s

Am Ufer der Hase entsteht das derzeit
ehrgeizigste innerstadtische Biro- und
Wohnbauprojekt Osnabriicks - ent-
wickelt und realisiert von HOFF und
Partner. Mit seiner auBergewohnlichen
Architektur und seiner einzigartigen
Lage wird das Hasehaus am Neumarkt
zu den Top-Adressen in Osnabriick
zdhlen. Informieren Sie sich jetzt
Uber dieses und weitere Projekte von
HOFF und Partner.

Industriebau r

HOFF und Partner

48599 Gronau - www.hoffundpartner.de
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SoniFoam-Kabelboxen

AN GLEICHER STELLE SIND OFT NICHT NUR BRANDSCHUTZ
SONDERN AUCH SCHALLSCHUTZANFORDERUNGEN ZU ERFULLEN

m im Brandfall die Ausbrei-
tung eines Feuers zu verhin-
dern, sind Gebaude mit feuerbestéandigen
Wanden und Decken in Brandabschnitte

aufgeteilt, aus denen es nicht heraus
brennen darf. Geb&ude sind aber auch
mit Installationen durchzogen. Beim
Durchdringen der Brandabschnitte mus-
sen die Offnungen fiir diese Installationen
daher feuerbestandig verschlossen wer-
den. Nicht selten sind an gleicher Stelle
nicht nur Brandschutz sondern auch
Schallschutzanforderungen zu erflllen.

einer gepruften Normschallpegeldifferenz
von 59 dB beide Anforderungen und er-
halten gleichzeitig Flexibilitat in der Elekt-
roinstallation. Die vorgefertigte Brandab-
schottung schliet durch ihr spezielles
Funktionsprinzip bei Brandabschottun-
gen haufig auftretende Montagefehler,
wie zum Beispiel eine Uberbelegung, von
vornherein aus. Sie sorgt so daflr, dass
der Brandschutz im Ernstfall funktioniert
und die Investitionen nicht vergebens
waren. FUr die Funktion einer Kabelab-
schottung ist auf Dauer die Instandhal-

lhr zuverlassiger Partner
im StraBen- und Tiefbau

tung entscheidend. Bei Nach- oder Um-
rstung von Installationen mussen die
Abschottungen gedffnet und wieder ver-
schlossen werden. Hierbei kommt es fur
den Gebaudenutzer entscheidend darauf
an, an jeder Stelle das richtige Schottsys-
tem einzusetzen, da die Instandhaltung je
nach Schottsystem schon nach wenigen
Kabelinstallationen sehr teuer werden
kann. Insbesondere dann, wenn die In-
standhaltung nur mit Spezialbaustoffen
und nur von zertifizierten Fachfirmen aus-
gefuhrt werden darf.

FOTO: Die neuen SoniFoam-Kabelboxen erflillen Die SoniFoam-Kabelboxen eignen sich
W'CHMAN’\‘GE‘AFE‘;AHN;ggHEC:ZSYSTEME mit der Feuerwiderstandsklasse S90 und | hervorragend in Bereichen, in denen noch

mit Nachinstallationen gerechnet werden
muss, da sie besonders einfach, sicher
und kostengunstig nachgerustet werden
kénnen. Meistens reicht zur Instand-
setzung handelsUbliches Silikon aus.
Die Kabelabschottungssysteme der Fir-
ma Wichmann sind seit Uber 25 Jahren
bauaufsichtlich zugelassen und vielfach
bewahrt. Referenzen wie RTL in Koln
oder der Frankfurter Maintower spre-
chend fur sich.

> www.wichmann.biz

stanl & bau

\o4

I:'UI BAU UNION

I L | PP E MOLLER
Méller Glasmetall
BUL LiiCo + Zinggrebe GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG
Siegfriedstr. 21 » 32756 Detmold Breite StraBe 25
Tel.05231-22805°Fax05231-38260 Schliisselfertige Hallen D-32257 Biinde
Dacheindeckungen Tel. (0 52 23) 480 90
. Wandverkleidungen Fax 48 09-77
Pflaster-, Asphalt-, Kanal-, Erdarbeiten Tore und Tiren moeller-glasmetall@t-online.de
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HOFF und Partner
realisiert Prestigeobjekt

NEUE ZUKUNFT DES OSNABRUCKER NEUMARKTS EINGELAUTET

DAS HASEHAUS BILDET MIT
SEINER MARKANTEN
FASSADE DEN ABSCHLUSS
DES NEUMARKTS.

ie Abrissarbeiten der alten

Gebaude gaben vor wenigen
Tagen den Startschuss fur den Bau des
Hasehauses in Osnabrlick. Generalun-
ternehmer und Projektentwickler dieses
Bauvorhabens ist die Firma HOFF und
Partner. Das Hasehaus ist die erste Bau-
maBnahme zur Umgestaltung des Osna-
bricker Neumarkts und wird mit seinem
attraktiven Nutzermix aus Gastronomie,
Praxen, diversen Dienstleistungsangebo-
ten und luxuridsen Eigentumswohnungen
den urbanen Abschluss des Neumarkts
bilden. Bereits jetzt gehdrt das Gebaude
aufgrund seines zentralen Standorts und
der auBergewohnlichen Architektur zu
den Top-Immobilien in Osnabrlck. ,Das
Hasehaus wird von der Osnabricker
Wirtschaft sehr gut angenommen. Mehr
als zwei Drittel der insgesamt 3.900 Qua-
dratmeter Gewerbeflache wurden bereits
vermarktet. Ahnlich positiv sieht es bei
den Eigentumswohnungen aus®, erlautert
Ingo Hoff, GeschéftsfUhrer von Industrie-
bau HOFF und Partner. Die Architektur
des Hasehauses setzt in Osnabrlck neue
MaBstabe und wird durch Naturstein, ge-
tontes Glas und unregelmaBigen Formen
pestimmt. Die Fassade des Haseturms

knickt im sechsten und siebten Stock
um wenige Grad zur Seite. Direkt an den
Haseturm schlieBt ein funfstdckiger Kom-
plex, der sogenannte Hasewall, an. HOFF
und Partner investiert 20 Millionen Euro
in den Bau des Hasehauses. Zudem ist
das Unternehmen als Generalunterneh-
mer fUr die gesamte Ausfuhrungspla-
nung, die Bauleitung sowie die Kosten,
Termineinhaltung und Qualitatssicherung
verantwortlich. Mit dem anspruchsvollen
GroBprojekt beweist das Familienunter-
nehmen HOFF erneut sein Know-how in
der kompletten Baubetreuung. Seit Uber
30 Jahren entwickelt, plant und baut
HOFF und Partner deutschlandweit Ge-
baude. ,Wir kdnnen unseren Kunden das
gesamte Spektrum des Industrie- und
Gewerbeausbaus bieten. Dabei sehen
wir unsere Leistungen immer als ganz-
heitliche Dienstleistung. Unser Komplett-
service umfasst alle Projektabschnitte:
Von der Suche nach einem passenden
Grundstlick Uber die Gebaudeplanung
bis zur schlUsselfertigen Erstellung ste-
hen wir unseren Kunden als zuverlassiger
Partner zur Seite", erklart Ingo Hoff.

> www.hoffundpartner.de
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Bodenreinigungsgeriite

REINIEUNEETEEHNIK%

Westfalenweg 99, 33415 Verl, 0 52 46 - 24 43

ik, Herford

jekt: Schaper

lhr Partner fiir den Industrie-
und Gewerbebau
Generalunternehmer mit
eigener Stahlproduktion
Stahlhochbau und Stahlsonder-
konstruktionen
Brandschutz-Fachplanungen
Logistik und Produktionsablaufe
Antrage nach dem Bundes-
immissionsschutzgesetz
Stahlbetonskelettbau

Dach- und Wandverkleidung

RRR Stahlbau GmbH

Im Seelenkamp 15

D-32791 Lage/Lippe

Tel. +49 (0)52 32.9 79 89-0
Fax +49 (0)52 32.9 79 89-70

info@rrr-bau.de
www.rrr-bau.de

E STAHLBAU

Bauen ist unsere Leidenschaft.

Schliisselfertige Industrie- und Gewerbebauten
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I/ Stuhlhallen

anneck <l

www. sfahlhallen janneck.de

Kompetenf rh
Service nnd Beratung

Zum Gewerbegebiet 23 *+ 49696 Molbergen
Tel.: +49 (0) 44 75 / 92 93 0-0 * Fax: +49 (0) 44 75 / 92 93 0-99

info@stahlhallen-janneck.de

nktlich.
Schll.:issel.

Wir planen und bauen fiir Sie!
Ob Biirogebaude, Produktions-
oder Lagerhalle — schliisselfertig,
zum Festpreis, bei garantierter
Bauzeit!

OBERBREMER

7r|-| Baubetriebe ﬁ
tth| BUNDE
RilkestraBe 29-33 132257 Biinde

T 05223 6882-0
www.oberbremer-baubetriebe.de
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DAS INNOVATIONS- UND WIRTSCHAFTSZENTRUM IN

RHEDA-WIEDENBRUCK WACHST WEITER

ie bestehenden reprasenta-

tiven Buroflachen haben sich
durch einen Anbau auf insgesamt 3.300
gm verdoppelt. Und auf der gegentber-
liegenden StraBenseite ist eine weitere
Immobilie mit 600 gm Buroflache und
1.500 gm Hallenflache erworben und sa-
niert worden.
Initiator und Investor ist Wilhelm Mor-
mann, geschaftsfiihrender Gesellschafter
der COBUS ConCept GmbH, die ihren
Sitz im Innovationszentrum hat. Im per-
sonlichen Gesprach mit der Redaktion
erlauterte Herr Mormann, dass ihm fur
sein Unternehmen COBUS ConCept als
[T-Beratungsunternehmen und Service-

GIESEKE

dienstleister der richtige Standort beson-
ders wichtig ist. Es bestand die Idee, das
erste Innovations- und Wirtschaftszent-
rum in Rheda-Wiedenbrick zu grinden.
So wurde 2007 die Immobilie in der Ni-
ckelstraBe 21 mit 2100 gm Bduroflache
erworben und bezogen. Das Konzept,
kleine Flachen ab 25 gm fur Start-ups zu
vermieten, ging schnell auf.

Der neue Erweiterungsbau bietet neben
neuen Buroflachen und einer Cafeteria
auch insgesamt 5 Konferenzrdume zwi-
schen 10 bis 70 gm pro Raum. Eine re-
prasentative Dachterrasse, der ,,Eventbal-
kon“ mit einem herrlichen Ausblick in den
neu gestalteten parkahnlichen Garten mit

StraBBenbau
Tiefbau

Industriebau

www.gieseke-gmbh.de Tel. 05975 9278-0




Kompakt-Infos

B Buiroflachen ab 25 gm

Hallenflachen ab 75 gm

reprasentativer Eingangsbereich
120 Parkplatze am Gebaude

Immobilienmakler, Steuerberater

Innovations- und Wirtschaftszentrum Rheda-Wiedenbriick

155 Mbit/s Glasfaseranbindung an das Internet

,Green Office® — Eigene Stromproduktion durch eine groBe Photovoltaik-

Anlage mit iiber 100 Kilowatt Peak (kWp) Leistung

B hochverflgbares Rechenzentrum mit 2 Brandabschnitten (in Planung)

B Networking unter den Mietern ausdrucklich gewtnscht

B Dis jetzt sind 30 Unternehmen vertreten: IT-Dienstleister, Werbe- und
Marketingagentur, E-Commerce-Dienstleister, Elektro/Elektronikhandel,

B 6,50 EUR/gm Nettokaltmiete zzgl. Zuschlag fur Gemeinschaftsflachen

einer groBen Teichanlage, erweitert die
Mdglichkeiten fur verschiedenste Veran-
staltungen mit mehreren 100 Gasten.

Der Neuerwerb der Immobilie auf der an-
deren StraBenseite, NickelstraBe 26, stellt
fUr das Innovations- und Wirtschaftzen-
trum und fUr die Region einen weiteren
Meilenstein dar. Die beiden Geb&ude sol-
len durch ein eigenes Glasfaserkabel mit-
einander technisch vernetzt werden. ,Mit
dieser modernsten Vernetzung und durch
die rdumliche Trennung in zwei Brandab-
schnitten haben wir nun in der Region die

AirportPark FMO - Expansion gesichert!

 Gesichertes Baurecht

e voll erschlossen

©2.000-100.000 m?
parzellierbar

© 24 Std.-Betrieb

Innovativer Business Park
am Flughafen Miinster/
Osnabriick direkt an der
A1 Hamburg—Koln

* Gewerbe/Logistik
ab 55 €/m?

einmalige Mdglichkeit ein hochverfigba-
res Rechenzentrum aufzubauen®, sagt
Wilhelm Mormann. Die Immobilie bietet
die Option, Hallenflachen ab 75 gm mit
groBtenteils eigenem Zugang durch Rol-
letore zu mieten. In einigen Abschnitten
ware eine Druckluftversorgung und Nut-
zung von bestehenden Kranen machbar.
Durch die hochwertige Bauweise der Hal-
le sind die Flachen zum Beispiel auch flur
Oldtimer geeignet.

> www.iwz-net.de
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¢ Biiro/Hotel
ab 70 €/m?

> BAU & GEWERBEGEBIETE

* Biomasse-HKW

© Rechenzentrum/Breithand

¢ LED-Beleuchtung

¢ Regenerative Regen-
wassernutzung

Jetzt Grundstiicke und
Mietflachen sichern!

+49(0) 25 71-94 47 80
WWW.AIRPORTPARKFMO.DE

Innovating Business.

AirportPark
FMO
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Kortmann Beton —
Die Betonmanufaktur

BETON IST EIN BAUSTOFF MIT VIELFALTIGEN EINSATZ-
MOGLICHKEITEN UND FUR DIE GESTALTUNG
DER MODERNEN WELT UNVERZICHTBAR

ortmann-Beton verfligt im Beratung, hdchstem Qualitdtsbewusst-
Umgang mit diesem Bau- sein und ausgezeichneten Produkten zur
stoff Uber mehr als 50 Jahre Erfahrung Seite. Im Standort Schuttorf produziert
und steht |hnen heute mit erstklassiger Kortmann Beton Elemente und Bausys-

° Biirotrennwédnde und
sml N O V U M = Betriebstrennwénde im Internet:
s s I I II OBJEKT- UND BUROEINRICHTUNG [ www.novum-objekteinrichtung.de|

smit-vreden@t-online.de  Karl-Benz-Str. 1 ¢ 48691 Vreden
www.smit-systemhallen.de Tel. 0 25 64 - 8 01 ® Fax 3 42 12

ey
(o kompetentey Pax BISCHOF

; tahloau. ) ]
= www.eiting-stahlbau.de i Sacher 3 STAHL-PROJECTEAU

Industrie- und Gewerbehallen

A &L in jeder Art, Form und Gréfe —
; wirtschaftlich in Stahlbauweise

Ideen aus Stahl H :
Ihr Partner fiir Stahl- und Hallenbau BISCHOF StatProjelc-Bau GmbH

Industriestrafie 36 Telefon: 0 44 05 92 86-0 www.bischof-stahlbau.de
D-26188 Edewecht Telefax: 0 44 05 92 86 90 info@bischof-stahlbau.de

Edewechter Str. 15 | 26160 Bad Zwischenahn | Tel. (04403) 97970 . Fax 979747
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teme, die den hohen Anforderungen
durch industrielle, kommunale und private
Bauvorhaben gerecht werden. Kortmann
Beton ist sich seiner Verpflichtung gegen-
Uber der Umwelt bewusst. So verwendet
das Unternehmen ausschlieBlich &kolo-
gisch unbedenkliche Grund- und Zusatz-
stoffe und seine Produkte setzten keine
schédlichen Emissionen frei.

Klassische Pflastersysteme -
vielféiltig und belastbar

Die Vielfalt im Produktprogramm der
klassischen Pflastersysteme ist sehr um-
fangreich. Sie sind bewéahrt und fur die
unterschiedlichen Einsatzgebiete opti-
miert. Sei es in der Industrie, der Kommu-
ne oder im privaten Umfeld: Mit dem klas-
sischen Pflastersystemen von Kortmann
lassen sich Formen und Stile erzielen, die
zu jedem Bauvorhaben passen. Sie sind
ansprechend und unterstreichen den
Charakter des Ortes. Planer und Archi-
tekten erhalten bei Kortmann-Beton eine
Auswahl, mit der sich ihre Ideen kreativ
umsetzen lassen.

Geboten werden klassische Pflastersys-
teme in verschiedenen

B Formaten, von schmalen
Riemchen bis zur GroBplatte
mit Uber 1 m2 Flache

B Strukturen, von schalungsglatt bis
hin zum antiken gerompelt

B Oberflachen, von fein strukturiert
bis zu tief wassergestrahlt

B Farbkombination

Auch die Industriepflaster flir starke Be-
anspruchung ermaoglicht eine Vielfalt von
Gestaltungsvarianten.

Gartenbausysteme - reizvoll

und konstruktiv durchdacht

Eine gelungene Gartenanlage erfreut die
Sinne und verleint dem Flair eines Ortes
Ausdruck. Mit Einfassungen, Bruchmau-
ern oder Treppenanlagen aus Blockstufen
kénnen Sie Flachen befestigen, eindeutig
voneinander abgrenzen oder verbinden.
Kortmann Beton fertigt eine Fulle von
Elementen zur perfekten Gestaltung im
Gartenbau, die formschén, reizvoll und
konstruktiv durchdacht sind.

Im kommunalen Sektor oder im Umfeld
industrieller Architektur finden vielfach
unsere Elemente Einsatz. Fur Land-
schaftsarchitekten, Planer und Gestalter
bieten wir somit zahlreiche Mdglichkeiten
zur Umsetzung ihrer Ideen.

» www.kortmann-beton.de

> BAU & GEWERBEGEBIETE

%I MOPROJEKT

HN- UND GEWERBEOBJEKTE™ G M B H

« Verwaltungsgebaude

« Anlagenbau

« Landwirtschaftliche Hallen
+ Sonderbauten

ImmoProjekt
Wohn- und Gewerbeobjekte GmbH

Dieselstrafe 2a
33378 Rheda-Wiedenbriick

Telefon +49 5242 3791-0
Telefax +49 5242 3791-19

E-Mail: info@immoprojekt.com
www.immoprojekt.com

ASPHALT _Dbeton Befestigungen flr
Lager/Logistik+Verkehr

= s SIErINGHOPSTENN

seit 1936

Siering StraBenbau GmbH

Rheiner StraBe 2 - 48 496 Hopsten
Tel. 05458 -93 120

Mail : jsiering@siering-hopsten.de
www.siering-hopsten.de
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SPATENSTICH FUR DIE NEUE NIEDER-
LASSUNG VON WESLE KFZ.-BETRIEB
IN LAGE (V.L.): WERKSTATTLEITER
THOMAS HABIGHORST, ARCHITEKT
ANDREAS GRUBE, VERKAUFER
PHILLIP BORGES, GESCHAFTSFUHRER
ANDREAS BOHLE, JORG MOJE (LEITER
WIRTSCHAFTSFORDERUNG DER STADT
LAGE) UND THORSTEN PAULUSSEN
(ERSTER BEIGEORDNETER DER STADT
LAGE)

(FOTO: VOLVO TRUCKS /
ANDRE GALLISCH)

Wesle baut

Niederlassung

LKW-SPEZIALIST WESLE SETZT AUF STANDORT LAGE

as Unternehmen Wesle

Kfz-Betrieb hat sich fur den
Standort Lage entschieden und baut im
Gewerbegebiet Stilterheide in der Daim-
lerstraBe eine Niederlassung. Beim sym-
bolischen Spatenstich fUr den Baubeginn
mit Thorsten Paulussen, erster Beigeord-
neter der Stadt Lage, und Jérg Moje, Lei-
ter des Fachteams Wirtschaftsférderung,
Stadtmarketing und Liegenschaften der
Stadt Lage, sagte Geschaftsflihrer And-
reas Bohle: ,Anfanglich werden am neuen
Standort zehn Arbeitsplatze entstehen,
darunter zwei Ausbildungsplatze. Lang-
fristig sollen es 20 bis 25 neue Mitarbeiter
sein, die in Lage bei
uns angestellt sind.”

Bundesanstalt fiir
Immobilienaufgaben

Das Gesamtinvestiti-
onsvolumen betragt
drei Millionen Euro
fUr den Neubau. Mit
dem Geld baut der
Volvo Trucks Handler
und Service-Partner
ein Burogebaude mit
Kundendienstannah-
me und Aufenthalts-

Gewerbebauflachen

im ,,Sky Park®

32756 Detmold-Hohenloh
Charles-Lindbergh-Ring

GrundstiicksgroBe: 151.659 m?
Erwerb von Teilflachen ab 2.000 m? mogli
Kaufpreisvorstellung: 49 €/ m?/ebf

Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben
Verkaufsteam Bielefeld

Ravensberger StraB3e 117 < 33607 Bielefeld
Telefon 0521 5256-126 Frank GoBling

Provisionsfrei
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Exposé unter www.bundesimmobilien.de oder bei der

bereich sowie eine
Nutzfahrzeugwerk-
statt mit vier Durch-
fahrten und einem
Ersatzteillager. In der
Anlage werden Lkw
und Omnibusse ge-
wartet und repariert.
Auch ein Merchan-
dise-Shop und eine
Betriebsleiterwoh-
nung sollen auf dem
9.700 Quadratmeter

ch

groBen Gelande entstehen. Das Ende der
Bauarbeiten ist fur Anfang 2014 geplant.
»,Nach dem Spatenstich folgen Erdbewe-
gungsarbeiten auf dem gesamten Grund-
stlick. Danach geht es mit Schachtarbei-
ten fur den Keller und die Gruben weiter*,
erlauterte Bohle. Der Geschaftsfihrer ist
von der Standortwahl Uberzeugt: ,Das
von uns ausgewahlte Grundsttck ist fur
alle unsere Kunden aus dem Lipperland
gut zu erreichen. Zudem sehen wir rund
um die Stadt Lage ein gutes Potenzial fur
den Ausbau unserer Geschéaftstatigkeit.”
Vom neuen Standort aus wolle sein Un-
ternehmen, das seinen Hauptsitz in Stein-
hagen (Kreis Gutersloh) hat, den Kreis
Lippe besser durchdringen. Sein Unter-
nehmen sei von der Stadt bei dem An-
siedlungsvorhaben vorbildlich unterstutzt
worden. Derzeit erschlieBt die Stadt Lage
ihre im Norden des Gewerbegebiets SUl-
terheide gelegenen Flachen. ,Bei den
planerischen Uberlegungen der Wesle
Kfz-Betrieb GmbH wurden wir frihzeitig
eingebunden. Die ErschlieBungssituation
konnten wir daher flir beide Seiten vor-
teilhaft abstimmen®, so Paulussen, der
die Entwicklungsziele des Unternehmens
begriuBte. ,Wir freuen uns Uber neue Ar-
beits- und Ausbildungsplatze.”

,Den Lippischen Raum fur Volvo von Lage
aus zu erschlieBen, ist eine gute Entschei-
dung®, kommentierte Wirtschaftsférderer
Moje die Wahl des neuen Standortes und
wulnschte Bohle viel Erfolg bei dem Auf-
bau der Niederlassung. Gespannt sei er
auf das das attraktive Betriebsgebaude,
das an der DaimlerstraB3e entstehen wird.

> www.wesle-kfz.de



Bedart an motivierten
Mitarbeitern

STOLL GEBAUDE-SERVICE SETZT AUF GUT AUSGEBILDETE

MITARBEITER

ie Artur Stoll GmbH in

Steinhagen bildet seit Jahr-
zehnten Geb&udereiniger (m/w) und Bu-
rokaufleute aus. An Bewerbern im kauf-
mannischen Bereich mangelt es bisher
nicht, in der handwerklichen Ausbildung
jedoch fehlen junge Leute mit dem Po-
tential fur leitende Positionen. Die weit-
reichenden Moglichkeiten in der Gebéau-
dereinigung sind vielfach noch zu wenig
pbekannt. Die dreijahrige Ausbildung
vermittelt Kenntnisse Uber die Vielzahl
der Materialien und der Methoden zur
Werterhaltung von Fassaden, Bodenbe-
lagen, und zur Kalkulation. Als Einstieg
in das Gebaudemanagement bietet der
Abschluss gute
Beschaftigungs- und Aufstiegschancen.
Nach bestandener Gesellenprifung ste-
hen viele Wege zur weiteren beruflichen
Entwicklung offen, auBer der ,klassi-
schen® Meisterausbildung zum Beispiel
ein Fachhochschulstudium in den Berei-
chen Hygienemanagement oder -technik.

Uberdurchschnittlich

Infrastrukturelle Dienstleistungen sind
beschaftigungsintensiv, es besteht immer
Bedarf an motivierten Mitarbeitern. Gute
Auszubildende haben daher auch sehr
gute Chancen auf Ubernahme.

Die Artur Stoll GmbH, die regional und
Uberregional Dienstleistungen rund um
das Gebaude anbietet, setzt auf gut
ausgebildete Mitarbeiter.
werden interne und externe Schulungen
durchgefuhrt. Stoll Geb&udeservice setzt
auf ganzheitliche und individuelle L6sun-
gen durch Bundelung von Dienstleistun-

Kontinuierlich

> BAU & GEWERBEGEBIETE

gen. Das ist effizient und ressourcen-

schonend. Zur Qualitatspolitik der Artur
Stoll GmbH gehort es, Reinigungschemie
mit zertifizierter Umweltvertraglichkeit zu
verwenden. Bei der Beschaffung der Rei-

PETER STOLL
GESCHAFTSFUHRER DER
ARTUR STOLL GMBH
IN STEINHAGEN
(FOTO: STOLL)

nigungsautomaten wird auf energie- und
wassersparende Maschinen Wert gelegt,
ebenso auf die Begrenzung der CO? - Bi-
lanz des AuBendienstes.

> www.stoll-gebaeudeservice.de

Typen o. angep

Hallenkonstruktionen mit HoIzIeim-Binder. F-SQB

t mit Dacheindec}

9 priiffahiger Statik, mit + ohne Montage. Absolut preiswert!
= Reithallentypen 20/40m + 20/60m besonders preiswert!
' *1000-fach bewéhrt, montagefreundlich, feuerhemmend F-30B

59174 Kamen |

Timmermann GmbH - Hallenbau & Holzleimbau
Tel. 02307-4484

| Fax 02307-40308

www.hallenbau-timmermann. de | E-Mail: i

de

Freude an

Formen,

Farben
und
Vielfalt.

Worheider Weg 1-5 | 33739 Bielefeld

E-Mail: info@siekmann-steinsysteme.de
Internet: www.siekmann-steinsysteme.de

Gustav Siekmann GmbH & Co. KG

Telefon: 05206 /91 54-0 | Fax: 05206/91 5420
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EVA-MARIA GOTTSCHALK, LL.M.
FACHANWALTIN FUR HANDELS- UND
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STEUERBERATER EINER GMBH MUSS GESCHAFTSFUHRER

NICHT VON SICH AUS AUF INSOLVENZRECHTLICHE PFLICHTEN

HINWEISEN

er BGH hat in einem Urteil
vom 7. Marz 2013 - IX ZR
64/12 — folgendes entschieden:

Das allgemeine steuerberatende Dau-
ermandat einer GmbH begrindet bei
Ublichem Zuschnitt keine Pflicht des
Steuerberaters, die Mandantin bei einer
Unterdeckung in der Handelsbilanz auf
die Pflicht ihres Geschéaftsflhrers zur Pri-
fung der Insolvenzreife hinzuweisen. Eine
entsprechende drittschitzende Pflicht
trifft den steuerlichen Berater auch ge-
gentiber dem Geschaftsfuhrer der Ge-
sellschaft nicht.

Sachverhalt

Derin dem Fall Beklagte war Steuerberater
und beriet im Rahmen eines allgemeinen
Steuerberatungsmandats eine GmbH,
Uber deren Vermogen spéater ein Insol-
venzverfahren eroffnet wurde. Zunéchst
war der Geschéftsflhrer der GmbH vom
Insolvenzverwalter wegen verspateter
Insolvenzantragstellung in Anspruch ge-
nommen worden. Der GeschéftsfUhrer
der GmbH hat sodann eventuelle eige-
ne Anspriche aus der Pflichtverletzung
des Steuerberatervertrages gegen den
Steuerberater an den Insolvenzverwalter
abgetreten. Der klagende Insolvenzver-



walter nahm den beklagten Steuerberater
auf Schadensersatz in Anspruch mit der
Begrindung, der Steuerberater habe es
pflichtwidrig unterlassen, den Geschafts-
fUhrer Bilanzbespre-
chung auf eine mdgliche Uberschuldung
der Gesellschaft und die Pflicht des Ge-
schaftsfihrers, die Uberschuldung prifen
zu lassen, hinzuweisen.

anlasslich  einer

Entscheidung des BGH und
rechtlicher Hintergrund

Der BGH hat hierzu entschieden, dass
sich der Aufgabenkreis des Steuerbera-
ters nach dem Umfang seines Mandats
richtet. Ohne ausdricklichen entspre-
chenden Auftrag bestehe bei einem allge-
meinen steuerrechtlichen Mandat keine
Pflicht zur Prafung der Insolvenzreife des
Unternehmens. Dies wird insbesondere
damit begrindet, dass die zur Prifung der
Insolvenzreife aufzustellende Uberschul-
dungsbilanz anderen GesetzmaBigkeiten
als die vom Steuerberater zu erstellende
Bilanz folgt und dem Steuerberater regel-
maBig die fur eine Fortflihrungsprognose
relevanten Umstande nicht bekannt sind.
GemaB § 19 Abs. 2 Satz 1 der Insol-
venzordnung in der bis zum 31. Dezem-
ber 2013 giitigen Fassung liegt Uber-
schuldung vor, wenn das Vermogen des
Schuldners die bestehenden Verbindlich-
keiten nicht mehr deckt, es sei denn, die
Fortflhrung des Unternehmens ist nach
den Umstanden Uberwiegend wahr-
scheinlich. Eine positive Fortbestehens-
prognose kann bejaht werden, wenn die
FortfUhrungsfahigkeit des Unternehmens
anhand der Finanzplanung des Unterneh-
mens plausibel macht, dass das finanzi-
elle Gleichgewicht im Prognosezeitraum
gewahrt bleibt oder wiedererlangt wird.

Im vorliegenden Fall wies die durch den
Steuerberater aufgestellte Bilanz einen

nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehl-
betrag auf. Die Unterdeckung in dieser Bi-
lanz kann nach Auffassung des BGH zwar
einen indiziellen Hinweis auf die mogli-
cherweise drohende oder bereits einge-
tretene Uberschuldung geben, sie weist
diese aber nicht aus. Festgestellt werden
kann die Uberschuldung nur durch Auf-
stellen einer Uberschuldungsbilanz. Die
insolvenzrechtliche Uberschuldung st
daher aus der handelsrechtlichen Bilanz
nicht ohne weiteres zu entnehmen.

Der BGH hat somit bestétigt, dass es
origindre Aufgabe des Geschéaftsflhrers
ist, die Zahlungsféahigkeit und eine etwai-
ge Uberschuldung des von ihm geleiteten
Unternehmens im Auge zu behalten und
auf eventuelle Anzeichen fUr eine Insol-
venzreife zu reagieren. Der Geschafts-
fUhrer einer GmbH ist verpflichtet, flr eine
Organisation zu sorgen, die ihm die zur
Wahrnehmung seiner Pflichten erforder-
liche Ubersicht Uber die wirtschaftliche
und finanzielle Situation der Gesellschaft
jederzeit ermdoglicht. Verfugt er selbst
nicht Uber ausreichende persdnliche
Sachkunde, so muss er sich gegebe-
nenfalls fachkundig beraten lassen. Weist
die Handelsbilanz der Gesellschaft eine
Uberschuldung aus, hat er nach diesen
Grundsatzen eine Uberschuldungspru-
fung selbst vorzunehmen oder gesondert
in Auftrag zu geben. Auf den Steuerbe-
rater der Gesellschaft, den im Rahmen
eines allgemeinen Mandats die Pflicht zur
steuerlichen Beratung der Gesellschaft
trifft, kann er diese Aufgabe nicht ohne
besonderen Auftrag abwélzen. Ohne
entsprechenden Auftrag zur Prifung von
Insolvenztatbestanden der Gesellschaft
droht dem Steuerberater daher keine
Haftung aus unterlassenen Hinweisen.

> www.brandi.net

> RECHT & FINANZEN

MIT UNSEREN
INTERFACE-LOSUNGEN
WERDEN MESSWERTE
ZU ERGEBNISSEN.

DIE BOBE-BOX:

Fir alle gangigen Messmittel, fiir
nahezu jede PC-Software und mit
USB, RS232 oder Funk.

INDUSTRIE-ELEKTRONIK

IHRE SCHNITTSTELLE ZU UNS:
www.bobe-i-e.de

WIR 08 12013 a1
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(] (]
pietig
Komponenten
flir die Fordertechnik

Telefon (0 52 45) 86 08 08
www.pietig-lagertechnik.de

SSOR
Kolben- + Schraubenkompressoren,
neu und gebraucht, Druckluftbehalter,
Planung, Beratung, Reparaturen

[ ) 32007 Herford
NIZIA Postfach 1727
KOMPRESSOREN___Am Zubringer 24
32107 Bad Salzuflen

Telefon (05221)7 11 33, Fax 7 11 23

42 WIR 08 12013

Fur jede

Antriebsauigabe

eine periekte Losung

rapez- und Kugelgewinde-

triebe dienen dazu, rotatori-
sche Bewegungen in lineare Bewegungen
umzusetzen. Fur die unterschiedlichsten
Anforderungen hinsichtlich  Geschwin-
digkeit und Positioniergenauigkeit bietet
DRECKSHAGE ein breites Programm an
Gewindetrieben.

Grundsétzlich unterscheidet man zwi-
schen Gleitschraub- und Walzschraub-
Gewindetrieben. Der Gleitschraub-Ge-
windetrieb (z.B. Trapezgewindetrieb) ist
aufgrund der Reibung zwischen Spindel
und Mutter in seiner Drehzahl und Ge-
nauigkeit begrenzt. Der Walzschraub-
Gewindetrieb  (z.B. Kugelgewindetrieb)
dagegen wird immer dann eingesetzt,
wenn es um hohe Drehzahlen und groB3e
Genauigkeiten geht.

Der Trapezgewindetrieb ist eine preis-
gunstige Lo6sung fur konstruktive Auf-
gaben im Bereich des Spannens, Po-
sitionierens und Vorschubbewegungen
mit geringen Geschwindigkeiten. Fur die
optimale Funktion eines Trapezgewin-
detriebes bietet DRECKSHAGE Trapez-
gewindemuttern mit unterschiedlichen
geometrischen Formen und aus verschie-
denen Werkstoffen.

Wenn die Linearbewegung schnell und
prazise erfolgen soll, sind gerollte Kugel-
gewindetriebe von DRECKSHAGE eine
gute Losung. Die gehérteten Kugellauf-
bahnen, die hohe Steigungsgenauigkeit
und das geringe Spiel zwischen Kugel-
gewindespindel und -mutter gewahr-
leisten wenig Reibung, hohe Geschwin-
digkeiten und exakte Positionierung. Fur



WENN ES ERST RUND UND DANN
LINEAR WEITER GEHT, IST IM MASCHINEN-
UND ANLAGENBAU MODERNSTER
PRAGUNG FAST IMMER EIN
TRAPEZ- (ABBILDUNG RECHTS)
ODER KUGELGEWINDETRIEB
(ABBILDUNGEN UNTEN)

DAFUR VERANTWORTLICH

(FOTOS: AUGUST DRECKSHAGE
GMBH & CO. KG)

extrem hohe Geschwindigkeiten stehen
Kugelgewindetriebe mit mehrgangigen
Steigungen zur Verfligung. Dies bedeu-
tet, dass zum Beispiel bei einem vier-
gangigen Kugelgewindetrieb bei gleicher
Antriebsdrehzahl die vierfache Linearge-
schwindigkeit erzielt werden kann.

DRECKSHAGE bietet seinen Kunden
nicht nur den Zuschnitt von Gewindetrie-
ben, sondern komplett einbaufertige Ge-
windetriebe nach Vorgaben oder Zeich-
nungen des Kunden. Insbesondere die
Anarbeitung der geharteten Kugelgewin-
despindeln erfordert groBes Know-How
und spezielle Produktionseinrichtungen.
Das sechsachsige Dreh-/Fraszentrum,
die hydraulische Richtmaschine und das

erfahrene Personal in der Montage sor-
gen fUr ein prézises einbaufertiges Ma-
schinenbauelement. Auf Wunsch liefert
und montiert DRECKSHAGE auch die
Gehause und Walzlager.

FUr den individuellen Anwendungsfall des

Kunden berechnet das erfahrene Ingeni-
eurteam von DRECKSHAGE den optima-
len Gewindetrieb unter Berticksichtigung
wirtschaftlicher und funktioneller Aspek-
te. Schnelle Angebotsabgabe, attraktive
Lieferzeiten und ein umfangreiches La-
gersortiment runden die Dienstleistung
von DRECKSHAGE ab.

> www.dreckshage.de

FORUM

ZENTRUM FUR

MESSE KONGRESS EVENT

+49 (0)5242 969-0
info@a2-forum.de
www.a2-forum.de

WIR 08 12013 43
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,Strategisches Marketing schatit

starke Marken in B2B-Markten

SASCHA TRENTI
GESCHAFTSFUHRER
TREU GESELLSCHAFT FUR
KOMMUNIKATION MBH & CO. KG

44 WIR 08 12013

!//

STRATEGISCHES MARKETING LEBT MIT DEM VORURTEIL,

ES TAUGE NICHT FUR DAS B2B-GESCHAFT.

ie Gesellschaft fur Kom-

munikation TREU aus Bad
Salzuflen nutzt den Ansatz erfolgreich flr
die Markenbildung in der Industrie und
zur Vermarktung von Innovationen. Jede
Strategie braucht ein Ziel. Deshalb fragt
TREU als Erstes nach den Zielen und legt
das Unternehmen ,auf die Couch®: Wo
steht es auf dem Weg zum Ziel? Wie kann
es sich eine Alleinstellung erarbeiten? Viele
Unternehmen schaffen nicht den Sprung
in die Uberregionale Bekanntheit, weil sie
ohne konsequente Strategie und ohne
professionelles Marketing vorgehen, son-
dern es mit ,,Durchwursteln® versuchen.

Um unverwechselbar zu werden, braucht

gerade das produzierende Gewerbe eine
klare Positionierung: Wofur steht das Un-
ternehmen? Welches Bild erzeugt es im
Kopf der Kunden? Das geht nur mit ei-
nem starken und stimmigen Design. Auch
in B2B-Méarkten haben Herstellermarken
eine wichtige Orientierungsfunktion. Kla-
res Markendesign starkt das Uberzeu-
gungsvermogen im Vertrieb.

Der Aufbau einer Marke im B2B-Bereich
und auch die klare Positionierung in re-
gionalen Maérkten ist ein Prozess, der
ins Unternehmen hinein reicht und dort
Veranderungen erforderlich macht. Die
interne Kommunikation spielt deshalb fur
TREU in eine wichtige Rolle. Uber konti-
nuierliche MaBnahmen wie Blogs, News-

letter oder Mitarbeitermagazine werden
Mitarbeiter sensibilisiert und frihzeitig
eingestimmt.

Unverzichtbar fur den nachhaltigen Auf-
bau von Bekanntheit und positivem Image
ist es, auf vielen verschiedenen Kanalen
vom Unternehmen, seinen Produkten und
Innovationen zu erzéhlen, sei es Uber Pro-
spekte, Flyer, Plakate und Mailings, am
Point-of-Sale oder Uber das Internet und
Social Media. Dafur bietet TREU das ge-
samte Kampagnenmanagement und die
Spezialisten flir die einzelnen Disziplinen.

Erfahrungsgestiitzte Uberzeugung bei
TREU ist es, dass nur der Erfolg haben
wird, der authentisch ist. Dadurch haben
gerade auch kleinere Unternehmen die
Maglichkeit, mit inren Produkten und ihrer
Geschichte im Wettbewerb zu punkten.
Denn der Markt belohnt langfristig Unter-
nehmen, die sich mit ihren Kunden offen
und ehrlich auseinandersetzen.

Lotrategisches Marketing®, sagt Sascha
Trenti, Geschéftsfuhrer von TREU, ,ist ein
Prozess, der es gerade kleineren und re-
gionalen Unternehmen ermaoglicht, sich
eine gute Wettbewerbsposition zu er-
arbeiten. Man muss und soll sich dabei
treu bleiben. Denn die Kunden wollen die
Wabhrheit. Seien wir mutig!*

» www.treu-kommunikation.de



FIRMENKONTAKTE

REGIONAL VERNETZT - HIER FINDEN SIE SCHNELL, UNKOMPLIZIERT UND KOSTENFREI DEN PASSENDEN
EXPERTEN UND PARTNER AUS DER REGION.

=>» Agrarbau

Feisk

Bauunternehmen GmbH & Co. KG

Feist Bauunternehmen GmbH & Co. KG
[=] Gallenweg 3 33397 Rietberg

® 05244/8824 05244/70975

% info@feist-bau.de

® www.feist-bau.de

=>» Container

Mobile Réume mieten
www.container.de

ELA Container GmbH

[=] Zeppelinstr. 19-21 49733 Haren (Ems)
® 05932/506-0 05932/506-10

B info@container.de

® www.container.de

=>» Entsorgungsdienstleistungen

ONSMEIER

Entsorgungssysteme

Tonsmeier Dienstleistung GmbH & Co. KG
[=1 An der Pforte 2 32457 Porta Westfalica

® 0571/9744-01 0571/9744-106

% info@toensmeier.de

® www.toensmeier.de

=>» Eventlocation

Konzert Theater Coesfeld

[=] Osterwicker Str. 31 48653 Coesfeld
® 02546/930-544 02546/930-540
% info@konzerttheatercoesfeld.de

@ www.konzerttheatercoesfeld.de

=>» Gebdudemanagement

Jolmes Gruppe

[=] Karl-Schurz-Str. 17 33100 Paderborn
® 05251/8999-0 05251/8999-98

B info@jolmes-gruppe.de

(® www.jolmes-gruppe.de

=>» Gewerbegebiete

AirportPark FMO GmbH Airportcenter 1
[=] Airportallee 1 48268 Greven

® 02571/94478-0 02571/94478-9

“B info@airportparkfmo.de

(® www.airportparkfmo.de

gemeinde ‘!‘
aderleh

Gemeinde Wadersloh

[=] Liesborner Str. 5 59329 Wadersloh
® 02523/950-1030 02523/950-2110
“B birgitt.stolz@wadersloh.de

® www.wadersloh.de

=>» Gitterroste

K60 «

GITTERROST
SYSTEME

K60 - Gitterrost Systeme

[=] Lippstadter Str. 182 33449 Langenberg
® 05248/82349-0 05248/82349-29

‘B info@k60-gitterroste.de

® www.k60-gitterroste.de

=>» Hallenbau

Stahlhallen Janneck GmbH

[=] Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen
® 04475/92930-0 04475/92930-99

“B info@stahlhallen-janneck.de

(® www.stahlhallen-janneck.de

=>» Industriebau

Deutsche Industriebau

[=] Am Siek 24-26 59557 Lippstadt
® 02941/9765-0 02941/9765-111
“B info@deu-bau.de

® www.deu-bau.de

HOFF und Partner GmbH

[=1 Bahnhofstr. 36 48599 Gronau
® 02562/705-0 02562/705-50
“B info@hoffundpartner.de

® www.hoffundpartner.de



=>» Industriebéden

Feisk

Bauunternehmen GmbH & Co. KG

Feist Bauunternehmen GmbH & Co. KG
[=] Gallenweg 3 33397 Rietberg

® 05244/8824 05244/70975

‘B info@feist-bau.de

@ www.feist-bau.de

=>» IT-Systemhaus

““IntelliTrend.

IT-Services

IntelliTrend GmbH

[=] Otto-Brenner-Str. 119 33607 Bielefeld
® 0521/557716-0 0521/557716-55

“B info@intellitrend.de

@ www.intellitrend.de

=>» Personalmanagement

=>» Kompressoren

Gnizia-Kompressoren GmbH
Ing. Werner Gnizia

[=] Am Zubringer 24 32007 Herford
® 05221/71133 05221/71123

‘B info@gnizia-kompressoren.de

(® www.gnizia-kompressoren.de

=>» Maschinenbau

[l DRECKSHAGE

mm DER PARTNER DES MASCHINENBAUS mm

August Dreckshage GmbH & Co. KG
[=] Walter-Werning-Str. 7 33699 Bielefeld
@ 0521/9259-0 0521/9259-199

“B info@dreckshage.de

® www.dreckshage.de

=>» Messen & Kongresse

A2 Forum Management GmbH
[=] Gutersloher Str. 100

33378 Rheda-Wiedenbriick

® 05242/969-0 05242/969-102
“B info@a2-forum.de

@ www.a2-forum.de

Zeitarbeit

Personalvermittiung
Professionelle
Personalberatung

personalmeyer

[=] Bielefelder Str. 8 32756 Detmold
® 05231/2505-0 05231/2505-2
“B info@personalmeyer.de

(® www.personalmeyer.de

=>» Qualitdtssicherung

BOBE Industrie-Elektronik

[=] Sylbacher Str. 3 32791 Lage

® 05232/95108-0 05232/64494
“B info@bobe-i-e.de

(® www.bobe-i-e.de

=>» Recycling

Drekopf Recyclingzentrum Biinde GmbH
[=] Engerstr. 259 32257 Bilinde

® 05223/1771-0 05223/1771-21

“B info@drekopf.de

® www.drekopf.de

=>» Servicegerdte

FLACO-Gerdte GmbH

[=1 Isselhorster Str. 377-379 33334 Gltersloh
® 05241/603-0 05241/603-30

“B info@flaco.de

® www.flaco.de

=>» Steuerberatung

WPW

GmbH

WPW GmbH Dipl.-Kfm. Rainer Witte
[=] Obere Bredenstiege 7 59302 Oelde
® 02522/9349-0 02522/9349-10

B rw@wpwitte.de

® www.wpwitte.de

=>» Strandkérbe & Gartenmébel

>> Die Schatztruhe << Heim & Garten
[=] Detmolder StraBe 627 33699 Bielefeld-
Hillegossen

® 0521/926060 0521/9260636

“B info@sonnenpartner.de

(® www.sonnenpartner.de



=>» StraBenbau

Siering Strassenbau GmbH

[=1 Rheiner Str. 2 48496 Hopsten
@ 05458/9312-0 05458/9312-55
‘B jsiering@siering-hopsten.de

(® www.siering-hopsten.de

=>» Tagungshotel

Best Western Tagungshotel Bonneberg GmbH
[=] Wilhelmstr. 8 32602 Vlotho

® 05733/793-0 05733/793-111

“B info@bonneberg.bestwestern.de

(® www.bonneberg.bestwestern.de

=>» Technische Ubersetzungen

©

TECHNICAL TRANSLATION SERVICE

JABRO GmbH & Co. KG

=1 Johann-Kuhlo-Str. 10 33330 Gltersloh
® 05241/9020-0 05241/9020-41

“} post@jabro.de

(® www.jabro.org

=» Veredelung/Offsetdruck

Press Medien

Verlag | Druckerei | Agentur

Press Medien GmbH & Co. KG
Unternehmensbereich Druckerei

=1 Richthofenstr. 96 32756 Detmold

® 05231/98100-16 & 05231/98100-816
“B info@press-medien.de

(® www.press-medien.de

=>» Werbeagenturen

WAN

marketing
kommunikation

WAN GmbH

[=] Bussingstr. 52-54 32257 Bilnde

® 05223/68686-0 05223/68686-10
“B info@wan-online.de

® www.wan-online.de

MACHEN SIE MIT! GEMEINSAM GESTALTEN!
WIR - SOCIAL

You

Innovativer HALLEN- & MODULBAU vom Grofflichen-2zade

HALLENBAU MODULBAU

will !ILI=

{1 mEmE 4

BUROCONTAINER PAVILLONS

SEECONTAINER

DEUTSCHE INDUSTRIEBAU | GROUP Musterausstellungen + Showro

Besuchen Sie uns auf 100.000 m> Ausstellungsfliche:

TOP JAHRES-MIETRUCKLAUFER 40% unter NP!

Standort Geseke: B1/HansestraBle 4, 59590 Geseke




WIRT5CHAFTS

DIE WIRTSCHAFTSPRUFER IN DEUTSCHLAND

Ostwestfalen - Munsterland
Gemeinsam stark vor Ort!

Oelde - Bielefeld - Miinster

. ) GmbH
Miinster Oelde IBlelefeld

B Wirtschaftspriifungsgesellschaft

M Steuerberatungsgesellschaft

M Fachberater fiir Internationales Steuerrecht*

H Sachverstéandiger fiir Unternehmensbewertung *
Geschaftsfilhrer:

WP/StB Dipl.-Kfm. Rainer Witte *
WP/StB Dipl.-Kfm. Bernd Tillmanns

Zertifizierte
Steuerberater- y

Kanzlei [}]

1S5'0001:2008 o

Steuerberaterverband Weow g 2

Westfalen-Lippe e.V. -

stenerberate: ;
D-59302 Oelde D-33611 Bielefeld Biirogemeinschaft Miinster: g'

Die Fnapzzeischift FOCUS MONEY hat Obere Bredenstiege 7 JohannisstraBe 1 Rechtsanwilte, Notare und Steuerkanzlei =
l;/l ;;;gsztm urslide b ipna";riif F/\ol;;gazg Tel. (02522) 9349-0 Tel. (0521) 98203-50 D-48143 Miinster - AegidiistraBBe 42 =
ausgezeichnete Steuerexperten gelistet. Fax (02522) 9349-10 Fax (0521) 98203-33 Tel. (0251) 4184940 - Fax (0251) 41849-20 S

gemeinde ‘!‘
aderSIOh

- -
Kaufpreis: 34,50 Euro/qm,
inklusive Erschliefung ’
Gewerbesteuer: 411 v.H.

y 4

Griinden? Investieren? Expandieren? Bei uns finden Zum Beispiel Gewerbegebiet Centraliapark der Gemeinde Wadersloh:

Sie ideale Baugrundstﬂcke fiir Ihren EI’fOlg Voll ® \Verkehrsgiinstige Anbindung im Kreis Warendorf
y (Nadhe Beckum, Oelde, Lippstadt, Rheda-Wiedenbriick)

erschlossen. Hier stimmt der Preis und das Lebens- ® Flexible GrundstiicksgroRen und -zuschnitte, voll erschlossen
umfeld fiir Familien ist einfach ideal. ¢ Unbiirokratische und schnelle Unterstiitzung durch die Wirtschaftsforderung

Rathaus Gemeinde Wadersloh | Birgitt Stolz | Liesborner Str. 5 | 59329 Wadersloh | Telefon: 02523 950-1030 | E-Mail: birgitt.stolz@wadersloh.de | www.wadersloh.de




