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Risiken vermeiden

esetze, Verordnungen und Richtlinien. Hier den Uberblick zu behalten und

Strukturen fUr deren Einhaltung zu schaffen ist eine wichtige Aufgabe fur
groBe Konzerne. Das sogenannte ,Compliance-Management® befasst sich mit dieser
Angelegenheit und wird in Zukunft auch immer wichtiger fur kleine und mittelstandische
Unternehmen.

Der Ursprung des Begriffs ,Compliance” wurde in der Finanzbranche der USA Ende

der 80er Jahre geprégt. Es wurde ein System eingerichtet und die Firmen verpflichte-
ten sich die rechtlichen Rahmenbedingungen einhalten. Das betraf insbesondere den
Insiderhandel, die Geldwéasche und die Korruption. Aufgrund der internationalen Ge-
schéftsbeziehungen schwappte diese Welle nach Europa und breitete sich schnell auch
in anderen Wirtschaftszweigen auBerhalb der Finanzbranche aus.

Die Schwierigkeit des Compliance-Management liegt nicht im Willen zur Einhaltung von
Regeln, sondern in der Verankerung im alltédglichen Geschaft. Gerade in der Internati-
onalisierung und den ,Gepflogenheiten“ anderer Lander liegen Probleme. Mittlerweile
wurden die Regelungen von Unternehmen und Verbanden weiterentwickelt zu er-

ganzenden Standesregeln und unternehmensspezifischen Verhaltenskodi-
zes, den sogenannten ,,Codes of Conduct*. G I"i |
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Igeridte &

Grillseminare

Unser Experte Herr Rainer Witte, Geschéaftsflihrer der Wirt-
schaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft WPW,
erklart lhnen im Interview zu unserem Titelthema die Mdg-
lichkeiten und Chancen eines Compliance-Managements
fUr Ihr Unternehmen.

Wo die eigentlichen Risiken liegen und wie diese vermie-
den werden konnen, erldutert Frau Dr. Andrea Pirscher,
Fachanwaltin flr Arbeitsrecht und Leiterin der Kompetenz-
gruppe Compliance bei der Rechtsanwaltssozietat BRANDI,
anschaulich an einem Beispiel zur aktuellen FuBball-Europa-
meisterschaft.

heizungen,

Ich wiinsche |hnen nun viel SpaB beim Lesen der aktuellen
Ausgabe der WIR-Wirtschaft Regional.
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ERSTER PREIS IN DER KATEGORIE ,,UNTERSTUTZUNGSPROZESSE*

ie  Wirtschaftsprifungs- und

Steuerberatungsgesellschaft
HLB Dr. Schumacher & Partner GmbH
mit Stammsitz in Mlnster Uberzeugte die
Jury beim Kanzlei-Innovationspreis 2012
des Steuerberaterverbandes Westfalen-
Lippe innerhalb der Kategorie Unterstut-
zungsprozesse mit dem Schwerpunkt
,Kooperationen®.
Partner mit ins Boot zu holen, das ist flr
das 1928 gegrindete Unternehmen seit
Uber 80 Jahren Programm. Als erster
Wirtschaftsprifer in Mlnster nahm die
Kanzlei Dr. Schumacher von Beginn an
den ersten Partner auf. 1985 trat sie dem
Netzwerk HLB International bei. Mittler-
weile sind 13 Partner und insgesamt rund
100 Mitarbeiter flr die Wirtschaftspru-
fungs- und Steuerberatungsgesellschaft
an den Standorten Munster, Disseldorf
und Leipzig tatig. Die Jury begrindete
ihre Entscheidung mit der lebendigen,
gelebten Kooperation, die sich durch die
standige Uberpriifung der Qualitatsstan-
dards, gemeinsame Aus- und Weiterbil-
dung sowie weltweite Prasenz auszeich-
ne. ,Vor allem durch die Kooperation mit
HLB Deutschland und HLB International
haben wir sehr hohe Qualitdtsstandards
und ein ausgezeichnetes Expertennetz-
werk mit  regelméBigem Erfahrungs-
austausch®,  betont  Geschéaftsfihrer
Hans-Hermann Schumacher. Die Verbun-

URKUNDE

et
ionsprcices 2

denheit mit HLB ermdgliche den schnel-
len und unkomplizierten Zugriff auf Spe-
zialressourcen im In- und Ausland. ,Die
Klienten unserer Partner behalten ihren
gewohnten Ansprechpartner. Diese Form
der personlichen Betreuung, gepaart mit
der enormen Leistungsbreite unseres in-
ternationalen Netzwerkes sind strategi-
sche Wettbewerbsvorteile, die mittelstan-
dische Unternehmen schatzen®, bestatigt
Geschaftsfuhrer Wolf Achim Ténnes.
Kooperiert wird bei HLB Dr. Schumacher
& Partner auch mit der AWB Steuerbe-
ratungsgesellschaft mbH, Mdinster, die
sich auf die Beratung von Wirtschafts-
beteiligten im  grenzlberschreitenden
Warenverkehr (Zoll und Exportkontrolle)
spezialisiert hat. Ebenfalls in MUnster sitzt
die S&P Steuerberatungsgesellschaft
GmbH, die insbesondere die Steuerbe-
ratung und den Lohn- und Finanzbuch-
haltungsservice fur Selbstandige, Freibe-
rufler und Gewerbetreibende Ubernimmt.
Fur alle rechtlichen und vor allem wirt-
schaftsrechtlichen Beratungen stehen die
Anwalte der HLB Dr. Schumacher & Part-
ner Rechtsanwaltsgesellschaft in Muns-
ter zur Verfigung. Bendtigt ein Mandant
[T-Systemprufungen, dann sind die Wirt-
schaftsinformatiker der ERS Gesellschaft
fir EDV-Revision und Systemberatung
m.b.H., Leverkusen, der passende Part-
ner im Verbund.

> AWARD

Jury
uberzeugt

(VLNR): PROF. DR. HEINZ-GERD
BORDEMANN, FH MUNSTER, HEINER
ROTTGER, HANS-HERMANN SCHUMA-
CHER, BEIDE HLB DR. SCHUMACHER &
PARTNER GMBH, MARCUS TUSCHEN,
PRASIDENT STEUERBERATERVERBAND
WESTFALEN-LIPPE E.V.

(FOTO: HLB DR. SCHUMACHER &
PARTNER GMBH)
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» FIRMENPORTRAIT

40 Jahre

MSWW PR-Agentur

Is sich Wilfried Wadsack vor 40 Jahren
mit seinem Marketing-Service in Ham-
burg selbstédndig machte (2. Januar
1972), konnte er nicht ahnen, dass sei-
ne Agentur einmal zu einer stets im Hin-
tergrund arbeitenden festen GroBe in
der Mdbelbranche zahlen wirde. Mei-
lensteine auf diesem Weg waren seine
16-jahrige Tatigkeit als Pressesprecher
des Bundesverbandes des deutschen
Md&bel-, Kichen- und Einrichtungsfach-
handels (BVDM), Kéln, sowie zahlreiche
Marketingkonzeptionen flir Industrie,
Handel und Einkaufsverbande. PR-
Etats fUr fUhrende Unternehmen in der
Mdbel- und Klichenmdbelbranche und
im Zulieferbereich sowie internationale
Aktivitaten mit Branchenverbé&nden und
Fachpresse runden das breite Spekt-
rum ab, aus der die Agentur ihre Kom-
petenz schopft.

Aus den bescheidenen Anfangen im
Homeoffice entwickelte sich aus dem in
Bad Oeynhausen angesiedelten Mobel-
Kultur-Verlagsburo bis Mitte der 1970er
Jahre ein Agenturteam, das so renom-
mierte Unternehmen wie Anno Dom, Nie-
burg, Bosch-Hausgerate (PR-Ressort-
Einbauklchen), Poggenpohl, SieMatic,
MEK-Kuchen, Musterhaus Kichen Ver-
band (MHK), Imperial, KUppersbusch,
EGO, Blanco, De Dietrich, Assmann,

IN DER BISMARCKSTRASSE 15 IN
BAD OEYNHAUSEN IST
MSWW PR-AGENTUR

(FOTO: HARTWIG DULBERG © LWL-
DENKMALPFLEGE, LANDSCHAFTS-
UND BAUKULTUR IN WESTFALEN)
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Steffen, Nehl, Treca, Kampa, FB-M&bel-
tdren, Isovolta, Wirus-Bauelemente so-
wie die Hettich-Gruppe betreute.

Ab Mitte der 1980er Jahre kamen in-
ternationale = Auftraggeber hinzu. Im
Auftrag der EU-Kommission in Brussel
Ubernahm Wilfried Wadsack den Know-
how-Transfer in ASEAN-Staaten. Fur den
ICEX Instituto de Comercio Exterior, Ma-
drid, war er beratend tatig, veranstaltete
Seminare und erarbeitete Marktstudien.
1985 erschien das von ihm gemeinsam
mit einem externen Journalistenteam er-
arbeitete Handbuch der Kiche flr den
MHK-Verband. Ende der 1980er Jahre
wurde aus Marketing Service Wilfried
Wadsack die Marketing + PR-Service
GmbH. In dieser Zeit baute die Agen-
tur ein internationales Agenturnetz auf.
Partneragenturen in den USA, in Japan,
England, Frankreich, Italien, Spanien,
der Schweiz und in Osterreich sowie
spéter in Tschechien, Polen und Schwe-
den legten den Grundstein flr die inter-
nationalen PR-Aktivitaten. In der Folge
entstanden Verbindungen zur europé-
ischen Fachpresse sowie Medien in den
USA und in Kanada. Daraus entwickelte
sich eine enge Zusammenarbeit, in die
Wilfried Wadsack als freier Autor sein
Wissen Uber den deutschen Kiichenmé-
bel- und Mdbelmarkt einbrachte.




DAS MSWW-TEAM (V.L.N.R.):
CORNELIA HACKENBRUCH,
WILFRIED WADSACK,
BIANCA SCHMAND-HANNEMANN
(FOTO: ANDREAS SIEVEKING,
LUBBECKE)

Neben der Kernkompetenz Moébel- und
Einrichtungsbranche, die Wilfried Wad-
sack mit seinem Engagement als Presse-
sprecher des BVDM von 1983 bis 1998
untermauerte, sowie der angegliederten
Zulieferbranche sammelte die Agentur
Erfahrungen im medizinischen Pflege-
sektor, auf dem Gebiet der Augenoptik
sowie in technischen Bereichen.
Arbeiten fur Verlage und Buchveroffent-
lichungen komplettieren das breite Auf-
gabenspektrum, in dem sich die Agentur
seit 40 Jahren bewegt. Wie das alles zu
bewéltigen war, fragt sich der Agentur-
grinder, der seit September 2011 unter
MSWW  PR-Agentur Redaktionsteam
Wilfried Wadsack e.K. firmiert, und gibt
auch gleich die Antwort: ,Mit einem
kleinen, aber hoch motivierten, flexibel
und effizient arbeitenden Team.” In der
BismarckstraBe in Bad Oeynhausen
arbeitet Wilfried Wadsack zusammen
mit Cornelia Hackenbruch und Bianca
Schmand-Hannemann fur die Garant-
Mobel-Gruppe, Rheda-Wiedenbrick, flr
die Schneeweiss AG, Schmieheim, Leh-
mann, Minden, Resopal, GroB-Umstadt,
Caresse Holzmanufaktur, Niedernhau-
sen, Ulrich Eggert Consulting, KdIn, und
Clarion Events Deutschland, Bielefeld.
Zur taglichen Arbeit der Agentur ge-
hort im digitalen Zeitalter ganz selbst-

Klaviatur von Social

verstandlich die
Media. ,Neben unserer Website mit
Pressearchiv inklusive Recherchemas-

ke, worauf Journalisten gezielt oder per
Abonnement uneingeschrankt zugreifen
konnen, haben wir einen eigenen Blog
und sind auf Facebook, Xing, Linkedin
und Twitter aktiv®, so Wilfried Wadsack.
Durch WeiterbildungsmaBnahmen mit
der Social Media Akademie stieg das
MSWW-Team in das Thema ein, um
neue Moglichkeiten auszuloten und in
der Praxis zu experimentieren. ,Das ist
harte Arbeit, macht aber auch viel SpalB*,
sagt der Firmengrtnder, fur den die ver-
netzte Welt nicht nur ein Trendthema ist,
sondern eine echte Herausforderung
darstellt, wenn das sich bietende Poten-
zial effizient fur die Kommunikation ge-
nutzt werden soll.

,40 Jahre MSWW, das war und ist span-
nend, bewegend und abwechslungs-
reich. Wir haben mit den Entwicklungen
Schritt gehalten und waren so manches
Mal sogar einen Schritt voraus. Was je-
doch damals wie heute uneingeschrankt
gilt, sind Vertrauen, Verantwortung und
Einsatzbereitschaft als Basis, auf der
sich die Zusammenarbeit mit den Kun-
den auf der einen Seite und den Jour-
nalisten auf der anderen Seite aufbaut®,
lautet das Fazit des Agenturinhabers.

GRUNDETE VOR 40 JAHREN DIE

MSWW-AGENTUR:
WILFRIED WADSACK
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ECKHART HILGENSTOCK
WURDE ZUM INTERIM MANAGER
DES JAHRES ERNANNT.

(FOTO: MANAGEMENT ANGELS GMBH)

A - A

-

ECKHART HILGENSTOCK, 52 JAHRE, WURDE IN DIESEM JAHR
VOM AIMP, DEM BRANCHENVERBAND DER INTERIM PROVIDER,
ZUM INTERIM MANAGER DES JAHRES 2012 ERNANNT.

ber seinen Provider die Ma-
nagement Angels GmbH wird er
als selbstandige FUhrungskraft in immer
neue herausfordernde Projekte vermittelt.
Wir méchten erfahren, was fur ihn den
Reiz als Fihrungskraft auf Zeit ausmacht.

Herr Hilgenstock, was glauben
Sie sind lhre Erfolgsfaktoren, die
lhnen diesen Titel eingebracht
haben?

Die meisten Unternehmen kommen zu
mir, weil sie mehr Struktur furs Geschaft
haben wollen. Meistens sind drei Dinge
zu tun: Erstens eine glasklare Bestands-
aufnahme der aktuellen Situation - vor
allem in FGhrung und Vertrieb. Zweitens:
Aufrdumen, alte Schemata verlassen,
mehr Effizienz in alle Prozesse bringen
und die Mitarbeiter mitnehmen. Drittens:
neues Geschaft entwickeln, Ideen um-
setzen, Motivation erzeugen. Zudem wird

von mir erwartet, Projekte auf den Prif-
stand zu stellen, also einen sogenannten
~Experten-Check” durchzuflihren.

Wie kam es zu lhrer Entschei-
dung Interim Manager zu werden?
Ich war bis zu meiner Selbstandigkeit
im Jahre 2009 sehr karriereorientiert in
GroBunternehmen wie IBM und Microsoft
als FUhrungskraft unterwegs und an ei-
nem Punkt angekommen, wo ich mir die
Frage stellte: ,Was kommt jetzt?“ Selb-
standiger Berater war fur mich zu diesem
Zeitpunkt die sinnvollste Weiterentwick-
lungsmoglichkeit. Da man allerdings als
reiner Berater immer dann aus einem
Projekt herausgeht, wenn es spannend
wird, entschied ich mich flr die Tatigkeit
als Interim Manager.

Hier sind neben der Beratungstatigkeit
auch operative Umsetzungsféhigkeiten
gefragt.



Wie gestaltete sich lhr Weg

zum Interim Manager?

Uber die Dachgesellschaft Deutsches
Interim Management (DDIM) und den
Arbeitskreis Interim Management Pro-
vider (AIMP) bekam ich Kontakte zu
groBen Providern, wie Atreus und Ma-
nagement Angels und verschaffte mir
so einen Uberblick Uber deren Arbeits-
weisen. Da Coaching-Fertigkeiten sehr
hilfreich fur die Tatigkeiten eines Inte-
rim Managers sind, absolvierte ich eine
Ausbildung zum zertifizierten Business
Coach und eine Ausbildung zum Inte-
rim Executive an der European Busi-
ness School (EBS) in Oestrich-Winkel.

Was zeichnet Sie als Interim
Manager besonders aus?

Ich denke, zu allererst meine langjah-
rige FUhrungserfahrung kombiniert mit
gezielter Aus- und Weiterbildung und
meinem pragmatischen Methodenkof-
fer. Als Manager kann ich gut zuhdren
und meine Kunden schnell verstehen
und Losungen anbieten. Ich identifiziere
mich voll und ganz mit meiner Aufgabe
und Ubergebe ,mein Baby“ gerne in gute
Hande, wenn es auf eigenen FUBen steht.

Wie kamen Sie zu der Idee

des ,Experten-Checks* und was
genau versteht man darunter?
Eckhart Hilgenstock: Diese Idee kam ei-
nem Kommilitonen und mir wahrend der
Ausbildung an der EBS. Prof. Reijniers hat
uns dort verdeutlicht, wie wichtig es fur
uns als Interimer ist, dem Kunden schnell
eine klare Richtung aufzuzeigen. Der
Kunde mdchte wissen, wohin der Weg
fuhrt. Der ,Experten-Check” stellt die
schnellste Alternative fUr dieses Vorgehen
dar, da er wie ein TUV innerhalb weniger
Tage zum Beispiel den Vertrieb eines
Unternehmens auf den PrUfstand stellt,
die Missstande aufdeckt und die ,Repa-

raturvorgaben® macht. Diese Idee habe
ich dann mit den Management Angels
besprochen, gemeinsam ein Konzept er-
stellt und bereits in zwei Projekten zur vol-
len Kundenzufriedenheit umgesetzt. So
wie Interim Manager statt 100 Tagen nur
vier Wochen zur Einarbeitung bekommen,
bietet der ,Experten-Check" bereits nach
ca. 10 Tagen ein Ergebnis: Das Unterneh-
men weil3 sicher wo es steht, in welche
Richtung es weitergeht und wann es mit
einem konkreten Ergebnis rechnen kann.

Welche Voraussetzungen sollte
lhrer Meinung nach ein Interim
Manager mitbringen, umindiesem
Berufsfeld erfolgreich zu sein?
Naturlich kommt es auch hier ganz auf
die Position an, die ein Interim Manager
im Unternehmen einnehmen soll. Grund-
satzlich sollte eine moglichst breite Fuh-
rungserfahrung vorhanden sein. Zudem
ist es unerlasslich, dass man Uber gute
methodische Grundlagen und klare Struk-
turen im Vorgehen verfugt. Man sollte gut
zuhoren kdnnen, sich in Kundensituatio-
nen hineinfihlen und das richtige ,Fee-
ling® fir eine aktuelle Situation entwickeln
konnen. Ideal ist es auch, wenn man Fuh-
rungs- und Moderationsaufgaben liebt
und Uber die ndtige Empathie verfugt, um
Menschen flr sich und die eigene Sache
zu gewinnen und sie auch dann mitzurei-
Ben vermag. Und dann gehort auch noch
eine weitere wichtige Fahigkeit dazu, die
allzu leicht vergessen wird: Man muss
loslassen kénnen! Die Ubergabe eines
Projektes an einen Festangestellten fallt
in vielen Fallen nicht leicht, denn ich sehe
auch gerne, wie sich die Menschen un-
ter meiner FUhrung entwickeln und war-
de dies auch gerne weiterverfolgen. Hier
muss man sich leider damit begntgen,
dass man sein Bestes gegeben hat und
nun ein anderer kommt, der es auf seine
Weise erfolgreich weiterflhrt.

Woher nehmen,
wenn nicht ...?

Den richtigen Mitarbeiter
zur richtigen Zeit am
richtigen Ort zu finden,
ist gar nicht schwer:

GESELLSCHAFT FUR ZEITARBEIT

BttcherstraBe 11 | D-33609 Bieleft
Telefon: 0521 9892978-0

Fax: 0521 1365126

Alwéys at your service.
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HEIKO FRANKE
IST MITTLERWEILE OBJEKTLEITER.
(FOTOS: OLIVER KRATO)
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Vom Lagerarbeiter
zum Objektleiter

BEI PIENING PERSONAL WERDEN DIE MITARBEITER

GESCHULT UND GEFORDERT

0 und hier sitzen die Chefs -

also ich®, sagt Heiko Franke mit
stolz geschwellter Brust. Er ist erst 29
Jahre alt, hat aber schon viel in seinem
Leben erreicht: Durch Fortbildungen, En-
gagement und Einsatz hat er sich wei-
tergebildet und ist so vom Lagerarbeiter
zum Objektleiter bei Piening Personal
aufgestiegen. Der Personaldienstleis-
ter mit Hauptsitz in Bielefeld Sennestadt
setzt sich seit langerem fur die Fort- und
Weiterbildung seiner Mitarbeiter ein. Je-
des Jahr gibt es einen umfangreichen
Seminarkatalog. Schulungen, die nicht
intern organisiert werden kdnnen, werden

Uber externe Bildungstrager angeboten.
Davon profitieren engagierte Mitarbeiter
wie Heiko Franke: 2002 hatte Heiko Fran-
ke seinen ersten Einsatz als Lagerarbeiter
bei einem Piening-Kunden nordlich von
Heilbronn.

Drei Jahre blieb er dort und stieg dann
zum Gruppenansprechpartner auf. ,Pa-
rallel habe ich ein Basisfuhrungskrafte-
Seminar besucht”, erzahlt der gelernte
Gas-Wasser-Installateur.

Basisfuhrungskréfte, in anderen Berei-
chen werden sie auch Teamleiter oder
Koordinatoren genannt, arbeiten an der




Basis, sprich beim Kunden, Uberneh-
men aber auch schon erste Flhrungs-
aufgaben.

Engagement ist Vorrausetzung

Neben BasisfUhrungskrafte-Schulungen
bietet Piening speziell fur die Weiterbil-
dung der Uber 6.000 externen und rund
300 internen Mitarbeiter Seminare an:
Vom Kommunikationstraining Uber eine
Staplerschulung bis hin zum Excel-Kurs
gibt es Angebote aus allen Bereichen.
Wahrend externer Schulungen kon-
nen die Mitarbeiter beispielsweise einen
SchweiBerschein oder andere spezielle
Fortbildungen machen. Vorraussetzung
zur Teilnahme ist Engagement und der
Wille der Mitarbeiter, sich fortzubilden.

Fordern und Fordern

Neben seiner Téatigkeit als Basisfuh-
rungskraft hat sich Heiko Franke mit ei-
nem Staplerschein, einer Ausbildung zum
Sicherheitsbeauftragten, zum Erst-Helfer,
zum Gefahrgutbeauftragten sowie zum
Luftfracht-Sicherheitsbeauftragten  fort-
gebildet. Seine Vorgesetzten forderten
und forderten ihn: ,Deswegen bin ich jetzt
da, wo ich jetzt bin. Ich erlebe sehr viel
Unterstutzung®, sagt Heiko Franke.

> PERSONAL

TOMMY, HEIKO UND DENIS FRANKE
(V.L.) NUTZEN SEIT EINIGEN JAHREN
DIE ZAHLREICHEN CHANCEN DER
WEITERBILDUNG, DIE PIENING SEINEN
MITARBEITERN BIETET.

D
Personaldienst

0b fiir den kurzfristigen Personaleinsatz oder
fiir die langfristige strategische Partnerschaft:
Wir iiberlassen erfahrene und qualifizierte
kaufméannische und gewerbliche Mitarbeiter
zu festen Konditionen. Fairness und
Partnerschaft prégen die Zusammenarbeit
auf allen Ebenen.

www.personaldienst.de

Echte Partnerschaften entstehen
nicht nur durch Erfolge.
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Kolben- + Schraubenkompressoren,
neu und gebraucht, Druckluftbehalter,
Planung, Beratung, Reparaturen

o O 32007 Herford
G NIZIA Postfach 1727
KI]MI’IIESSI]HEI\I32

Am Zubringer 24
107 Bad Salzuflen
Telefon (052 21) 7 11 33, Fax 7 11 23

MIT UNSEREN
INTERFACE-LOSUNGEN
WERDEN MESSWERTE
ZU ERGEBNISSEN.

DIE BOBE-BOX:

Fr alle gangigen Messmittel, fiir
nahezu jede PC-Software und mit
USB, RS232 oder Funk.

INDUSTRIE-ELEKTRONIK

IHRE SCHNITTSTELLE ZU UNS:
www.bobe-i-e.de

Yom Gartner
zum Schweilder

VICTOR ONUH HAT MIT HILFE DER MASSARBEIT DEN SPRUNG

AUF DEN ERSTEN ARBEITSMARKT GESCHAFFT

ie Untersuchung der Al-

tersstruktur brachte ein ein-

deutiges Ergebnis: ,In spatestens funf
bis zehn Jahren bricht ein Teil der Beleg-
schaft weg®, sagt Christian Wurst, Ge-
schaftsflihrer der Stahlbau Wurst GmbH.
Um geeignetes Personal zu bekommen
geht das Bersenbrlcker Unternehmen
deshalb auch ungewdhnliche Wege. Dies
gilt etwa fUr die Einstellung von Victor To-
chukwu Onuh. Der 37-Jéhrige war zuvor
als  Gartnerhelfer

Arbeitnehmervermittlung
On — Site - Management
Outsourcing

Y V V¥

49549 Ladbergen

ASRIBA

Personalmanagement Gmb

Arbeitnehmeriiberlassung --‘W‘YL%NW

aw

Zur Konigsbriicke 26 Tel. 0 54 85/ 830 666
Fax 0 54 85/ 830 665

tatig — und wurde
mit UnterstUtzung

der MaBArbeit zum
HM Lacht SchweiBer fortge-
b punkt! bildet.

Wir wollen nicht
in die Personalfal-
le tappen®, sagt
Wurst den
vielfach beschrie-

Uber

www.arriba-personal.de

info@arriba-personal.de

benen demogra-
phischen Wandel.
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Insofern lag es nahe, Onuh einzustellen,
auch wenn dieser zundchst nicht die ge-
wlnschte Qualifikation mit sich brachte
und zuvor als Géartnerhelfer gearbeitet
hatte. Doch im Rahmen eines Prakti-
kums im Lager hatten die Bersenbru-
cker schnell festgestellt, dass der neue
Mitarbeiter alle wesentlichen Tugenden
mitbringt, um den Sprung zu schaffen:
PUnktlichkeit, Zuverldssigkeit und die
Motivation, sich neuen Herausforderun-
gen zu stellen. Im Rahmen der Koope-
ration zwischen Wurst Stahlbau und der
MaBArbeit vereinbarten Personalleiter
Thomas Sperveslage und Thomas Heid-
ker vom Arbeitgeberservice, dass Onuh
eine zweimonatige Qualifizierung bei der
Handwerkskammer Osnabrick-Emsland
zum SchweiBer durchlaufen kann. Hier
lernen die Absolventen die notwendigen
Schweifverfahren und —positionen und
werden Uber verschiedene Werkstoffe
unterrichtet. Nach bestandener Prifung
unterschrieb der 37-Jahrige dann den



Arbeitsvertrag und arbeitet nun zum Bei-
spiel an der Fertigung einer Logistikhalle
fur Bertelsmann mit.

,0as ist ein Beispiel, das Schule ma-
chen sollte”, sagt MaBArbeit-Vorstand
Siegfried Averhage: ,Wenn der Bewerber
nicht ausreichend qualifiziert ist, aber Mo-

tivation mitbringt, dann kommen wir als
MaBArbeit ins Spiel und helfen bei der
Fortbildung.” Diese Motivation stellten alle
Beteiligten bei Onuh fest. Der in Gehrde
lebende Familienvater hatte mit viel Flei3
Sprachkurse durchlaufen und sich auch
in Eigenregie um den Praktikumsplatz bei
der Firma Wurst bemuht.

> PERSONAL

DIE VERMITTLUNG HAT GEKLAPPT:
VICTOR ONUH (RECHTS) IST NUN MIT-
ARBEITER BEI DER WURST STAHLBAU
GMBH. MOGLICH WURDE DIES AUCH
DURCH DIE ENGE ZUSAMMENARBEIT
VON THOMAS HEIDKER VOM ARBEIT-

GEBERSERVICE DER MASSARBEIT

SOWIE GESCHAFTSFUHRER CHRISTIAN
WURST UND PERSONALLEITER THO-
MAS SPERVESLAGE (V.L.).

(FOTO: MASSARBEIT)

FUr Unternehmen bieten wir an Uber 50 Standorten die pas-
senden Personalldsungen zur gewlnschten Zeit! Wir meistern
professionell und zeitnah Ihre Anfragen in den Bereichen:

> Zeitarbeit
> Personalvermittlung

> Outsourcing
> Outplacement

Rufen Sie uns an - wir beraten Sie gerne!
Telefon: 0800 2521100

Piening GmbH
AlfmuhlstraBe 30, 33689 Bielefeld
Sennestadt@PieningGmbH.de

Pieningms

Personal
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Das lauft ja wie geschmiert.”
, , Um Satze wie diese zu ver-
meiden, hat sich auch in der Wirtschaft
der Begriff ,Compliance” entwickelt.
Compliance-MaBnahmen umfassen die
systematisierte Uberwachung der Re-
gelwerke eines Unternehmens. Compli-
ance-Themen riicken seit einigen Jahren
zunehmend in den Fokus von Offent-
lichkeit, Stakeholdern, Geschéaftspart-

nern und Mitarbeitern. Immer verbreite-
ter wird, dass neben Themenfeldern wie
Korruption und Kartellrecht, inzwischen
auch soziale und umweltbezogene An-
liegen ins Blickfeld geraten. Selbst bei
kleineren und mittleren Unternehmen.
Wie insbesondere sie eine gute Compli-
ance erreichen kénnen: Das beleuchtet
die ,Wirtschaft regional” in dieser aktu-
ellen Titelstory.



KRANKHEITSFOLGEN GESUNDER COMPLIANCE

uch die Medizin kennt
,compliance®. Als Oberbegriff fur ko-
operatives Verhalten von Patienten im
Rahmen der Therapie. Gute Compliance
entspricht somit konsequentem Befolgen
der érztlichen Ratschlage. Kein Alkohol
und mehr Bewegung, so wird Ihr Arzt
allerdings berichten, wirken nur dann,
wenn der Patient auch tats&chlich fest an
den Erfolg der inm auferlegten Therapie
glaubt. Laut Weltgesundheitsorganisati-
on WHO erreichen heute im Durchschnitt
nur 50 Prozent der Patienten eine gute
Compliance. Das ist zwar mehr als erwar-
tet - aber gerade nur ‘mal die halbe Miete
fur wohlgefalliges Verhalten.
Weil: Gemessen daran, dass unsere
Gesellschaft immer alter wird, also ir-
gendwie gesUnder, pflegen offensicht-
lich ebenso die Ubrigen 50 Prozent eine
ausgepragte Motivation zur Genesung.
Denn auch einige jener, die sich und ih-
rem Arzt gegentber nicht ratschlagkon-
form verhalten, Uberleben. Zumindest
zun&chst einmal. Von den 50 Prozent

wiederum, deren gute Compliance vom
Herrn Doktor gelobt wird, muss ebenfalls
der ein oder andere sterben. Irgendwann
einmal. Trotz taglichem Halbmarathons
und muhsamem Alkoholverzichts.

Diese Erkenntnis ist zwar bitter, aber
zugleich stiBe Medizin fiir das Uberle-
ben wirtschaftlicher und gesellschaft-
licher Systeme. Denn, wenn niemand
Steuern zahlen wirde, was einer auBerst
schlechten Compliance gleichk&me,
dann ware kein Staat zu machen. Zahl-
ten wiederum alle ihre Steuern, insbe-
sondere punktlich und korrekt, gilt dies
aber erst recht. SchlieBlich entgingen
dem Bundesfinanzminister damit Milli-
ardensummen an GeldbuBen und Ver-
zugszinsen. Und diese Summen sind
fest eingeplant. Genau deshalb werden
gesetzliche Regelwerke hierzulande ger-
ne dann verscharft, wenn die Compli-
ance sich verbessert.

Schlechte Compliance tragt also mal-
geblich zur Gesundung unseres Staats-
haushaltes bei. Irgendwie krank.

> KOLUMNE

MATTHIAS CIESLAK

KOLUMNEN-FEEDBACK:
M.CIESLAK@WIRTSCHAFT-REGIONAL.NET
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ompliance aus Sicht kleiner und

mittlerer Unternehmen: Dazu steht
hier Rainer Witte, Geschaftsfihrer der
Wirtschaftsprifungs- und Steuerbe-
ratungsgesellschaft WPW, Rede und
Antwort. Die WPW in Oelde ist ein mit-
telstandsorientiertes Beratungsunter-
nehmen.

Was muss man sich, in einfachen
Worten, unter dem Begriff ,,Compli-
ance“ vorstellen?

Compliance umfasst alle Vorkehrun-
gen, die ein Unternehmen trifft, um die
Einhaltung von Gesetzen sicherzustel-
len, sowie um die Treue zu den eigenen
Richtlinien zu gewahrleisten. Fest steht:
Der englische Begriff hat sich im Sprach-
gebrauch auch deutscher Unternehmen
inzwischen durchgesetzt. Auch, wenn
zunachst unklar bleibt, was er genau
umfasst.

Fur Unternehmen beziehungsweise
Betriebe welcher GroBenordnung
ist Compliance ein Thema?

Flr grundsétzlich jedes Unternehmen,
das arbeitsteilig aufgestellt ist. Insbeson-
dere in Einkaufs- und Vertriebsfunktio-
nen.

Wie schatzen Sie aktuell das Be-
wusstsein fiir Compliance in Deutsch-
land ein?

Differenziert. In groBen Unternehmen ist
das Bewusstsein fiir Compliance heute
bereits hoch. Spatestens seit dem Sie-
mens-Korruptionsfall sind in vielen Gro3-
unternehmen eigene Compliance-Abtei-
lungen aufgebaut worden. Bei kleinen
und mittleren Unternehmen allerdings ist

das Bewusstsein fur Compliance nach
wie vor zu gering. Wenn es hier Com-
pliance-Richtlinien gibt, dann meist, um
Korruption zu verhindern. Weitere Com-
pliance, die Themenfelder wie Daten-
schutz, Datensicherheit, Umweltschutz,
Patentrechte oder Produkthaftung um-
fassen, ist kaum vorhanden. Dabei halte
ich das gerade in Entwicklungsphasen,
in denen auch Betriebe kleiner und mitt-
lerer GréBe immer internationaler agieren
mussen, fur immens wichtig. Halten wir
uns beispielsweise das aktuelle AuBen-
steuerrecht vor Augen: Das kann ein
Geschéftsfuhrer allein gar nicht durch-
schauen, um korrekt zu handeln.

Was sind gangige MaBnahmen im
Rahmen von Compliance?

Uber allem muss stehen, dass eine
Compliance-Kultur von der Geschafts-
fihrung ohne Wenn und Aber vorgelebt
wird. Die gangigsten MaBnahmen, um
gute Compliance zu erreichen, sind das
Vieraugen-Prinzip, eindeutige Funktions-
trennung, EDV-Berechtigungskonzepte,
klare  Unterschriftenregelungen  und
transparente  Genehmigungsverfahren.
Diese MaBnahmen missen dokumen-
tiert werden und, fur alle verstandlich
und zuganglich, in einem Handbuch zu-
sammengefasst werden.

Welche Qualifikation sollte ein Com-
pliance-Beauftragter mitbringen?
Meines Erachtens muss das in kleinen
und mittleren Unternehmen nicht zwin-
gend ein Jurist sein. Wichtig ist, dass
diese Person kaufméannisch ausgebildet,
kommunikativ und direkt der Geschafts-
fUhrung unterstellt ist. Je nach GroBe des



Betriebes, und damit je nach Umfang an
Compliance, muss der oder die Com-
pliance-Beauftragte nicht unbedingt ein
Full-Time-Job sein. Allerdings sollte ein
Compliance-Beauftragter  dartberhin-
aus nicht im operativen Geschéft, also in
der Buchhaltung oder im Vertrieb, téatig
sein. Im besten Fall hat der Betrieb einen
Controller beschéftigt, der diese Aufga-
be mitibernehmen kann. Kompetenz-
lUcken kénnen durch externe Beratung
gefullt werden.

Wie kompromisslos kann ein Com-
pliance-Beauftragter iberhaupt han-
deln, ohne dem Ruf seines Unter-
nehmens zu schaden?

Fest steht: Gesetze sind einzuhalten und
es liegt im Kern der Sache, dass hier-
bei keine Kompromisse mdglich sind.
Denkbar aber ist, dass bei der Erstellung
von unternehmensinternen Richtlinien
die typisch deutsche Grindlichkeit und
der starke Hang zur Akribie die Gefahr
birgt, dass Compliance-Anforderungen
Ubererflllt werden. Solch ein Vorgehen
kann einen Betrieb durchaus Uberfor-
dern. Deshalb sollten sich gerade kleine
und mittlere Unternehmen realistische
Ziele fur Compliance setzen. Diese Ziele
sollten im Rahmen des Compliance-Pro-
zess dann nach und nach abgearbeitet
werden.

Was macht erfolgreiches Compli-
ance-Management aus?

Compliance-Management ist erfolg-
reich, wenn es im Unternehmen nicht als
notwendiges Ubel, sondern als Chance
gesehen wir, um dauerhaft Risiken zu
minimieren und Schaden abzuwenden.

Insbesondere, wenn Compliance neue
Chancen eréffnet, um Kosten zu sparen.

Ist Compliance eine teure Angele-
genheit?

Es erfordert Aufwand. Ohne Frage. Mit
systematischer Vorplanung allerdings
kann ein Compliance-System meist aber
auf das bestehende Berichtswesen im
Unternehmen aufgebaut werden - er-
génzt durch die Erkenntnisse nach Ana-
lyse durch einen externen Berater. In
vielen Fallen ist es mdglich, beispielswei-
se das vorhandene EDV-gestutzte Ma-
nagement Informations-System durch
ein Compliance Management-System
zu erweitern, die vorhandenen Ressour-
cen also zu nutzen. Viele Unternehmen
kénnen durch ein solches System sogar
besser werden und Kosten reduzieren.

Holt eine gute Compliance den Ge-
schaftsfiihrer aus der Haftung?

Der Geschéftsfuhrer ist und bleibt
verantwortlich fur alles, was das Un-
ternehmen ,anstellt”. Es geht also bei
Compliance darum, Risiko mdglichst
weit einzuddmmen. Es besteht aber die
Méglichkeit, Compliance Management-
Systeme unabhéngig prifen und zerti-
fizieren zu lassen. Beispielsweise nach
dem im April 2011 vom Institut der Wirt-
schaftsprufer verdffentlichten Prifungs-
standard PS 980, der die Grundlagen flr
Wirtschaftsprtfer zur Prifung von Com-
pliance Management-Systemen schafft.
Auch der TUV prift und zertifiziert. Das
kann, unter bestimmten Voraussetzun-
gen, interessant sein fir Geschaftsflhrer
insbesondere von risikolastigen Unter-
nehmen, um sich zu exkulpieren.

RAINER WITTE
GESCHAFTSFUHRER DER
WIRTSCHAFTSPRUFUNGS- UND
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
WPW
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Risiken kennen, um

Risiken zu eewrzeccers
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reikarten fUr eine FuBball-Europameis-
terschaft sollen Freude bereiten, kdnnen
aber zugleich als bdses Foul geahndet
werden. Dass dies so ist, wenn ein Un-
ternehmer den GroBprUfer des flr ihn
zustandigen Finanzamtes ins Stadion
einladt, durfte derweil jedem klar sein.
Was aber ist mit den werten Geschéfts-
freunden? Vertriebschef trifft Chefeinkau-
fer, in Block E der Sudtriblne, Sitzplatze
mit bester Sicht direkt auf den Mittelkreis
des Spielfeldes: Fur die einen stellt eine
solche sportliche Einladung ,Hospitality”
hochster Gute dar, selbstverstandlich mit
reinem Netzwerkcharakter - flr die ande-
ren einen klaren Compliance-VerstoB, der
von der V.I.P-Tribline des EM-Stadions
direkt in Untersuchungshaft flhren kann.
Wer am Ende denn nun Recht behalt mit
seiner Einschéatzung, der eine oder der
andere? Die Antwort darauf: Irgendwie
beide, respektive keiner von beiden.
Verwirrend? Willkommen damit in der
komplexen Welt der ,Regeltreue”, die seit
einigen Jahren in der Wirtschaft mit dem
englischen Begriff ,Compliance” benannt
wird. Der Umgang mit Einladungen zu
hochkarétigen Veranstaltungen gehort da-

bei in diesem Themenfeld lediglich zu den
kleineren Anforderungen von Chefs im
Rahmen von Compliance. Denn schlie3-
lich lassen sich hierbei VerstdBe buch-
stablich im Zweifel mit einem hoflichen
,Nein, Danke* vermeiden. In vielen ande-
ren Geschéaftsprozessen von Unterneh-
men allerdings lasst sich Arger nicht so
leicht abwenden. Mehr und mehr ricken
deshalb heute die Vermeidung von kar-
tellrechtlichen Ermittlungsverfahren, Da-
tenschutz und IT-Sicherheit, die Haftung
bei versdumten Steuererklarungs- und
-abgabefristen sowie das komplizierte
Umweltrecht ins Blickfeld der Compili-
ance. Risiken kennen, um Risiken zu ver-
meiden, lautet die Devise.

Meist sind dies wiederum Risiken, die
von Unternehmern als doch lediglich
gangiges Geschaftsgebahren gesehen
werden. Der Kleinunternenmer und der
ungleich gréBere Wettbewerber, die still-
schweigend miteinander vereinbaren,
jeweils wechselseitig die Kunden des an-
deren ,nicht anzugehen® - der Vertrieb-
ler, der zeitgleich zum wichtigen Bieter-
verfahren seinen alten Studienfreund im
Wettbewerbsunternehmen anruft, um mit

—




diesem, ganz zwanglos naturlich, Uber
dessen Angebotspreis zu plaudern: Dies
sind allerdings inzwischen die Falle, die
sehr wohl auf mangelnder Compliance
beruhen, auf die Ermittlungsbehdrden
genauer denn je schauen und mit denen
deshalb Wirtschaftsrechtsanwaélte ver-
starkt betraut sind.

So wie die groBe Sozietdt BRANDI
Rechtsanwalte, deren annahernd 70 An-
walte zu allen Gebieten des Wirtschafts-
rechts, des offentlichen Rechts sowie
des Wirtschaftsrechts beraten. BRANDI
Rechtsanwalte sind mit Buros in Bielefeld,
Detmold, Gutersloh, Paderborn, Minden,
Hannover und Leipzig sowie in Paris und
Peking vertreten. Erst kirzlich noch infor-
mierte diese Sozietdt Unternehmensver-
antwortliche aus Ostwestfalen im Rahmen
eines Mandantenseminars in Rietberg
Uber die Notwendigkeit von Compliance-
Systemen im Wirtschaftsalltag. Gemessen
an der groBen Beteiligung an diesem Tag-
esseminar, ist Compliance ein Thema, das
auch Unternehmen aus der Region ,unter
den Né&geln brennt*.

Deutlich wurde hierbei, dass Unterneh-
men Compliance-Systeme nicht nur mit

auf der Hand liegenden Zielen wie der
Vermeidung von Ordnungswidrigkeiten
und Strafen sowie der Vermeidung von
Haftung des Unternenmens und des
Managers einfUhren sollten, sondern
auch deshalb, um dauerhaft die Unter-
nehmensreputation zu erhalten. Mehr
und mehr in den Fokus ricken derzeit
Ermittlungsverfahren,
die sowohl vom Bundeskartellamt als
auch von der Europaischen Kommission
eingeleitet werden kdnnen. Insbeson-
dere in den zurUckliegenden Jahren sei
ein massiver Anstieg an Kartellverfahren
zu verzeichnen, betont BRANDI-Anwalt
Dr. Mario Bergmann, Fachanwalt fur
Strafrecht. Sein Hinweis auf Compli-
ance-MaBnahmen zur Vermeidung von
KartellbuBen: RegelmaBige Prifung der
eigenen Geschéaftspraktiken und Un-
terlagen, Kontrolle der maBgeblichen
Mitarbeiter, Schaffung eines ,Code of
Conduct®, regelmaBige Schulungen von
Mitarbeitern, Beachtung der Leitlinien
zum richtigen Verhalten bei Ermittlun-
gen, insbesondere Durchsuchungen.

Allesamt MaBnahmen, die, zumindest
in sehr ahnlicher Form, fur alle Compli-

kartellrechtliche

oS &
Cedaaas®

DR. ANDREA PIRSCHER
FACHANWALTIN FUR ARBEITSRECHT
UND LEITERIN DER KOMPETENZ-
GRUPPE COMPLIANCE BEI DER
RECHTSANWALTSSOZIETAT BRANDI
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ance-Bereiche gelten. Die aber nur
dann tats&chlich greifen kénnen, wenn
sie innerhalb des Unternehmens ,ge-
lebt* und rechtssicher umgesetzt wer-
den, wie Dr. Andrea Pirscher, Fachan-
waltin flr Arbeitsrecht und Leiterin der
Kompetenzgruppe Compliance bei
BRANDI, betont. ,Es reicht nicht, wenn
Sie Richtlinien erlassen, sie vervielfalti-

y gen und an die Mitarbeiter geben, damit

sie sich diese in die Schreibtischschub-
lade legen®, gibt sie den Unternehmens-
verantwortlichen an diesem Seminartag
mit auf den Weg, Wichtig sei es, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umfas-
send, in persoénlichen Gesprachen, Uber
Compliance-Notwendigkeit zu informie-
ren, ihnen die weitreichenden Folgen
von VerstdBen anschaulich deutlich zu
machen.
,Nehmen Sie lhre Mitarbeiter mit auf
lhrem Weg.“ Durch Schulungen, ein be-
wusstes Hinweisgebersystem (,Whist-
A leblower*), in dessen Rahmen die interne
Beschwerde Vorrang bekommt vor einer
offentlichen Anzeige und allen bekannten
Sanktionen, seien Compliance-Struktu-
ren mit Leben zu flllen. Von rein arbeits-
rechtlichen Weisungen bei Einflihrung
eines Compliance-Regelwerks, eines
,Code of Conduct®, halte sie nichts, sagt
sie: ,Das sollte nicht das Mittel erster
Wahl sein®. Vielmehr empfiehlt sie eine
sogenannte Verweisungsklausel im Ar-
beitsvertrag, der, so wie dieser Begriff e

mit sich bringt, auf die
tung des dem Arbeits
,Code of Conduct” ve
im bestehenden Arbei
eine Verpflichtungserk
diesem Regelwerk ak
im Unternehmen den
gegen die Compliance
eindringlich dazu, die
tatséchlich zu sanktio
direkt. ,Ansonsten hak
Chance, zu einem sy
dagegen vorzugehen®,
scher. ,Und damit ware
MaBnahmen fir die K
kanten Risiken lauern,
sen in Unternehmens
lich mehr herumgesp
vor ein paar Jahren. F
gelaufene  FuBball-E
in Polen und der Ukrai
Medienberichten deutli
tality-Pakete, mit Reise
fr den Stadionbesuc
abgesetzt als erwartet
Werbung dafUr seitens
UEFA. Im Zweifel gel
des Geschéftspartne
Strafgesetzbuch, d:
gen in unlauterer
Jahren Haft bestre
genau ein regul¢
hoért und Be
definie




Die CHleetter der Compliance-

Systeme in Deutschland:

Die Korruptionsaiiare Siemens

war ist die Zahl der Unternehmen

mit eigenen Compliance-Program-
men gestiegen: Laut einer aktuellen Stu-
die der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers (PwC) binnen
zwei Jahren um neun Prozent. Doch die
Erhebung zeigt auch: Fast die Hélfte der
Betriebe mit mehr als 500 Beschaftigten
arbeite noch immer vollig ohne entspre-
chende Standards und Richtlinien. Jene,

insbesondere groBen Unternehmen in
Deutschland, die eigene Compliance-
Abteilungen eingerichtet haben, wurden
vornehmlich nach der Siemens-Korrup-
tionsaffare in den zurlckliegenden funf
Jahren aktiv.

Diese Korruptionsaffare hatte es in sich:
Am 15. November 2006 durchsuchten
anndhernd 200 Beamte, Steuerfahnder
und Staatsanwalte mehr als 30 Blroge-
baude an allen groBen Siemens-Stand-
orten, auBerdem Privatwohnungen von

ranghohen Mitarbeitern. Die Ermittlungen
ergaben, dass bei Siemens Uber l&nge-
re Zeit ein System von Schmiergeldzah-
lungen existierte. Das Unternehmen re-
agierte. Mit der Korruptionsaffare wurde
Siemens unfreiwillig so zum Vorreiter von
Compliance in Deutschland. Die MalB-
nahmen, die der Konzern ergriff, um eine
gute Compliance zu schaffen, brachten
bis heute Gesamtkosten von Uber 3,5 Mil-

OO0

liarden Euro mit sich. Zudem baute das
Unternehmen eine Compliance-Organi-
sation mit rund 600 Mitarbeitern auf, die
Jahr far Jahr 400 Millionen Euro kostet.
Das Compliance Programm umfasst Uber
100 EinzelmaBnahmen. Zur Meldung von
moglichen und tats&chlichen VerstdBen
wurde eine beispielsweise eine ,Whistle-
Blower“-Hotline eingerichtet, die von ei-
nem amerikanischen Dienstleistungsun-
ternehmen in 100 Sprachen rund um die
Uhr betrieben wird.
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Hotel Menge

an der Schlacht

eit mittlerweile sieben Generatio-

nen ist das Hotel Menge an der
Schlacht eine beliebte Adresse flr Rei-
sende und Feinschmecker. Friher stark-
ten sich hier die Fuhrleute, bevor es die
steilen Berge hinauf ging — bei deftiger
Hausmannskost und gutem sauerlandi-
schen Bier. Aus dem ehemaligen Landg-
asthof ist l1angst ein gepflegtes Hotel mit
einer modernen, kreativen RegionalkU-
che geworden. Frische Zutaten von ho-
her Qualitat sind fur das Gastronomen-
ehepaar Monika und Christoph Menge
wesentliche Voraussetzungen einer gu-
ten Kiche. Modern, leicht und den Jah-
reszeiten angepasst, so lieBe sich das

kulinarische Angebot des Hotel Menge
an der Schlacht in kurzen Worten be-
schreiben. Koch Christoph Menge, der
mit seiner Frau Monika den Betrieb fUhrt,
kocht Uberwiegend mit Produkten aus
der Region. Dabei stehen Qualitat und
Frische an oberster Stelle. Dies gefallt
nicht nur den Gasten, auch der renom-
mierte Michelin Hotel- und Restaurant-
fUhrer wirdigte die Kichenleistung des
Hauses und zeichnete diese mit dem
,Bib Gourmand* aus.

Auf den Teller kommen zum Beispiel
Kreationen wie der Saibling aus dem
Hellefelder Bachtal auf zweierlei Boh-



nen, der Rinderricken mit frischen
Steinpilzen und Kohlrabinudeln oder
eine Keule vom Oberkirchener Angler
Sattelschwein. Ein echter Klassiker ist
der westfalische Lammrlcken. Gespeist
werden kann im Restaurant mit 50 Sitz-
platzen oder, flr festliche Gesellschaf-
ten, im angeschlossenen Bankettraum,
der sich auch fur kleinere Tagungen
nutzen lasst. Bei gutem Wetter lasst
sich auBerdem auf der Garten-Terrasse
des Hotels genieBen — die Kiche von
Christoph Menge ebenso wie der be-
sondere Ausblick auf die renaturierte
Ruhr. Hin und wieder veranstaltet das
Restaurant sogar ,Klchenpartys®, bei

denen die Gaste den Kbéchen des Hau-
ses Uber die Schultern schauen kénnen.
Durch seine Nahe zum Wandergebiet
Arnsberger Wald ist das Hotel Ubrigens
auch beliebtes Domizil fUr Wanderer
und Ausfligler. Nach Lust und Laune
konnen sich diese auf eine der vielen

Themenwanderungen begeben oder
per ,Drahtesel” die Gegend erkunden -
gefuhrt oder auf eigene Faust. FUr seine
hohe Servicequalitat hat das Ministerium
flr Wirtschaft, Mittelstand und Energie
des Landes Nordrhein-Westfalen den
Betrieb Ubrigens zertifiziert als service-
orientiertes Unternehmen Deutschland
Stufe I.

> GENIESSEN IN WESTFALEN

FRISCHE ZUTATEN VON HOHER
QUALITAT SIND WESENTLICHE VOR-
AUSSETZUNGEN EINER GUTEN KUCHE.
(FOTOS: HOTEL MENGE)

Weitere Informationen zur Initiative
SWestfélisch genieBen” und Rezeptideen

unter: www.westfaelisch-geniessen.de
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PATENTANWALT DIPL.-ING.
DETLEF BRANDT
GESCHAFTSFUHRER
DES PATENT- UND INNOVATIONS-
CENTRUM BIELEFELD UG (PIC).
(FOTO: PATENT- UND INNOVATIONS-
CENTRUM BIELEFELD UG)

Stahlhallen
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www.stahlhallen-jonneck.de
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Vorbenutzungsrecht
im Markenbereich
mangelhaft

ENTWICKLUNGSABTEILUNGEN KREIEREN IMMER NEUE IDEEN,
AUS DENEN INNOVATIVE TECHNISCHE ODER DESIGNERISCH NEU

GESTALTETE WAREN UND DIENSTLEISTUNGEN ENTSTEHEN.

ur Unterscheidung von Pro-

dukten und Dienstleistungen

ist heute allgemein die Kennzeichnung

mit Phantasieworten oder Designlogos

Ublich, wobei naturgemaB bei graphisch

gestalteten Logos Wortbestandteile ent-
halten sind.

Im Rahmen der Marktprasentation stellt

sich fur jedes Unternehmen die Frage

eines Schutzes der im Markt benutzten

Kennzeichnung. Das Schutzinstrument

fUr Buchstabenkennzeichnungen oder

Logos ist die

Markenein-

tragung, die

sowohl  na-

tional  beim

Deutschen

Patent- und

Markenamt,

européisch

pbeim Harmo-

nisierungsamt fir den Binnenmarkt oder
auch national in anderen Landern vorge-
nommen werden kann.

Naturlich kann jede fur die Waren- und
Dienstleistungskennzeichnung genutzte
Marke ohne Eintragung benutzt werden.
Der Benutzer einer nicht angemeldeten
Marke riskiert jedoch, dass ein Dritter
dieselbe oder eine &hnliche Marke eben-
falls benutzt, wobei eine Benutzung fur
gleiche oder &hnliche Waren besonders
argerlich fur den Erstbenutzer ist. Ohne
einen Markenschutz kann ein derartiges
Vorgehen von Plagiatoren in aller Regel
nicht verhindert werden.

Gefahrlicher als die Benutzung der ei-
genen Marke durch Dritte ist jedoch die
Tatsache, dass der Zweitbenutzer dersel-
ben Marke diese zum Schutz anmelden
und eintragen lassen kann. Ein derarti-



ges Vorgehen hat unmittelbar zur Folge,
dass nach einer Markeneintragung dem
Benutzer der alteren Marke deren Weiter-
verwendung verboten werden kann.

Das angesprochene Verbietungsrecht
ergibt sich aus der Tatsache, dass sich
ein Markenbenutzer im Gegensatz zu
Vorbenutzungsrechten des Patentgeset-
zes nicht auf ein Erstbenutzungsrecht
bei Marken berufen kann. Ein derartiges
Vor- oder Weiterbenutzungsrecht existiert
sowohl im nationalen als auch im interna-
tionalen Markenrecht nicht.

Die Anmeldung einer eigenen Bezeich-
nung durch einen Dritten kann zum ei-
nen zur Folge haben, dass die eigentlich
eigene Marke unter hohem finanziellen
Aufwand ,zurlickgekauft” werden muss
oder dass eine Neuaufstellung des unter
Umstanden bereits am Markt etablierten
Produktes durch Kreierung eines neuen
Markennamens mit neuen erheblichen
finanziellen Marketingaufwendungen
vorgenommen werden muss. Ein Un-
terlassungs- oder Schadensersatzan-
spruch des Erstbenutzers gegenuber
dem Nachanmelder kann nur in seltenen
Ausnahmeféllen durchgesetzt werden,
sofern die nicht angemeldete Markenbe-
zeichnung sich fur den Erstbenutzer in
den beteiligten Verkehrskreisen durch-
gesetzt hat oder einen ausreichenden
Bekanntheitsgrad besitzt. Eine derartige
Markendurchsetzung ist mit erheblichem
Werbeaufwand verbunden, so dass eine
rechtzeitige Anmeldung einer Markenbe-
zeichnung bei den zustandigen Amtern
regelmaBig die kostengunstigere Variante
eines Schutzes darstellt.

> RECHT & FINANZEN

HILFE
Kunde zahlt nicht?

Wir entlasten Sie!

I

Geben Sie uns lhre Akten -

Wir kimmern uns!

Creditreform

Creditreform Giitersloh Schott KG
Tel: 0 52 41 / 22 07-0 » www.creditreform-guetersloh.de

Creditreform Paderborn Friederichs & Davis KG
Tel: 052 51/ 1 37 06-0 « www.creditreform-paderborn.de

Creditreform Herford & Minden Dorff KG
Tel: 0 57 32 /90 25-0 « www.creditreform-herford.de

Creditreform Bielefeld Riegel & Unger KG
Tel: 0521 /9 32 40-0 » www.creditreform-bielefeld.de
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JOCHEN DORNSEIFER
KUNDENBETREUER
CREDITREFORM PADERBORN
FRIEDERICHS & DAVIS KG
(FOTO: PRIVAT)
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Finanzierung durch
Kommunikation

EIN FESTER PLATZ IM UNTERNEHMERISCHEN HANDELN

as Thema Finanzkommuni-

kation hat sich langst zu einer
Pflichtibung entwickelt, der unabhangig
von der konjunkturellen Lage ein fester
Platz im unternehmerischen Handeln des
Mittelstandes in Deutschland gebUhrt.
Das Ubergeordnete Ziel besteht darin,
die eigene Bonitat und Kreditwurdigkeit
zu kommunizieren und damit die Finan-
zierungsmaoglichkeiten auszubauen und
zu verbilligen. Wer das erreichen mdch-
te, muss Finanzkommunikation als einen
permanent wichtigen Prozess zur Unter-
stltzung der Unternehmensfinanzierung
und der Imagebildung begreifen und mit

UIf Stuckenberg

Einer von uns fiir Sie.

Leben flllen. Die Komplexitat des The-
mas — und damit verbunden die Anzahl
der relevanten Institutionen oder Perso-
nengruppen als unmittelbare Adressaten
fUr MaBnahmen der Finanzkommunikati-
on — steigt mit der UnternehmensgréBe.
So beschrankt sich die Gruppe der Ad-
ressaten bei kleinen Unternehmen in der
Regel auf die Hausbank, den Bundesan-
zeiger, Wirtschaftsauskunfteien, Kredit-
versicherer und Leasing-Gesellschaften.
Schon bei mittleren Unternehmen kom-
men aufgrund des hoheren Finanzie-
rungsbedarfs, der groBeren Anzahl der
zur Verflgung stehenden Finanzierungs-

KLEIN - GREVE - DIETRICH
RECHTSANWALTE

Fachanwalt fir Miet- und Wohnungseigentumsrecht
Fachanwalt flr Verkehrsrecht

Detmolder Str. 10 | 33604 Bielefeld | Tel.(0521) 964 68-0 | www.kgd-anwalt.de



instrumente sowie gesetzlicher Vorgaben
zusatzlich  weitere Interessengruppen
hinzu. Zu nennen sind hier vor allem Ra-
tingagenturen, Factoring-Gesellschaften,
weitere Banken, Anbieter von Mezzanine-
oder Venture-Kapital sowie Lieferanten
und Kunden.

Gerade fur die Finanzkommunikation
mittelstandischer Unternehmen sind Wirt-
schaftsauskunfte ein zentrales Element.
Auskunfteien wie Creditreform kommt
Uber die Auskunftserteilung an potenziel-
le Geschéftspartner eines Unternehmens
die Rolle eines Multiplikators der Unter-
nehmensbonitat zu. Eine gute Auskunft
tragt dazu bei, die Verhandlungsposition
im Bankgespréach zu verbessern sowie
die Finanzierungsmaglichkeiten eines Un-
ternehmens zu optimieren. Gleichzeitig ist
die positive Auskunft ein gewichtiges Ar-
gument, wenn mit Lieferanten Uber Zah-
lungskonditionen verhandelt wird.

Die Unternehmen stehen zudem aus
wohlverstandenem Eigeninteresse in der
Pflicht, den Geschéftsverkehr unterein-
ander durch die |dentifikation, Bewertung
und Steuerung von Risiken abzusichern.
Daher sind Wirtschaftsauskunfte wich-
tige Bestandteile im Risikomanagement
praktisch aller namhaften Industrie-, Han-
dels- und Dienstleistungsunternehmen
sowie Finanzdienstleister. Unverzichtbar
sind sie fur unzahlige kleine und mittlere
Unternehmen, um Lieferungen und Leis-
tungen abzusichern sowie die Bonitats-
entwicklung wichtiger Geschaftspartner
zu beobachten.

Damit diese Steuerungsprozesse greifen
kdnnen, sollten die Unternehmen Credit-
reform zusatzlich zu den Uber &ffentliche
Quellen verfluigbaren Informationen weite-

re risikorelevante Daten wie die vollstan-
digen Jahresabschlisse zur Verflgung
stellen. Die Unternehmen haben es Uber
eine transparente Finanzkommunikation
selbst mit in der Hand, dass die eigene
Bonitat in der Wirtschaftsauskunft mog-
lichst umfassend dokumentiert wird. Dazu
kénnen die Unternehmen aktiv an der
Aktualisierung der Daten mitwirken und
eine sogenannte Selbstauskunft in Form
eines Fragebogens ausflllen. Legt ein
Unternehmen ergdnzende Informationen
vor, die bisher nicht mit in die Bonitats-
beurteilung eingeflossen sind, kommt es
zu einer erneuten Berechnung auf Basis
der erweiterten Informationsgrundlage.

> RECHT & FINANZEN

Qualitat versprechen.
Wir verstrémen sie.

Wir verstromen Qualitat.

Nach einem dreiviertel Jahrhundert
kénnen wir sehr sicher sagen, dass
wir uns mit Strom auskennen. Wenn
es um Elektrik geht, sind wir die
Nummer 1 in MUnster. Andere konnen

Sl Jakre

~Schon
damals ...

75

www.team-wandres.de
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BEAUFTRAGTEN KAUM MOGLICH

lle Unternehmen, bei denen

mehr als neun Personen mit
der Verarbeitung personenbezogener Da-
ten betraut sind, mtssen gem. § 4f BDSG
einen betrieblichen Datenschutzbeauf-
tragten bestellen. Das Gesetz stellt es
jedem Unternehmen frei, ob ein eigener
Mitarbeiter zum (internen) Datenschutz-
beauftragten bestellt wird oder hierfir auf
einen externen Datenschutzbeauftragten
zurtckgegriffen wird. Beide Moglichkei-
ten stehen grundsatzlich gleichwertig ne-
beneinander.

SEBASTIAN MEYER LL.M.,
RECHTSANWALT UND NOTAR,
DATENSCHUTZAUDITOR
BRANDI BIELEFELD.
(FOTO: BRANDI)

Betriebliche Daten-
schutzbeaultragte

ABBERUFUNG EINES INTERNEN DATENSCHUTZ-

Wenn jedoch einmal die Entscheidung
getroffen wurde, einen internen Daten-
schutzbeauftragten zu bestellen, so lasst
sich diese Entscheidung spater nur noch
sehr schwer revidieren. Das Bundesar-
beitsgericht (BAG) hat im letzten Jahr
entschieden, dass ein interner betriebli-
cher Datenschutzbeauftragter nicht mit
der Begrindung abberufen werden darf,
die Aufgabe solle zukinftig durch einen
externen Dienstleister wahrgenommen
werden (BAG, Urt. 23.03.2011 - 10 AZR
562/09). Ein Konzern hatte — unter ande-

ALITAT

eiben wir am

Bei QH

lange Erfahrung
u

Kessler
Siidstr. 10

Hi\EBKesslerstudi@s

P

MULTI-LINE

DIE WERBEAGENTUR  MESSEBAU GMBH

Wir bieten Ihnen Kreativitdt, hohe Qualitdt und jahrzehnte-

in der Industrie- und Markenartikelwerbung
nd bei individuell geplanten Messeauftritten

Werbung GmbH - Multi-Line Messebau GmbH
+12 - D-32683 Barntrup - Tel. 0 52 63.94 81-30

www.kessler-studios.de - www.multiline-messebau.de
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rem aus Kostengriinden — entschieden,
zukUnftig fur alle Konzerngesellschaften
einheitlich einen externen Dienstleister
als Konzerndatenschutzbeauftragten zu
bestellen. Aus diesem Grund sollte die in-
terne Datenschutzbeauftragte einer Kon-
zerngesellschaft abberufen werden, die
sich hiergegen gerichtlich gewehrt hat.

Das BAG hat in letzter Instanz die Abbe-
rufung als unwirksam angesehen, weil es
an einem wichtigen Grund gefehlt hat, der
eine Abberufung hétte rechtfertigen kon-
nen. Die organisatorische Entscheidung,
zukUnftig einen externen Dienstleister mit
der Aufgabe zu betrauen, sei hierfur nicht
ausreichend. In der Konsequenz durfte
dies bedeuten, dass ein einmal bestellter
interner Datenschutzbeauftragter kaum
noch abberufen werden kann, wenn er
seine Aufgabe zumindest brauchbar er-
fallt.

Wegen dieses Risikos einer kaum noch
revidierbaren Vorfestlegung sollte die Be-
stellung eines internen Datenschutzbe-
auftragten sehr gut Gberlegt sein. In vielen
Fallen durfte es empfehlenswerter sein,
einen externen Datenschutzbeauftragten
zu bestellen. Auch externe Datenschutz-
beauftragte kdnnen zwar nicht jederzeit
abberufen werden, der zugrundeliegen-
de Geschéftsbesorgungsvertrag sieht
aber die Mdoglichkeit einer ordentlichen
Kundigung vor. Als externe Datenschutz-
beauftragte kommen insbesondere auch
Rechtsanwalte mit entsprechender Spe-
zialisierung in Betracht. Diese haben
gegenUber anderen Berufsgruppen den
Vorteil, dass sie sich bei Auskunftsersu-
chen der Aufsichtsbehdrde auf ihre ge-
setzliche Verpflichtung zur Verschwiegen-
heit berufen durfen (VG Bremen, Urt. v.
30.03.2010 - 2 K 548/09).

Wir fordern lhr Unternehmen.: =

! Zinsgunstige Kredite,errdermitVteI zum Ausgleich
mangelnder Sicherheiten und Eigenkapital-Finanzie- :
rungen:'SO fordern wir IThr-Unternehmen. Und mit -

E'I:f:IIEZRIEG'E Investitionen in mehr Ehergieefﬁzi'enz"p'roﬁtieren’ ./.’;V/'V:/ /
el Sie jetzt sogar dreifach. Sie erhalten de\fe%ong‘:{rs : <v//

gunst|gen NRW. BANK Efﬁ2|enzkred|t sparem \\/ \%;

e

N < » E\ﬂergmkosten undi@ho emd%m%%y

e \/\ \ ?ragén S\g fhre

"\ S A
e X Tgl\agmm&zm\%
\\ det T9W41 4800 (Westfa

e

Wnrw

K NRW.BANK

Wir fordern Ideen

[[



> RECHT & FINANZEN

R/

DIRK MARKUS
CREDITREFORM
HERFORD & MINDEN DORFF KG
(FOTO: PRIVAT)

Die Losung im
Unternehmen selbst

MEHR LIQUIDITAT DURCH AKTIVES FORDERUNGSMANAGEMENT

er Mittelstand benétigt bis

2013 rund 50 Milliarden Euro
an Kapital, um weiter wachsen zu kon-
nen. Das zeigt eine Studie von Roland
Berger Strategy Consultants und Credit-
reform. Eine restriktive Kreditvergabe der
Finanzinstitute sorgt jedoch fur ein be-
schranktes Liquiditatsangebot.

Eine Lésung fur dieses Problem ist — zu-
mindest teilweise — in den Unternehmen
selbst zu finden. Die Zauberformel lautet
Working Capital Management, also das
Management von Bestanden, Forderun-
gen und Verbindlichkeiten. Es ist eine
der Stellschrauben, an der Unternehmer
derzeit drehen kodnnen, um gebundene
Liquiditat fUr die Innenfinanzierung freizu-
setzen. Laut der genannten Studie haben
die deutschen Mittelstandler beim The-
ma Liquiditdtsmanagement zwar schon
deutlich aufgeholt, doch das ungenutzte
Potenzial ist immer noch enorm. Uber
alle Branchen hinweg bleiben demnach
rund 115 Milliarden Euro an Liquiditats-
reserven ungenutzt. Das groBte Poten-
zial zur Verbesserung liegt dabei in der
Reduzierung von Vorréten, gefolgt von

wicrdey

PVC-Belag
Teppichboden

Wir liefern und verlegen
im Privat- und Objektbereich

einer  Optimierung
des Forderungsma-
nagements. Da die
eigene  Zahlungsfa-
higkeit nicht zuletzt
durch das Zahlungs-
verhalten der

Linoleum

Kun-
den beeinflusst wird,
werden sich die mit-

R. Wiedey GmbH + Co. KG - SchillerstraBe 46-48 - 33609 Bielefeld
Tel. 0521/971770 - Fax 0521/9717718
www.wiedey.net - Info@wiedey.net

telstandischen  Un-
ternehmen in Zukunft
noch intensiver mit
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dem Forderungsmanagement und dem
Umgang mit eigenen Verbindlichkeiten
befassen. Im Kern geht es darum, eige-
ne AuBenstdnde moglichst schnell zu
realisieren und flr eigene Verbindlich-
keiten angemessene Skonti bei rascher
Begleichung oder lange Zahlungsziele
zu guten Konditionen zu vereinbaren.
Bei einer systematischen Durchleuch-
tung des Betriebes kann eine Firma
hier beachtliche liquide Mittel freisetzen.

Forderungsmanagement als

Teil eines systematischen

Credit Managements

Ein systematisches Credit Management
tragt dazu bei, dass das Forderungsaus-
fallrisiko sinkt. Gleichzeitig steigt die Qua-
litdt der offenen Forderungen — und damit
die Realisierungsaussichten — durch die
dem Geschéftsabschluss vorgeschalte-
ten Prifmechanismen. Bleiben Rechnun-
gen trotz aller internen BemUhungen im
Forderungsmanagement unbezahlt, soll-
te zUgig ein externer Inkasso-Dienstleister
wie Creditreform eingeschaltet werden.
Die Realisierungsaussichten werden mit
fortschreitendem Forderungsalter konti-
nuierlich geringer. So zeigen Auswertun-
gen, dass Glaubiger ab der dritten selbst-
versandten Mahnung kaum noch Erfolge
verzeichnen. Daher sollte der richtige Zeit-
punkt fir die Ubergabe der Forderung an
das Creditreform Inkasso nicht verpasst
werden. Den Unternehmen kommt da-
bei der sogenannte Eskalationseffekt zu
Gute. Denn der Einsatz eines externen
Dritten fuhrt auf Seiten des Schuldners
regelmaBig zu einer erhdhten Zahlungs-
bereitschaft, die AuBenstandsdauer sinkt.



Spezialistin fur
(betriebliche)
Altersvorsorge

ACHTUNG: WICHTIGE GESETZLICHE ANDERUNGEN AB DEZEM-

BER 2012! SCHNELL HANDELN KANN VORTEILE SICHERN!

ei Katrin Pohlmann, die

unter dem Dach des unab-
hangigen Beratungshauses MLP tétig ist,
finden Sie folgende Vorteile zusammen-
gefasst:

B Klare Differenzierungsmerkmale:
Beratungsqualitat, Unabhangigkeit und
Ganzheitlichkeit

B Zielgruppenspezifisches Fachwissen
und damit individuelle Ansprache

B \erbindung betrieblicher und privater
Konzepte

B Einzigartige Aufstellung innerhalb des
groBten unabhangigen Beratungshauses
in Deutschland

Die bAV (betriebliche Altersvorsorge)
nimmt bei Arbeitgebern wie bei Arbeit-
nehmern einen immer gréBer werdenden
Stellenwert ein. Dabei profitieren die Mitar-
beiter schon von der Brutto-Umwandlung
des Gehaltes, ohne dass der Arbeitgeber
sich beteiligt. ,Dabei st es egal, ob wir von
einem mittelstdndischen Unternehmen
mit mehreren hundert Arbeitnehmern re-
den oder z.B. von einer Arztpraxis mit 6
Mitarbeitern.“ ,Neben dem klassischen
Weg, Uber die betriebliche Altersvorsorge
einen nicht unbetrachtlichen Baustein fur
den eigenen Ruhestand zu generieren,
wird zunehmend von meinen Kunden die
Mdglichkeit genutzt, Gber die betriebliche
Altersvorsorge eine Licke im Bereich der
Berufsunfahigkeit zu schlieBen.” so Katrin
Pohlmann. ,Hier ist es u.U. mdglich, eine

Berufsunfahigkeitsrente bis zu einer Hohe
von 1500,00 Euro/Monat abzuschlieBen,
ohne dass die sonst obligatorischen Ge-
sundheitsfragen ausgeflllt werden mus-
sen.”

Katrin Pohlmann arbeitet selbststandig
unter dem Dach von MLP als unabhan-
gige Maklerin. MLP ist das fuhrende Be-
ratungshaus in Deutschland. Unterstitzt
durch ein umfangreiches Research berat
die Gruppe Privat- und Firmenkunden
ganzheitlich in samtlichen wirtschaftli-
chen und finanziellen Fragestellungen.
Kernpunkt des Beratungsansatzes ist
die Unabhéangigkeit von Versicherungen,
Banken und Investmentgesellschaften.
Insgesamt verwaltet die MLP-Gruppe ein
Vermdgen von mehr als 20,5 Mrd. Euro
und betreut knapp 800.000 Privat- und
Uber 5.000 Firmenkunden bzw. Arbeitge-
ber. Der Finanz- und Vermobgensberater
wurde im Jahr 1971 gegrtindet und be-
sitzt eine Vollbanklizenz (und steht somit
unter der Aufsicht der BaFin).

Katrin Pohlmann hat ihr Buro in der MLP
Geschéftsstelle Bielefeld 2. Hier ist man
speziell im medizinischen Bereich tatig,
jedoch hat Frau Pohlmann auch viele
Kunden aus dem sog. WiTec-Bereich
(Wirtschaft und Technik).

Wenn Sie mehr Uber die Vorteile ei-
ner Zusammenarbeit erfahren mdéchten
ist sie unter 0521-9620410 oder unter
katrin.pohlmann@mip.de zu erreichen.
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KATRIN POHLMANN
ARBEITET SELBSTSTANDIG
UNTER DEM DACH VON MLP

ALS UNABHANGIGE MAKLERIN.

(FOTO: PRIVAT)
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+ Auto- und Ausstellungshauser

+ Industriebauten

+ Verwaltungsgebdude

+ Anlagenbau

+ Landwirtschaftliche Hallen

+ Sonderbauten

ImmoProjekt
Wohn- und Gewerbeobjekte GmbH

Dieselstraf3e 2a
33378 Rheda-Wiedenbriick

Telefon +49 5242 3791-0
Telefax +49 5242 3791-19

E-Mail: info@immoprojekt.com
www.immoprojekt.com
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Wachstumsstrategie
richtig vorbereiten

BEI ANZIEHENDER KONJUNKTUR ZEICHNEN SICH BEI

VIELEN MITTELSTANDISCHEN UNTERNEHMEN WIEDER

WACHSTUMSTENDENZEN AB.

iese Expansion sollte inner-

betrieblich wie auch finanziell
professionell geplant werden. Auch zu
schnelles Wachstum fuhrt zum Kollaps,
zu wenig gefahrdet die Existenz des Un-
ternehmens. Mit der Beantwortung der
folgenden Frage kann eine Planung fur
gesundes Wachstum vorgenommen wer-

den:

[ ] Liegt eine mittel- und langfristige
Unternehmensplanung fur
mindestens drei Jahre vor?

| Welche Leistungen liegen
im Trend?
] Sollte es hier in den kommen-

den Jahren Anpassungen
geben (Beobachtungen aus
dem Produktlebenszyklus
einbringen)?

| Lassen sich neue Markte im
Ausland erschlieBen?

[ ] Wurden entsprechende
Kontakte geknupft?

[ ] Sind die Ziele der Firma klar
definiert?

[ ] Wie entwickeln sich Mérkte?

[ ] Bietet es sich an, die
Vertriebswege zu verandern?

[ ] Sind die Mitarbeiter in den
Wachstumsprozess
eingebunden?

[ ] Lassen sich neue Kunden-
gruppen erschlieBen?

[ ] Verlauft der Wachstumsprozess
parallel mit organisatorischen
Veranderungen?

[ ] Sind die Banken Uber die Plane

und Entwicklungen informiert?

Neben den o. g. internen und externen
Unternenmensdaten ist die Wachstums-
finanzierung unbedingt sinnvoll vorzube-
reiten.

Fortschritt und Wachstum erfordern In-
vestitionen in Maschinen, Flachen, even-
tuell  Ubernahmen, Modernisierungen
oder Investitionen.

Banken prifen solche Vorhaben mit Blick
auf Zukunftsfahigkeit und Wirtschaft-
lichkeit, dementsprechend sind auch fr
Wachstumsfinanzierungen, neben den
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Die Alternative fiir lhr Messegut

in Ubersee und Europa ...

Weltweite Messelogistik
zu fairen Preisen

FAIREXPRESS GmbH
Messespedition

33729 Bielefeld
Grafenheider Str. 103

Tel: 05 21/9 11 44-0

Fax: 05 21/9 11 44-11
e-mail: info@fairexpress.de
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THOMAS PLOSS
PLOSS UNTERNEHMENSBERATUNG KG.
(FOTO: PLOSS)

Kércher Scheuersaugmaschine
BD 80/120 W
Leistungsstark
Zuverlassig
Robust

Vorflhrung
kostenlos!

i B
KARCHER "%7:°
- Tel.: 05246 3604
CENTER Sielhorst www.kaercherprofi.de

jahrlichen Businessplanen, die hierfur re-

levanten Unterlagen zusammenzustellen.

Alle internen und externen Daten sowie TeCh n | k -§ ReCht

die notwendigen Finanzierungsunterla- o) ,éw 2 74@1,(0/ .
gen sollten nicht erst ,5 vor 12“ zusam-

mengetragen werden. Ein Wachstums- PATENTANWALT

prozess zeichnet sich mittelfristig ab, so DIETMAR FROHOFF

dass schon wéhrend des ,Zulaufens” auf Dipl.-Ing. fiir Maschinenbau (RWTH)
einen Wachstumssprung samtliche not-

wendigen Informationen erfasst, zum Teil Mauerstrale 8 Tel.: 0521/56098 85

schon umgesetzt werden, um so im rich- 33602 Bielefeld E-Mail: frohoff@adlegem.de
tigen Zeitpunkt handlungsféhig zu sein.

WIR 07 1 2012 33



> VERPACKEN & VERSENDEN
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Wir konnen viel mehr als nur Briefe eintiiten. Wir drucken,
verpacken, verschicken. Schnell, flexibel und zuverldssig.

und frankieren, wir erstellen samtliche Versand-
unterlagen und bringen lhre Werbebotschaften
zur Post. Wenn wir das alles fiir Sie tun, sparen
Sie auch noch - allein schon beim Porto. Und das
geht natiirlich auch schon bei kleinen Auflagen.

Excellenter Laserdruck, natiirlich auch in Farbe,
ist nur eine Leistung im umfangreichen Katalog
unserer Lettershop-Spezialitdten. Wir bearbeiten
Ihre Adressen, wir portooptimieren, wir drucken
lhre Werbebriefe oder Postkarten, wir kuvertieren

WIR 07 1 2012

Kennzeichnung

nach GHS

ZWEITAKTGEMISCH 33 BENZIN

UN1203
Gefahr @
Enthalt:

Benzol (1-5 Vol %)

Methanol (max. 3 Vol. %)
sowie Toluol und Xylole
Gefahrenhinweise:

H225 Flussigkeit und Dampf leicht entziindbar
H304 Kann bei Verschlucken u. Eindringen in
die Atemwege tédlich sein.

H336 Kann Schiafrigkeit und Benommenheit ~ P233 Behalter dicht verschlossen halten
P273 Freisetzung in die Umwelt vermeiden
P280 Schutzhandschuhe/Schutzkleidung/

verursachen
H411 Giftig fur Wasserorganismen mit
langfristiger Wirkung

GHS Kennzeichnung

GARBURG
GROUP

Sicherheitshinweise:

P210 heiBBen Oberflachen fernhalten.

Duoprint Thermotransferdrucker

®

Von Hitze/Funken/offener Flamme/

Nicht rauchen

Augenschutz/Gesichtsschutz tragen

www.garburg.de

GLEICHZEITIGES BEDRUCKEN MIT UNTERSCHIEDLICHEN FARBEN

ie GHS-Verordnung fordert

Etikettierloésungen in der Che-
mieindustrie heraus: Gefahrenkennzei-
chen mussen in Zukunft in Rot/Schwarz
auf Verpackungen gedruckt werden. Die
Umsetzung der GHS-Verordnung erfor-
dert eine Uberpriifung und Anpassung
samtlicher Drucksysteme, die in der Eti-
kettierung und Verpackung zum Einsatz
kommen. Das Ende der ersten Uber-
gangsfristen nahert sich inzwischen mit
Riesenschritten: 2012 laufen wir auf die
erste Deadline zu.

Garburg hat fur den zweifarbigen Druck
eine einfache Ldsung entwickelt: Einen
Etikettendrucker, der zweifarbig druckt.
Mit Schwarz und Rot 16sen Sie Ihr Kenn-
zeichnungsproblem schneller als die
Europdische Union die Verordnung be-
schlossen hat. Im Handumdrehen.

Der Duo Print von Garburg meistert die
Herausforderung Gefahrenkennzeichen
spielend. Er bietet bietet die ideale Lo-
sung bei der sowohl Etiketten als auch
Textilien und Kunststoffmaterial in einem

Zuverldssig seit

0 Jahren.

IDL Distribution GmbH
Klauspeter Hankel
33335 Giitersloh
www.idl-distribution.de



wgong

einzigen Arbeitsgang zweifarbig bedruckt
werden. Der Anwender hat die Moglich-
keit eine Vielzahl von Farbkombinationen
auszuwahlen. Selbstverstandlich ist auch
das zweifarbige Bedrucken von spezi-
ellen Warn- und Hinweisetiketten sowie
Preisetiketten und das zusétzliche Auf-
drucken von farbigen Firmenschriftzigen
und Markenzeichen problemlos mdaglich.

Eine groBe Auswahl an farbigen Transfer-

bandern garantiert qualitativ hochwertige
und scharfe Aufdrucke fur alle Anwen-
dungen.

Mit zwei hintereinander angeordneten
Druckwerken werden Etiketten mit zwei
unterschiedlichen Farben bedruckt. Das
zweite Druckwerk ist standardmaBig mit
der Funktion Transferbandoptimierung
ausgestattet. Somit wird der Druckkopf
im unbedruckten Bereich angehoben
und der Transferbandverbrauch auf ein
Minimum reduziert.

DUOPRINT
(FOTO: GABURG ETIKETTEN -
DRUCKSYSTEME GMBH)

[ ] Zwei hintereinander angeord-
nete Thermotransferdruckwerke

[ ] Perfekte Losung far
GHS-Anforderungen

u Das hintere Druckwerk ist

zusatzlich mit einer
Transferbandoptimierung

ausgerustet.
[ ] Stabiles Metallgehause
u flr groBe Etikettenrollen bis

300 mm Durchmesser

Ansteuerung liber Software

Der DuoPrint wird mit einem Druckertrei-
ber und Etikettensoftware Labelstar LITE
ausgeliefert. Von der Software aus wird
gesteuert welche Teile des Etiketts vom
ersten oder zweiten Druckwerk gedruckt
werden.

Bereits erstellte Layouts kénnen auf CF
Karte oder einem USB Stick gespeichert,
Uber eine PC- Tastatur aufgerufen bzw.
modifiziert werden und anschlieBend
Stand-alone ausgedruckt werden.

lhr Partner

FURINDUSTRIE
UND HANDWERK

VERPACKEN
REINIGEN
HEBEN & ZURREN

ARBEITSSCHUTZ

Strenge GmbH & Co. KG

Nordhorner Str. 35-45
33335 Gitersloh

info@strenge.de
www.strenge.de

Tel: (05241) 7402-0
Fax: (05241) 7402-190
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HEUTE WIRD DAS
UNTERNEHMEN STRENGE IN DER
ZWEITEN GENERATION VON
THOMAS, KLAUS UND CHRISTIAN
STRENGE GELEITET.
(FOTOS: STRENGE GMBH & CO. KG)
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Korrosionsschutz
aktiv mit VCI

INTELLIGENT VERPACKT IN DIE REGENERATIVE ZUKUNFT

m Bereich der Exportverpa-

ckungen entwickelt die Strenge
GmbH & Co. KG aus Gutersloh stets
kundenindividuelle L&sungen, damit die
FrachtgUter unbeschadet am Zielort an-
kommen. Gerade Metallteile sind auf
anspruchsvollen Transportwegen haufig
durch Rost, Beschlag, Flecken, Weiss-
rost und Oxidation beschadigt. Korro-
sion (lateinisch corrodere = anfressen/
zernagen) verursacht jahrlich Schaden
in Milliardenhohe! Die Folgekosten durch
Produktions- und Systemausfalle werden
auf rund 4 Prozent des Bruttosozialpro-
dukts geschatzt. Betroffen sind nahezu
alle Wirtschaftsbereiche und Branchen.
In der Vermeidung von Korrosion steckt
daher branchentbergreifend ein erhebli-
ches Potential, Kosten einzusparen und
die Betriebssicherheit von Systemen und
Komponenten zu erhdhen! Korrosions-
schaden entstehen haufig bei Transpor-
ten auf dem Seeweg, da hier die hohe
Luftfeuchtigkeit in Kombination mit dem
hohen Salzgehalt, Metalle aggressiv an-
greift. Ebenso gefahrlich sind Zielorte,
in denen die Luftverschmutzung extrem
hoch ist. In Asien oder Stdamerika bei-
spielsweise, sind die Luftbelastungen mit
korrosiven Gasen oft um ein Vielfaches
hoher als in Europa, so dass es bereits
nach kurzer Zeit zu Korrosion an unge-
schitzten Metallteilen kommen kann. Zu
korrosiven Gasen zahlen unter anderem
Kohlenmonoxid, Schwefeldioxid, FCKW
u.s.w. Es gibt verschiedene Moglichkeiten
Metallteile vor Korrosion zu schutzen. Die
altbekannte Schutzschichtmethode, die
auch heute noch in einigen Unternehmen

eingesetzt wird, ist in vielerlei Hinsicht
nicht mehr zeitgeman. Bei diesem soge-
nannten passiven Korrosionsschutz, wer-
den metallische Bauteile mit Olen, Fetten
oder Wachsen bestrichen, bespriht oder
darin getaucht. Damit wird ein Schutzfim
aufgetragen, der spéater jedoch wieder
entfernt werden muss. Diese Schutz-
mittel und die Reinigungschemikalien
mussen zudem aufwendig und teuer ent-
sorgt werden. Der Arbeitsaufwand ist hier
enorm hoch. AuBerdem sind diese Ver-
fahren okologisch hochst bedenklich!
VCI-Produkte hingegen, bieten einen ak-
tiven Korrosionsschutz, der hochst effek-
tiv und dkologisch unbedenklich ist!

Was bedeutet VCI?

VCI ist die Abklrzung fur Volatile Cor-
rosion Inhibitor. Ubersetzt heiBt das so-
viel wie: FlUchtiger Korrosionshemmer.
VCI- Wirkstoffe sind zum Beispiel in Fo-
lien oder Papieren eingearbeitet und ver-
dampfen (sublimieren) nach und nach aus
dem Tragermaterial in die geschlossene
Verpackungseinheit. VCI-MolekUle lagern
sich als unsichtbare, monomolekulare
Schutzschicht auf den blanken Metal-
loberflachen an und séttigen die gesamte
Atmosphére im Inneren der Verpackung.
Durch ihre Polaritat unterbrechen sie die
zerstorerischen elektrochemischen Kor-
rosionsreaktionen. In VCI- Folie bzw. Pa-
pier verpackte Metallteile sind wahrend
des Transports optimal gegen Korrosion
geschutzt. Nach dem Auspacken der
Bauteile, verflichtigt sich der Wirkstoff
rlckstandsfrei von den Oberflachen. Da
VCI lediglich ein Oberbegriff fir diesen



aktiven Korrosionsschutz ist, gibt es hier
unterschiedlichste Qualitdten. Am Markt
findet man zum Beispiel einschichtige
VCI-Folien, bei denen sich jedoch der
Wirkstoff teilweise ungenutzt in die Um-
gebungsluft verflichtigt.

Die Firma Strenge konzentriert sich bei
den VCI-Folienprodukten Uberwiegend
auf VCI-Coex-Folien. Diese sind mehr-
schichtig und lassen den Wirkstoff nur ins
Innere der Verpackung. DafUr sorgt eine
auBere Sperrschicht, die zusatzlich einen
hohen Dampfdruck aufbauen lasst. Durch
diesen Druck gelangt der Wirkstoff sogar
in Hohlrdume. Somit ist auch der Schutz
in Bohrungen und Léchern gegeben.

Metallische Bauteile lassen sich schnell
und einfach in VCI-Papier und VCI-Flach-
folie einwickeln oder einschlagen. Ersatz-
teile kdnnen in einfachen VCI-Flach- oder

Druckverschlussbeuteln versendet oder
gelagert werden. Ganze Baugruppen
finden Platz in gréBeren Seitenfaltenhau-
ben, die man zuvor in Exportkisten, Git-
terboxen oder Kartonagen auslegt. Die
Schutzwirkung ist fir 2 bis maximal 5
Jahre gegeben. Die Anwendung von VClI-
Korrosionsschutzprodukten ist einfach
und effektiv!

In der Produktion schitzen die VCI
Produkte die Montageteile zuverldssig
vor Korrosion. Wéahrend der Lagerung
werden lhre Guter konserviert. Auf dem
Transportweg ermdoglichen die VCI Pro-
dukte den sicheren Versand in alle Welt,
auch durch kritische Klimazonen. Fach-
berater der Firma Strenge stehen den
Kunden, auch zusammen mit dem Her-
steller, gerne flr Beratungstermine und
Anwendungsversuche zur Seite.
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THORSTEN MINDRUP
LEITER SSC
(FOTOS: SALT AND PEPPER)

Soltware-Kompetenz

mit eigener

Entwicklerschmiede

5 FRAGEN AN THORSTEN MINDRUP, LEITER SOFTWARE
SOLUTION CENTER, SALT AND PEPPER OSNABRUCK

horsten Mindrup leitet das

Software Solution Center, das
an die Technologieberatung SALT AND
PEPPER in Osnabrlck angegliedert ist.
Der erfahrene Elektrotechnik-Ingenieur
beschreibt, wie das SSC die Herausfor-
derungen von Unternehmen im Bereich
Software-Entwicklung 16st.

Was ist das SSC?

Das Software Solution Center unterstutzt

Unternehmen in der Software-Entwick-
lung. Unser Fokus liegt auf den

N A
pro’i\ekt Elektrik

Branchen Automotive, Mecha-
nical & Plant Engineering, Con-
sumer Goods und Energy. Die

Automatisierungstechnik

v v v v GmbH

Betriebsplatz 5 » 49767 Twist
Tel. 05936 9193-0 « Fax 05936 9193-299

Entwicklerschmiede gehort zur
Technologieberatung SALT AND
PEPPER und sitzt Ttr an Tur mit
der Niederlassung.

Unsere Aufgaben:
- Automatisierungstechnik
- Prozessvisualisierung
- Steuerungs- und Schaltanlagenbau
- Dienstleistung im Bereich Maschinensteuerungen

Unser Umfeld:
- Maschinen- und Anlagenbau
- Industrieautomatisierungstechnik

- Umwelttechnik
- Fahrzeugtechnik

www.projekt-elektrik.de * E-Mail: info@projekt-elektrik.de

Was wollen Sie mit dem
SSC erreichen?

Es ist doch so: Komplexe Soft-
wareprojekte stellen viele Firmen
vor die Problematik, dass entwe-
der Fachpersonalengpasse die
fristgerechte Projektabwicklung
geféhrden oder das erforderli-
che Spezial-Know-how gar nicht
vorhanden ist. Das SSC entlas-
tet diese Kunden, indem es ih-
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nen komplette Arbeitspakete abnimmt.
Einmal aufgebautes Know-how geht nicht
verloren. Ein Software-Consultant des
SSC steht den Kunden nach Projektende
zur Verfugung. Er kann die Mitarbeiter im
Kundenunternehmen schulen, Vortrage
halten und kann bei Bedarf schnell neue
Arbeitspakete fur den Geschéaftspartner
Ubernehmen, ohne langwierig in die The-
matik eingearbeitet werden zu mussen.

Warum braucht unsere Region
das SSC? Wen wollen Sie mit
lhrem Angebot erreichen?

In der Region rund um Osnabrick gibt
es Firmen, die oft nicht die personellen
Kapazitaten vorweisen kénnen, um Soft-
wareprojekte in einem angemessenen
Zeitrahmen selbst durchzufihren. Dann
bietet es sich an, ein solches Arbeitspa-
ket Uber ein Lastenheft zu beschreiben
und an das SALT AND PEPPER SSC zu
vergeben. Unsere Entwickler haben aktu-
elles Fachwissen und konzentrieren sich
voll und ganz auf die individuellen Anfor-
derungen des Kunden.
Software-Losungen sind ab-
strakte Produkte bzw. Dienstleis-
tungen. Gibt es ein Beispiel, wie
die Produkte des SSC bereits ge-
nutzt werden?



Zurzeit wird von den Mitarbeitern des
SSC ein namhaftes Unternehmen aus
der Agrartechnik bei der Erstellung von
Systemanforderungen und der anschlie-
Benden Systemarchitektur fur die Ent-
wicklung eines Elektroniksystems mit
Mensch-Maschinen-Schnittstelle
stltzt. Hierdurch ist der Geschaftspartner
in der Lage, die noch folgenden Entwick-

unter-

lungsphasen rechtzeitig und optimal ab-
zustimmen, was einen groBen Mehrwert
fur die Firma bedeutet.

Welche Kompetenzen wollen Sie
mit dem SSC auf- und ausbauen?
Das SSC hat sich eine sehr hohe Ef-

Fachhdndler fiir

HAtlas Copco
|
Kompressoren

fektivitat und Professionalitdt mit optimal
aufeinander abgestimmten Ablaufen auf
die Fahne geschrieben. Zum Beispiel ent-
wickeln wir Losungen fur Kfz-Elektronik,
das Darstellen und Verwalten von Infor-
mationen im Fahrzeug, die Anbindung
von mobilen Endgerédten an Fahrzeuge
oder Unternehmensanwendungen sowie
Software fur iPhone & Co. Stark ist das
SSC auch in der Simulation/Stimulation
von Steuerungen und Regelungen in der
Applikationsentwicklung. Unser Schu-
lungsangebot wollen wir ebenfalls aus-
bauen und uns als kompetentester Part-
ner fir Software-Losungen in der Region
etablieren.

Kompetenz von der Planung
bis zur Wartung

Druckluft-Service vom Fachbetrieb

Planung und Projektierung
Wartung und Instandsetzung

Montage von Druckluft-Systemen
Vorbereitungen fiir TUV-Abnahme von Behiiltern

Verbrauchs-, Leckage- und
Taupunktmessungen

Zertifizierter Fachbetrieb nach WHG
24 Stunden Notfallservice
Leihgerdte
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FLACO-Gerdte GmbH
Isselhorster Str. 377 - 379
33334 Gitersloh

Tel. 05241 603-0

Fax 05241 603-29
Info@flaco.de

WWW.FLACO.DE
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Technologie aus
Emsburen in Russland

WIRTSCHAFT REGIONAL SPRACH MIT GUNTHER SCHMIDT,
INHABER DER SCHMIDT GMBH, UBER PRODUKTE UND

LEISTUNGEN IM UNTERNEHMEN.

GUNTHER SCHMIDT
INHABER
SCHMIDT GMBH
(FOTOS: SCHMIDT GMBH)

err Schmidt, wie ist | tet. Zusatzlich zu den Standardkunststof-
die Schmidt GmbH auf- | fen bietet unser Unternehmen fast alle
gestellt und was bieten Sie lhren Arten der Duroplastverarbeitung an.

Kunden?

Unser Unternehmen mit Sitz in Emsbu- Wie ist lhr Unternehmen

ren ist weltweit agierend. Wir konstruie- mit Russland in Verbindung

ren, gestalten und fertigen technische zu bringen?

Kunststoff-Formteile flr die Automobil-, Jahrzehntelange Erfahrung auch auf dem
Elektro- und Druckmaschinenindustrie. Gebiet der Werkzeugentwicklung sowie

Neben dem eigenen Sortiment fir den | eine breit gefacherte Vielfalt an zur Verfa-
Schaltanlagenbau, wie Stitzisolatoren im | gung stehenden Bearbeitungstechniken
Niederspannungsbereich von ein bis drei | wie zum Beispiel das CNC-Frasen auf
Kilovolt und Sammelschienenhalter fer- einem 3-Achsen-Bearbeitungszentrum,
tigen wir kundenspezifische technische | das CNC-Drehen, Ultraschallschweilen,
Spritzgussteile. Ungeflillte, geflllte sowie Gleitschleifen, Tempern, Strahlen und
modifizierte Kunststoffe werden verarbei- vieles mehr Uberzeugten auch die Inge-

Die Internetadresse fiir SCHERENHEBETISCHE
www. bueter com - Hycraukhebobiinen

Flachhubtische

foerderbagdiechrik.de * Palettenheber
MM\\ \_\_MM\M\M

3 ¢ Verladehebebiihnen
Forderbandtechnik ]mﬁgm * Autohebebiihnen
(vereinfachter Aufzug)
N ¢ Anlagenhebebiihnen

+49 (0) 2904 - 1258 1
HEBETECHNIK GmbH ¢ Unterflurhebetische

* Aquahebetische

¢ Lastenaufziige

* Hubarbeitsbiihnen

¢ Kippvorrichtungen

* Sonderhubtische

SERVICE RUND UM‘S FORDERBAND

Gummi- und PVC-Transportbander - Trichter- und Sandstrahleraus-

kleidungen - Spezialanfertigungen - Gummi, PVC, Endlosverbindungen I e-Mail:
Auskleidung von Pferdeboxen u. -transportern - Montagen E e — hebetechnik@bueter.com
Biiter Hebetechnik GmbH ¢ Emmener StraBe 9 * D-49716 Meppen
Wiemecker Feld - 59909 Bestwig - 02904/1258 - www.stemper-foerderbandtechnik.de Tel. 0049 (0) 59 35/ 70 59-0 « Fax 0049 (0) 59 35/ 70 59-10
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nieure in Russland, die bereits seit vielen
Jahren das spezielle Know-how unseres
Betriebes auf dem Gebiet der Kunststoff-
verarbeitung zu schéatzen wissen.

Wie kommen das Land Russland
und die angesprochene Duroplast-
verarbeitung nun zusammen?
Da kann ich Ihnen ein gutes Beispiel aus
unserer Praxis nennen: Sprechmelde-
anlagen auf Olplattformen mussen hohe
Sicherheitsanforderungen erflllen. Dem
Explosions- und Brandschutz muss
Rechnung getragen werden. Techniker
und Ingenieure der Schmidt GmbH ha-
ben die Herausforderung angenommen
und nach wochenlangen Entwicklungen
schlieBlich das entsprechende Werkzeug
zur Herstellung des Gehauses konstruiert
und nach Fertigstellung desselben durch
einen Werkzeugbauer die Sprechmelde-
anlage aus BMC (ungeséttigtes Polyester-
harz) fertigen konnen. Mehrere Tausend
Anlagen verlassen das Werk in Emsburen
jahrlich, um auf C)Iplattformen der ,salzi-
gen” Umgebung Paroli bieten zu kénnen.
Aber nicht nur auf Olplattformen, son-

7
HUNING

Maschinenbau

Ihr starker Partner fur:

Blechbearbeitung

dern auch im Bergbau und in Kraftwer-
ken konnte unsere Technik Uberzeugen.

Erzdhlen Sie uns bitte noch
etwas iiber die Herstellung

der Anlagen.

Die Ober- und Unterteile der Sprech-
meldeanlagen werden auf einer Hydrau-
likpresse mit einer Zuhaltekraft von 200
to gepresst. Neben Pressen in der Gro-
Benordnung 40 - 200 Tonnen stehen uns
auch modernste Spritzgussmaschinen
mit einer Zuhaltekraft von 22 bis 400 to
zur Verflgung.

Wir stellen zudem fest, dass das hier zur
Anwendung gekommene Duroplaste-
Verpressen derzeit eine wahre Renais-
sance erlebt. Eine hohere Festigkeit,
Formbestandigkeit, Hitze- und Kaltebe-
standigkeit sowie ein deutlich geringerer
Materialpreis gegenuber vergleichbaren
thermoplastischen Formmassen lassen
kaum eine Alternative zu.

Herr Schmidt, ich danke lhnen
fiir das Interview.

UNTERNEHMEN
DER HUNING GRUPPE

HUNING Maschinenbau GmbH

> MB | KUNSTSTOFF & METALL

SPRECHMELDEANLAGE

@ Lasertechnik
@ bis 8000 mm Lénge
und 2500 mm Breite
@ Edelstahl bis 20 mm Starke
@ Stahl bis 25 mm Stérke
® Aluminium bis 15 mm Starke

® CNC-Abkanttechnik

@ Biegeteile bis 7200 mm Lénge
o Edelstahl bis 20 mm Stérke

o Stahlblech bis 25 mm Stéarke

® Aluminium bis 15 mm Starke

® Presskraft von 60 - 650 Tonnen

Wellingholzhausener StraBBe 6
D-49324 Melle

Tel. +49 (0) 54 22/6 08-2 60
Fax +49 (0) 54 22/6 08-3 00
info@huning-maschinenbau.de
www.huning-maschinenbau.de

RegeNsva
Ingenieurbiiro A.-J. Bohmann

Kundennah « Effizient * Innovativ

Drodukt & Service

Conde imt Mittelperkt

Leistungen im Maschinenbau

* Lasten-/Pflichtenhefterstellung
* Kostenkalkulation

* 3D-Konstruktionen

* Technische Dokumentation

* Sicherheitskonzepte

* Risikoanalyse/PL-Berechnung
» Statik/FEM

www.regenova.de

Schulstr. 3 * 26899 Rhede (Ems)
Telefon: 049 64 - 60499 80

WIR 07 1 2012 a1




> MB | KUNSTSTOFF & METALL

EXPERTEN DER BOGE ANLAGENBAU
PROJEKTIEREN AUF DEN KUNDEN
ZUGESCHNITTENE DRUCKLUFT-
STATIONEN MIT HOCHSTER
ENERGIEEFFIZIENZ.

(FOTO: BOGE DRUCKLUFTSYSTEME)

Druckluftsysteme aus
einer Hand

BOGE ANLAGENBAU GMBH & CO. KG FUR SCHLUSSELFERTIGE

PROJEKTE UND SPEZIALANLAGEN

Is Experte fur komplet- | Verrohrung, Verkabelung sowie Be- und

te Druckluftsysteme bietet | Entluftung. Die Angabe Uber die vor-
die neu gegrindete BOGE Anlagenbau | aussichtliche Druckluftanwendung, die
GmbH & Co. KG mit Sitz in Bielefeld pass- Druckluftmenge, Druckluftqualitat und
genaue Losungen fur ihre Kunden. Diese | den erforderlichen Druck reichen den er-
erhalten aus einer Hand fertige Anlagen, fahrenen Experten von BOGE meist aus,
bestehend aus Druckluft-Komponenten, um eine optimale, auf den Kunden zuge-

D> Elektroisolatoren im Niederspannungs-
bereich und Sammelschienenhalter fiir I d t : I k h N\ B
s c H MIDT Schaltschranke und Schaltanlagen n u S rl e a.C e n a.C a.
:ﬂ'ﬂ:‘éﬁ:ﬁ:ﬂﬂ:ﬁmg P> Kunststoff-Formteile aus Duro- und
Thermoplast sowie Feuchtpolyester (BMC/

SMC) im Rahmen einer Lohnfertigung

Industriestr. 17

48488 Emsbiiren » Modernste Spritzgussmaschinen -
Tel.: (0 59 03) 9 35 79-0 22 - 400 Tonnen und Pressen D[’E/ sal
Fax: (0 59 03) 9 35 79-22 40 - 200 Tonnen COATINGS

info@schmidt-gmbh.com

. P CNC-Frasen auf einem 3-Achsen-
www. Schmidt-gmbh.com

Bearbeitungszentrum, CNC-Drehen Industriestrale 4

32361 Pr. Oldendorf-Bad Holzhausen

Telefon 05742/93 00-0

» UltraschallschweiBen, Gleitschleifen,
e-Mail: mail@dreisol.de - www.dreisol.de ~ Telefax 05742/93 00-49

Tempern, Reiben
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schnittene Druckluftstation zu projektie-
ren. Wéhrend des gesamten Prozesses
von der Anfrage bis zur Abnahme steht
ein zentraler Projektleiter als persdnlicher
Ansprechpartner zur Verflgung.

Die Effizienz im Fokus

Bei den Druckluftsystemen bilden nach-
haltige Energiekonzepte das groBte Ein-
sparpotenzial. Das BOGE Projektteam
stellt daher bei jeder Anlagenentwicklung
von Beginn an die effizienteste Ldsung
in den Vordergrund. Denn der Energie-
verbrauch eines Druckluftsystems ist
der entscheidende Faktor — gerade bei
GroBanlagen lasst sich besonders viel
Energie einsparen. Durch eine detaillierte
Bedarfsermittlung, ein maBgeschneider-

> MB | KUNSTSTOFF & METALL

Fiir jeden Einsatz die

passende Léosung

Ein zunehmender Geschéftsanteil der
BOGE Anlagenbau GmbH und Co. KG
sind Grundrahmen und schlisselfertige
Container-Lésungen. Neben der reinen
Drucklufterzeugung bietet das Unter-
nehmen auch Komponenten zur Stick-
stofferzeugung und -verdichtung sowie
dampfturbinengetriebene Kompressoren.
Ein weiterer Zweig ist das Druckluft-Con-
tracting: Hier bezahlt der Kunde nur den
Kubikmeter Druckluft und kann sich so
voll auf sein Kerngeschaft konzentrieren.

Das BOGE Anlagebau Team steht gerne
fUr eine umfangreiche Beratungen bei al-
len an die Druckluft angrenzenden Aufga-

tes Maschinenkonzept mit passenden
Kompressorentypen und Aufbereitungs-
komponenten, intelligente Steuerungen,
Lésungen zur Warmerickgewinnung und
ein durchdachtes Rohrleitungskonzept
schopfen die BOGE Ingenieure dieses
Potenzial voll aus. Fur den Kunden be-
deutet das eine mdogliche Ersparnis von
bis zu 30 Prozent der Energie- und War-
tungskosten. Insbesondere bei Olfreien
Druckluftstationen mit sehr spezifischer
WarmerUckgewinnung wurden bereits
energieoptimierte Anlagen erstellt, die al-
lerhdchste MaBstabe setzen.

ben zur Verflgung.

Polycarbonat * Acrylglas = POM = PA

PEEK = PE 1000 = PTFE = PET(G) = PP

Schaber aus TECAFORM AH ID (POM-C):
Einsatz in einem Trichter im Bereich der Fleisch-
und Wurstverarbeitung (direkter Lebensmittelkontakt/

induktiv detektierbar).

NUTZEN SIE UNSERE HOCHLEISTUNGS-KUNSTSTOFFE
FUR IHRE PROBLEMLOSUNGEN IM MASCHINENBAU.

Getriebegehause inkl. Zahnstange: Einsatz im Bereich '
der Kekswarenherstellung. Beim Material wurde "
TECAPEEK PVX (Gleitmittelmodifiziert) und
TECAPEEK verwendet. Dieses ermdglicht
einen schmiermittelfreien Trockenlauf.

. KUHLMANN
WERRESTAHL

ZWEI PARTNER PERFEKTER MATERIALFLUSS.

w

WERRESTAHL GmbH & Co. KG
Alte ReichsstraBe 15

32549 Bad Oeynhausen

Fon 05731 842250-0
www.werrestahl.de

PLASTICS FOR PROFESSIONALS
HOCHLEISTUNGS- UND KONSTRUKTIONSKUNSTSTOFFE

KUHLMANN GmbH & Co. KG IM MASCHINENBAU

Im Seelenkamp 2
32791 Lage

Fon 05232[9505-0
www.kuhlmannlage.de

Findeis GmbH
Kunststoffe

Hauptsitz

Elsestrale 210 Siemensstrafle 24 Kopenhagener Strae 35-57
32278 Kirchlengern 59199 Bonen 13407 Berlin-Reinickendorf
(CHEI@IDREIRNER Tel.: +49 (5223) 9963-0  Tel.: +49 (2383] 93652-0  Tel.: +49 [030] 411 911-01
www.findeis.de Fax: +49 [5223) 9963-99 Fax: +49 (2383) 93652-29 Fax: +49 (030] 411 911-02

Stahl | Edelstahl | Aluminium | Befestigungstechnik | Arbeitsschutz
Tore | Antriebe | Stahltiren | Haustiren | Werkzeuge | Maschinen
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Karl-May-Festspiele

2012

ZWEIMAL WINNETOU, ZWEIMAL OLD SHATTERHAND

ie diesjahrige Karl-May-Fest-

spiel-Saison in Elspe startete
am 283. Juni 2012 mit noch mehr Service
und einem neuen Ensemble. Dann nam-
lich war Premiere fur Winnetou I. Wes-
ternfans konnen sich auf eine ganz be-
sondere Inszenierung freuen: gleich zwei
Winnetous und zwei Old Shatterhands
werden in Europas gréBtem reinen Show-
und Festivalpark die erwarteten 180.000
Zuschauer begeistern. Benjamin Arm-
bruster wird seine letzte Saison als Win-
netou spielen — und live auf der Buhne von
seinem langjahrigen Spielpartner Jochen
Bludau gebuhrend verabschiedet. Nach
19 Jahren kehrt Jochen Bludau als Old
Shatterhand zurlick — und Ubergibt ne-
benbei ,seine Rolle” an seinen Sohn Oli-
ver Bludau. Familiennachfolge im Wilden
Westen: Mit Jochen Bludau und Oliver
Bludau werden gleich zwei Old Shatter-
hands das Publikum begeistern. In einem
Prolog vor dem eigentlichen Hauptstlck
— in diesem Jahr Winnetou | — Ubergibt
der Vater ,seine Rolle” an den Sohn. Und
da zwei Old Shatterhands auch zwei
Winnetous erfordern, geschieht dies
auch mit der Rolle des Winnetou. Jean-
Marc Birkholz wird die Rolle von Benjamin
Armbruster Ubernehmen, der in diesem
Jahr seine insgesamt 25. Saison in Elspe
spielen wird — seine letzte im Kostlim des
Winnetou. ,Ilch méchte meinen langjéhri-
gen Freund und Kollegen Benjamin Arm-
bruster als Winnetou verabschieden und

zugleich meinem Sohn einen besonderen
schauspielerischen Einstand verschaf-
fen®, erklart Jochen Bludau seine BUh-
nenruckkehr.

Auch weitere Hauptrollen werden wie-
der eindrucksvoll besetzt. So Uberneh-
men Joachim Kaiser die Rolle des Sam
Hawkens, Kristin Lenhardt die Rolle der
Saloonwirtin Miranda und Shadi Heda-
yati die Rolle von Winnetous Schwester
Nscho-Tschi. ,Wir setzen schon seit Jah-
ren auf professionelle und herausragende
Schauspieler”, so der Geschaftsfihrer
der Elspe Festival GmbH und Neu-Old-
Shatterhand Oliver Bludau.

Karl May in Elspe stehe fur Unterhal-
tungskultur auf hoéchstem Niveau. Das
Elspe Festival mochte in diesem Jahr
seinen Anspruch als Ganztagserlebnis
fUr die ganze Familie besonders unter-
streichen. ,Es gibt nur wenige Kultur- und
Freizeitaktivitaten, die eine Familie einen
ganzen Tag lang im Verbund erleben
kann“, meint Oliver Bludau. Im Rahmen
der Karl-May-Festspiele wolle man die-
sem Ansatz besonders Rechnung tragen.
Deswegen habe man auch die Eintritts-
preise angepasst und neue Nebenshows
geplant. Erstmals kénne eine vierkdpfige
Familie mit zwei Erwachsenen und zwei
Kindern fur nur 53,60 EUR von 10.00 bis
18.00 Uhr den Wilden Westen hautnah
erleben.



FIRMENKONTAKTE

REGIONAL VERNETZT - HIER FINDEN SIE SCHNELL, UNKOMPLIZIERT UND KOSTENFREI DEN PASSENDEN
EXPERTEN UND PARTNER AUS DER REGION.

=>» Banken

&S NRW.BANK

NRW Bank

[=] Kavalleriestr. 22 40213 Dusseldorf
® 0211/91741-0 0211/91741-1800
“B info@nrwbank.de

@ www.nrwbank.de

=>» Bodenbeldge

Wiedey GmbH & Co. KG

[=] Schillerstr. 46-48 33609 Bielefeld
® 0521/97177-0 0521/97177-18
‘B info@wiedey.net

® www.wiedey.net

=>» Elektrohandwerk

Elektro Heikes GmbH & Co. KG
[=] Schuckertstr. 29 48153 Minster
® 0251/978000 0251/786662

‘B info@elektro-heikes.de

® www.elektro-heikes.de

=» Finanzdienstleistungen

MLP Finanzdienstleistungen AG
(Geschiftsstelle II)

[=] Otto-Brenner-Str. 247 33604 Bielefeld
® 0521/96204-0 & 0521/96204-50

“b bielefeld2@mlp.de

® www.mlp-bielefeld2.de

=>» Hallenbau

Stahlhallen Janneck GmbH

[=1 Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen
® 04475/92930-0 04475/92930-99

“B info@stahlhallen-janneck.de

(® www.stahlhallen-janneck.de

=>» Industriebau

Deutsche Industriebau

[=1 Am Siek 24-26 59557 Lippstadt
® 02941/9765-0 02941/9765-111
“® info@deu-bau.de

® www.deu-bau.de

=>» Kompressoren

Gnizia-Kompressoren GmbH

[=] Am Zubringer 24 32007 Herford
® 05221/71133 05221/71123

“B info@gnizia-kompressoren.de

(® www.gnizia-kompressoren.de

=>» Kunststoffe

Findeis GmbH Kunststoffe

[=] Elsestr. 210 32278 Kirchlengern
® 05223/9963-0 05223/9963-99
‘B kontakt@findeis.de

® www.findeis.de

=>» Lagertechnik

PIETIG Lagertechnik GmbH

[=] Samtholzstr. 11 33442 Herzebrock-Clarholz
® 05245/8608-08 05245/8608-88

“B info@pietig-lagertechnik.de

® www.pietig-lagertechnik.de

=>» Maschinenbau

Huning Maschinenbau GmbH

[=]1 Maschweg 39 49324 Melle

@ 05422/608260 05422/608300
“B info@huning-maschinenbau.de

(® www.huning-maschinenbau.de

=>» Messebau

Multi-Line Messebau GmbH
[=] Stdstr. 12 32683 Barntrup
® 05263/9481-0 05263/9481-29
“B info@multiline-messebau.de
@ www.multiline-messebau.de

=>» Mobile Rdume

ELA Container GmbH

[=] Zeppelinstr. 19-21 49733 Haren (Ems)
® 05932/506-0 05932/506-10

“B info@container.de

@ www.container.de



=>» Offsetdruck/Veredelung

polygraph

Polygraph Print

- Die crossmediale Produktion -

[=] Richthofenstr. 96 32756 Detmold

® 05231/98100-16 & 05231/98100-816
‘B info@polygraph-print.de

(® www.polygraph-print.de

=>» Personalmanagement

GFZ - Gesellschaft fiir Zeitarbeit mbH
[=] Bottcherstr. 11 33609 Bielefeld

® 0521/9892978-0 0521/1365126

“ info@gfz-personal.de

(® www.gfz-personal.de

pd - Personaldienst in Minden GmbH & Co. KG
[=] Kleiner Domhof 2-4 32423 Minden

® 0571/88602-0 0571/88602-22

“B info-pdmi@personaldienst.de

(® www.personaldienst.de

Piening GmbH

[=] Altmuhlstr. 30 33689 Bielefeld

® 05205/1004-0 05205/1004-8104
‘% sennestadt@pieninggmbh.de

(® www.pieninggmbh.de

f]’j\v’\

zeitw%&

personal wenn sie es brauchen

Zeitweise GmbH

=1 Niederwall 20 33602 Bielefeld

® 0521/557606-0 0521/557606-22
“B info@zeitweise-bielefeld.de

® www.zeitweise-bielefeld.de

=>» Qualitdtssicherung

BOBE Industrie-Elektronik

[=] Sylbacher Str. 3 32791 Lage

® 05232/95108-0 05232/64494
“B info@bobe-i-e.de

® www.bobe-i-e.de

=>» Rechtsanwiilte

Klein, Greve, Dietrich

[=] Detmolder Str. 10 33604 Bielefeld
® 0521/96468-0 0521/96468-60
“B info@kgd-anwalt.de

® www.kgd-anwalt.de

=>» Servicegerite

FLACO-Gerdate GmbH

[=] Isselhorster Str. 377-379 33334 Gltersloh
® 05241/603-0 05241/603-30

“B info@flaco.de

@ www.flaco.de

=>» Steuerberatung

WPW

GmbH

WPW GmbH Dipl.-Kfm. Rainer Witte
[=] Obere Bredenstiege 7 59302 Oelde
® 02522/9349-0 02522/9349-10

B rw@wpwitte.de

@ www.wpwitte.de

=>» Strandkérbe & Gartenmébel

>> Die Schatztruhe << Heim & Garten
=] Detmolder StraBe 627

33699 Bielefeld-Hillegossen

® 0521/926060 0521/9260636

“B info@sonnenpartner.de

(® www.sonnenpartner.de

=>» Verpackungen

Strenge & Co KG

[=1 Nordhorner Str. 35-45 33335 Glitersloh
® 05241/7402-0 05241/7402-190

‘B info@strenge.de

® www.strenge.de

=>» Versorgungsunternehmen

Stadtwerke Detmold GmbH

[=] Am Gelskamp 10 32758 Detmold
® 05231/607-0 05231/66043

“B info@stadtwerke-detmold.de

(® www.stadtwerke-detmold.de

=>» Wirtschaftsauskunfteien

Creditreform Herford & Minden Dorff KG
[=] Krellstr. 68 32584 Lohne

® 05732/9025-0 05732/9025190

“B info@herford.creditreform.de

@ www.creditreform-herford.de
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Compliance fur
den Mittelstand

Steuerkanzlei am Aegidiitor

Fiir eine optimale Betreuung GmbH
unserer Mandanten in der Region.
D-48143 Miinster - AegidiistraBe 42 B Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Telefon (0251) 41849-0

|
Telefax (0251) 41849-20 Steuerberatungsgesellschaft

Bﬁrogemeinschaft Miinster: Geschaftsfuhrer: WP/StB Dipl-Kfm. Rainer Witte
Kanzlei am Aegidiitor M Sachverstandiger flr Unternehmensbewertung
Rechtsanwalte und Notare M Fachberater fur Internationales Steuerrecht

Zertifizierte

Steuerberater-

Kanzlei

nach DIN EN
1ISO 9001:2008

Steuerberaterverband
Westfalen-Lippe e.V.

D-59302 Oelde - Obere Bredenstiege 7
Telefon (02522) 9349-0
Telefax (02522) 9349-10

E-Mail: rw@wpwitte.de - www.wpwitte.de

www.wpwitte.de

personal wenn sie es brauchen

zeitweise®

Telefon 0521 - 55 76 06 - 0
www.zeitweise-bielefeld.de



