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Eine anspruchsvolle
Aulgabe

LIEBE LESERINNEN UND LESER!

n dieser Ausgabe befasst sich unsere Redaktion mit einem ureigenem Verlags-

und Werbekundenthema, der ,,Planung und Budgetierung von Werbung®. Unsere
Medienberater erleben taglich, dass Entscheidungen in vielen Unternehmen flr oder
gegen eine WerbemaBnahme kurzfristig getroffen werden. Macht das Sinn und ist dies
wirklich nachhaltig gedacht? Wir haben Experten und Unternehmer aus der Praxis in
unserem aktuellem Titelthema dazu befragt.

Aus meiner Sicht ist die Definition von Marketing-, Kommunikations- und Mediazie-
len, sowie die dazuzgehoérige Mediaplanung und -budgetierung unentbehrlich fur den
Erfolg eines Unternehmens. Gerade kleine und mittelstandische Unternehmen haben
kein unbegrenztes Kapital zur Verfigung und Fehlentscheidungen sind ,,schmerzhaft*.
Eine gute Vorbereitung hilft, mit vorhandenem Mediabudget Ihre Ziele schrittweise zu
erreichen.

Neben der Mediaplanung gibt es aber noch andere wichtige Einflussfaktoren, wie die
Anzeigengestaltung, -format, -platzierung, die Konkurrenzsituation und das redakti-
onelle Umfeld. Und alles kann nicht gesteuert werden. Zum Beispiel wann und wo
der Bedarf an einem Produkt oder Dienstleistung beim Leser entsteht. Gerade die
B2B-Werbung ist viel sachlicher und nutzenorientierter als vergleichsweise die Kon-
sumerwerbung. Mitentscheidend fUr den langfristigen Erfolg ist eine Kontinuitat in der
Schaltung und Wiedererkennungswerte in Gestaltung und Format der Anzeigen.

Durch die Mediaplanung soll dies alles gleichzeitig erreicht werden: Einen moglichst
groBen Anteil der Entscheider so haufig wie méglich ansprechen, dabei die bevorzugten
Medien nutzen und auch noch im gestecktem Budge-

> EDITORIAL

PEER-MICHAEL PRESS
HERAUSGEBER DER
WIRTSCHAFT REGIONAL
(FOTO: WIR)

trahmen bleiben. Zugegeben eine sehr anspruchsvolle

Aufgabe. Agenturen und wir als Verlag sind taglich | Unser Motto: Zuverlassigkeit und Kompetenz
Unser Ziel: Zusammenarbeit und Erfolg

mit diesen Herausforderungen konfrontiert und hel-
fen Ihnen gerne dabei, eine zu Ihrem Unternehmen

Herausgeber und Verleger

11 ®
passende Strategie zu finden. |hr starker Partner
Ay 4 bei Personalbedarf.

Personallogistik GmbH
RathausstralRe 7 - SchloR Holte-Stukenbrock
Peer-Michael Press, Tel. 052 07 - 9249 0 - Fax: 0 52 07 - 92 49 10
Besuchen Sie unsere Homepage: www.aueg-gmbh.de

WIR 11 12011 3



> INHALTVERZEICHNIS

Energie & Umwelt

08
12
14

Ein wichtiges Thema
Entsorgung mit SCC-Zertifikat
Mit den Anforderungen wachsen

Titelthema

16
18

20
22
24
26

Werbe... Effizienz/Budget

Strukturierte Planung, Definierte Ziele,
Messbare Erfolge

Pflegedienst — online

Der wesentliche Teil vom Konzept

,Wenn das Ziel im Fokus des Budgets steht*
Die Masse direkt in den heimischen
Briefkasten

Recht & Finanzen

28
30

35

Kurz erklart ...

»E-Bilanz® — Fluch oder Segen fur das
Unternehmen (Teil 1)

Forderung von Beratungsleistungen

Bau & Gewerbegebiete

36
38
42
50
53

Preissicherheit am Bau

Ein entscheidender Wettbewerbsfaktor
lllumination des Gartens

Erfolg durch Erreichbarkeit

Bester Logistikstandort

Gebaudereinigung

54

Sauber-Power

RUBRIKEN

04
05
06
17
62

Impressum

Innovator des Monats
Firmenportrait
Kolumne WIRtuell
Markt & Angebote

Bitte beachten Sie die Beilage unseres Kunden
Team Wandres Werbeagentur, Miinster.

Verlag und Herausgeber

Press Medien GmbH & Co. KG
RichthofenstraBe 96 - 32756 Detmold
Tel.: (052 31) 98 100-0 - Fax: -33
www.wirtschaft-regional.net

Biiro Bielefeld
Tel.: (0521)97044-0

Redaktion und Anzeigen
Peer-Michael Press (verantwortlich)

Mitarbeiter der Redaktion
Andreas Beuke, Matthias Cieslak
Tel.: (0 52 31) 98 100-19
redaktion@wirtschaft-regional.net

Gekennzeichnete Artikel decken sich
nicht unbedingt mit der Meinung der
Redaktion. Fur unverlangt eingereichte
Manuskripte wird keine Haftung Uber-
nommen.

Anzeigen

Gunter Press

Tel.: (0 52 31) 98 100-20
g.press@wirtschaft-regional.net

Holger Levermann
Tel.: (0 52 31) 98 100-12
h.levermann@wirtschaft-regional.net

Ulrike Vollmer

Tel.: (0 52 31) 98 100- 14 - Fax: -33
u.vollmer@wirtschaft-regional.net
Anzeigenpreisliste Nr. 18/Januar 2011

Abonnementservice
Ulrike Vollmer
Tel.: (052 31) 98 100-14

Druck
Polygraph Print - www.polygraph-print.de

Erscheinungsweise

12 Hefte kosten jahrlich im Abonnement
20,00 Euro. Das Abonnement lauft tber
ein Jahr und verlangert sich nur dann um
ein weiteres Jahr, wenn nicht spatestens
drei Monate vor dem Ablauf des Abon-
nement gektndigt wird. Erflllungsort
und Gerichtsstand Lemgo. Nachdruck
nur mit schriftlicher Genehmigung des
Verlages.

Konzept & Design
www.team-wandres.de



MIT DER AUSZEICHNUNG WIRD DAS REGIONALE ENGAGEMENT

DES KORBER MEDIPAK-UNTERNEHMENS MEDISEAL FUR IHRE
PROJEKTE IM BEREICH NACHWUCHSFORDERUNG GEWURDIGT

ie MediSeal GmbH ist ein inter-

national agierendes Unternehmen
und spezialisiert auf die Entwicklung,
Konstruktion und Fertigung von Blister-,
Sachet- und Stickpackmaschinen sowie
Kartonierern fUr die pharmazeutische In-
dustrie. Dem mittelstandischen Unterneh-
men mit Sitz in SchloB Holte-Stukenbrock
liegt die Nachwuchsférderung besonders
am Herzen: die Ausbildungsquote lag
2010 bei 12 Prozent.

Mit dem OWL Maschinenbau Award
wurden in diesem Jahr zum dritten Mal
Mitgliedsunternehmen  ausgezeichnet,
die in den letzten zwei Jahren geziel-
te Aktivitdten zur Mitarbeitergewinnung
und Mitarbeiterforderung unternommen
haben, um so zur Bewéltigung des de-
mographischen Wandels beizutragen
und die Region fur junge Menschen at-
traktiv zu machen. ,Wir setzen dabei auf
ein ganzheitliches Konzept, welches sich
vom Kindergarten Uber die Grundschu-

len, Gymnasien und Hochschulen bis hin
zu jungen Mitarbeitern / Professionals er-
streckt”, betont Geschéaftsflinrer Stephan
Plewa.

sDieses ganzheitliche Konzept setzt
schon bereits vor der Berufsorientierung
an, um so den Kindern die Méglichkeit zu
geben technische Berufe kennen zu ler-
nen. Haufig fehlt Kindern die Moglichkeit,
Erfahrungen in diesen Bereichen zu sam-
meln. Gerade das Forschen und Experi-
mentieren kann Freude bereiten und so
nachhaltig Interesse wecken®, so Stephan
Plewa weiter.

Mit tatkraftiger Unterstlitzung von Aus-
zubildenden und Mitarbeitern trug das
Unternehmen unter anderem mit den
Projekten BINGO fur Kids und Forschen
mit Fred sowie verschiedenen MINT-For-
deraktivitdten und der KiTec Wissensfa-
brik dazu bei, Kinder im frihen Alter fur
Technik zu begeistern.

> INNOVATOR DES MONATS

Region
fur junge
Menschen
attraktiv
machen

STEPHAN PLEWA
GESCHAFTSFUHRER
MEDISEAL GMBH

UNTEN:
DETAILAUFNAHME EINER MASCHINE
(FOTOS: MEDISEAL GMBH)
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» FIRMENPORTRAIT

GESCHAFTSFUHRUNG DER
SOLARLUX ALUMINIUM
SYSTEME GMBH:
HERBERT HOLTGREIFE,
STEFAN HOLTGREIFE.
(FOTO: SOLARLUX)

Solarlux:
Individuelle

Losungen
aus Glas

eit fast 30 Jahren entwickelt, pro-

duziert und vertreibt das Unterneh-
men hochwertige Verglasungslosungen
und hat sich dabei auf die individuelle
Ausflihrung der Projekte sowie die um-
fassende Unterstitzung der Bauherren
spezialisiert.
Objekte, mitunter von renommierten Star-
Architekten, z&hlen zur Referenzliste der
familiengefuhrten Firma.

Zahlreiche internationale

Mehr Licht und mehr Raum

Seit Beginn der Geschéaftstatigkeit im
Jahr 1983 lautet der Leitsatz, dem, Kun-
den den Wunsch nach. mehr Licht und
mehr Raum zu erfiillen. So macht Solarlux
mit: seinen anspruchsvollen, architektoni-
schen Losungen aus Glas die Nahe zur
Natur unmittelbar erfahrbar. Glasfronten
werden maximal aufgefaltet und I6sen die
Trennung von innen und auBen auf. Glas-
Anbauten bringen mehr. Raum und mehr
Lichtins Leben, steigern Wohnqualitat und
Lebensgefuhl. Alle Solarlux-Produkte —
Glas-Faltwéande,  Balkonverglasungen,
Wintergéarten, Glashauser und Terras-
sendacher — bestehen aus hochwertigen
Aluminium oder Holz/Alu Profilen, werden

vom: Unternehmen selbst entwickelt und
an den Standorten Bissendorf und Osna-
brick produziert. So wird sichergestellt,
dass die hoch angesetzten MaBstabe
in: Technik, Verarbeitung und Werkstoff-
Qualitat stets erflllt werden. Insbeson-
dere beim Einsatz des Naturwerkstoffs
Holz wird auf die Einhaltung nachhaltiger
Aspekte Wert gelegt. Daher verarbeitet
Solarlux ausschlieBlich FSC- oder PEFC-
zertifizierte Holzer aus kontrolliert bewirt-
schafteten Forsten.

Das Solarlux-Forum

Mit der im FrUhjahr 2011 neugestalteten
Ausstellungsflache am Hauptstandort in
Bissendorf informiert das Unternehmen
in authentischer Atmosphére tber Design
und Technik seiner kompletten Produkt-
palette. Auf 2.000 Quadratmetern erfahren
hier sowohl Privatkunden, Handler, Archi-
tekten, Entscheider aus dem Wohnungs-
bau als auch internationale Kunden mehr
Uber die innovativen Losungen und Vor-
zlige von Glas-Faltwanden, Balkonvergla-
sungen, Wintergarten und Glashausern.
Wichtig sind dem Familienunternehmen
auch der exzellente Service sowie die Pra-



DIE SOLARLUX ALUMINIUM SYSTEME GMBH IST EINES DER
WELTWEIT FUHRENDEN SYSTEMANBIETER VON GLAS-FALT-
WANDEN, BALKONVERGLASUNGEN UND GLAS-ANBAUTEN.

senz vor Ort. Uber 70 Solarlux-Ausstellun-
gen allein in Deutschland sorgen daftr,
dass sich Bauherren in ihrer Region Uber
die Produkte des Premium-Anbieters in-
formieren kénnen.

Kompetenz aus einer Hand

Das Gespur fur den Markt, das Antizi-
pieren von Trends sowie das Entwickeln
von anwendergerechten Losungen sind
weitere Erfolgsfaktoren, mit denen So-
larlux seine Position als Marktflhrer seit
Jahren behauptet. So gehoért es zum
Selbstverstandnis, dass flr jedes Objekt
eine individuelle Losung erarbeitet wird —
ob es sich dabei um die Realisierung
eines Wintergartens am Privathaus, um
ein Bauprojekt mit mehreren hundert
Balkonverglasungen oder um die Neu-
gestaltung eines Geschéaftseinganges
handelt. In allen Fallen kdnnen Bauher-
ren und Architekten auf den exzellenten
Service des Herstellers vertrauen:

Vom AufmaB tber Planung, Herstellung
und Montage bis hin zur Koordination
und Bauabwicklung komplexer Objekte
werden alle Leistungen aus einer Hand
geboten.

Weltweit erfolgreich

Der Erfolg des Unternehmens zeigt sich
in der Entwicklung des Umsatzes und der
Beschéftigtenzahl. Beides hat sich in den
letzten funf Jahren um ein Drittel gestei-
gert. Damit gehdrt Solarlux zu den wichti-
gen Arbeitgebern und Ausbildungsbetrie-
ben im Landkreis Osnabrick. Mit weltweit
rund 600 Mitarbeiterinnen (@m Stammsitz
Bissendorf 500) sowie zahlreichen Lizenz-
nehmern, Verkaufsburos und Tochterge-
sellschaften agiert die familiengefuhrte
Firma mit seinen Produkten ,made in Ger-
many*“ in Uber 50 Landern der Welt.

In der ganzen Zeit der Unternehmensent-
wicklung hat Firmenchef Herbert Holtgreife
bewiesen, dass Bodenstandigkeit, langfris-
tige vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
Handelspartnern und Mitarbeiterlnnen so-
wie Verbundenheit mit der Region deutlich
mehr Erfolg hervorbringt, als kurzfristige
Profitorientierung. HierfUr wurde Holtgreife
schon mehrfach ausgezeichnet - u.a. mit
dem Hansgrohe-Preis 2007 ,Mehr Unter-
nehmen wagen®, mit dem ,GroBen Preis
des Mittelstandes 2009 sowie als Finalist
beim ,,Entrepreneur des Jahres 2011

IR 1112011
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> ENERGIE & UMWELT

SCHNELL, FLEXIBEL UND AUFMERK-
SAM. SO SIEHT SICH DAS HERBER &
PETZEL TEAM (VON LINKS):
MARTIN SCHAFFSTEIN
KATHARINA SCHAFFSTEIN
URSULA SCHAFFSTEIN
TOM DREINER
(FOTO: HERBER & PETZEL)

Ein wichtiges Thema

HERBER & PETZEL GESCHAFTSFUHRER TOM DREINER IM
EXKLUSIVINTERVIEW MIT DER WIRTSCHAFT REGIONAL UBER

AKTUELLE ENERGIETHEMEN

err Dreiner, steigende Ener-

giekosten und strengere Um-
weltauflagen sind aktuelle The-
men in der Wirtschaft. Wie sehen
Sie als Spezialist und wie sehen
lhre Kunden diese Themen?
Steigende Energiekosten, strengere Um-
weltauflagen und erhohter Wettbewerbs-
druck, dadurch rlckt fUr uns das Thema
Energieeffizienz immer mehr in den Mit-
telpunkt. Die Auswirkung auf den Markt
besteht darin, dass eine unglaublich hohe
Flexibilisierung notwendig ist, fur unsere
Kunden insbesondere, d.h. anpassen an
Leistungen je nach Situation der Kunden,
nicht nur stur nach Vertrag abarbeiten.
Zunehmend sind Preisgarantien gefragt
fUr planbare Kosten auf der Kundenseite.

In diesem Zusammenhang ist auch
Energiemanagement zu verstehen. Ein-
spargarantien auf der Verbraucherseite
machen die Services zunehmend in In-
dustrie oder auch &ffentlicher Hand wich-
tig. Auf dem Gebiet der Energieeffizienz

kénnen wir durch

Entsorgung und
Aufbereitung von
Altpapier sowie
Abféllen aus
Folie und )
Holz.

Stiicke Rohstoff-Recycling GmbH - www.stuecke-gmbh.d
BuschortstraBe 52 — 54 - 32107 Bad Salzuflen - @ 05221 7034
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Fiir Sie versetzen wir Berge!
STUCKE

- s ROHSTOFF-RECYCLING
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das Management
dieser Leistun-
gen, die wir an-
bieten, eben auch
durch die Vernet-
zung der Losung,
Systemdienst-
leistungen
ten. Das ist auch
aus der Sicht der
Kunden ein ganz
wichtiges Thema.

anbie-

Wie beurteilen Sie die Entwick-
lung in ihrem Unternehmen be-
sonders in Hinblick auf Energiel6-
sungen und Servicequalitat?

Wir sind mit der Entwicklung in diesem
Bereich sehr zufrieden. Mit dem Know-
how aus dem Elektrotechnikbereich, wo
der Ursprung des Unternehmens Herber
& Petzel liegt, sowie dem Aufbau der An-
lagentechnik in den letzten Jahrzehnten,
kénnen wir zunehmend auch im Service-
bereich neue Kunden gewinnen. Immer
haufiger zeigt sich auch, dass durch
Energielésungen als die groBe Klammer
um unsere Geschaftsfelder, unser Portfo-
lio optimal erganzt wird. Das kénnen Pro-
jekte mit nachweisbaren Energieeinspa-
rungen sein, wie auch Anlagensanierung
durch energiesparende Technik.

Sie mochten lhre Kompetenzen
im Unternehmen in Zukunft auch
weiter vernetzen. Was verspre-
chen sie sich davon?

Also unser Motto: Spezialist fur tech-
nische Systemdienstleistung pragt ei-
gentlich die tagliche Arbeit bei Herber &
Petzel und damit auch die Vernetzung
der Geschéftsfelder, die Anlagentech-
nik, Energiemanagement, Facility Ser-
vice und Kaltetechnik. Das erhdht fir uns
die Wahrnehmung am Markt, fur unsere
breite technische Kompetenz, sowie das
Service Know-how. Vielen Kunden waren
wir ein Begriff in der Elektrotechnik, sowie
in den letzten Jahren im Bereich der An-
lagentechnik. Auf Basis unserer Kentkom-
petenz konnten wir schon in der Vergan-



genheit immer mehr Kunden im Bereich
Facility Services gewinnen und dadurch
erfolgreiche Projekte umsetzen, die eben
mehr erfordern als die Einzeldisziplin. Weil
auch im Bereich der Energiedienstleis-
tung unterschiedliche Anforderungen mit
immer mehr komplexen Zusammenhan-
gen eine Losung erfordern, stellen wir die
Vernetzung unserer Kompetenz in den
Vordergrund und versprechen uns da-
durch einen erhéhten Marktanteil.

Nachhaltigkeit stellt ja hohe An-
spriiche an Schnittstellen wie
Energiebewirtschaftung sowie
Komfort und damit auch die Ef-
fizienz von Prozessen. Wie pro-
fitieren ihre Kunden von diesem
Nachhaltigkeitskonzept?

Echte Nachhaltigkeit ist nur dann gege-
ben, wenn bereits in der Planungsphase
der gesamte Lebenszyklus und damit

auch die Lebenszykluskosten berlck-
sichtigt werden. Diesen Anforderungen
mussen wir uns stellen. Bereits jetzt gibt
es erste Anforderungen in den Ausschrei-
bungen, die Energie- und Komfortvorga-
ben in den Vordergrund stellen. Fur eine
nachhaltige Immobilie bedarf es einer
sorgfaltigen Planung, die von vornherein
die verwendeten Materialien, den Einsatz
erneuerbarer Energien oder den Komfort-
anteil bertcksichtigt. Mit unserem techni-
schen Background sowie den vernetzten
Komponenten rund um Energie, Anlagen-
technik und Service kann Herber & Pet-
zel mehr fUr eine Nachhaltigkeitsstrategie
leisten.

Der Kunde hat dadurch Kostensicher-
heit, klare und definierte Budgets und
garantierte Einsparungen fur jedes Jahr,
die dann eben auch entsprechend nach-
gehalten werden kénnen.

> ENERGIE & UMWELT
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Akten- und Datentragervernichtung

Sammelbehdltern.

Personal fur die Verladung
Versicherter Transport in

Vertrauliche Vernichtung

der DN 32757.

Aktenarchivierung

Bereitsstellung von fachkundigem

speziellen Sicherheitsfahrzeugen.
gemd[} BDSG unter Einhaltung

Ausstellung eines Ubernahme-
und Vernichtungszertifikates.

Auf Energieelfizienz

gesetzt

DIE HARDYTEC 2011 INFORMIERTE UBER NEUSTE TECHNIKEN

UND SYSTEME

nergieverschwendung war gestern
— heute geht der Trend eindeutig
in Richtung Energieeffizienz. Das haben
Jan Schmitz und Robert Schmitz, ge-
schéftsfUhrende Gesellschafter des Elek-
trogroBhandels Hardy Schmitz, langst

erkannt.  Energie-
effizienz und rege-
nerative  Energien

werden in Zukunft
eine noch wichtige-
re Rolle spielen. ,Mit
dem Geschéftsfeld
HardyECO  bieten
wir das Know-how
und die Techniken
fur Wind- und So-
larenergieanlagen
an. Neu dazu ge-
kommen ist unser
Bereich CO2N-
TROLY, erklart Ro-
pbert Schmitz. Hier

Gestellung von zugriffssicheren

Mehr im internet: http://www.drekopf.de

Drekopf Recyclingzentrum Binde GmbH

Engerstrafe 259 - 32257 Binde
Telefon 05223 1771-0 - Telefax 05223 1771-

ENGAGEMENT FUR ERNEUERBARE ENERGIEN.

WIR INVESTIEREN IN DIE
ENERGIE DER NACHSTEN

GENERATION.

D2
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finde die aktive Um-
7

setzung der Klimaoffensive CO2NTROL
statt, die vor zwei Jahren von der DEHA
(Deutsche Elektro Handelsgesellschaft)
ins Leben gerufen wurde. Ziel dieser
Offensive sei es, Energieschlupflécher
zu entdecken, und ihnen mit energieef-
fizienten Konzepten den Garaus zu ma-
chen. Dadurch lieBe sich zum einen viel
Geld einsparen und zum anderen Um-
welt und Klima schiutzen. Denn weniger
Energieverbrauch bedeute auch weniger
CQO2 Belastung fiir unsere Umwelt, so der
Geschéftsfuhrer. Hardy Schmitz verstehe
sich dabei als Schnittstelle zwischen der
innovativen Technik und den umsetzba-
ren Losungsoptionen im industriellen Um-
feld. ,Unsere Fachberater sind immer up
to date. Sie kennen die neuesten Techni-
ken und Mdglichkeiten und finden immer
eine Losung®, versichert Robert Schmitz.
CO2NTROL war dann auch das Motto
der diesjahrigen HardyTEC, einer jahrlich
stattfindenden Veranstaltung der Firma
Hardy Schmitz. Ob intelligente Stromnet-

Unser Energiebewusstsein hat sich in den letzten Jahren

grundlegend gewandelt. Wir miissen neu denken und ‘

Einklang zu bringen. Deshalb setzen wir immer starker auf

mindestens 1 Milliarde Euro auf.
www.rwe.de

handeln, um Klimaschutz und Versorgungssicherheit in

nachhaltige Energiequellen. Und haben mit RWE Innogy
sogar ein spezialisiertes Unternehmen fiir den beschleu-
nigten Ausbau erneuerbarer Energien. Dafiir 8

wenden wir im Jahr durchschnittlich




ze, kurz Smart Grid genannt, klimaneutra-
le Gewerbegebaude, die neuesten LED-
Lampen oder Fordergeldmaoglichkeiten
fUr EffizienzmaBnahmen — die Aussteller
und namhaften Referenten versorgten die
Besucher mit einer Vielzahl interessanter
Informationen aus unterschiedlichen Per-
spektiven. So ermoglichte Gastredner Dr.
UlIf Merbold, ehemaliger Raumfahrer und
Physiker, einen Blick aus dem Weltraum
auf die Erde. ,Ich war fasziniert von der
Schonheit dieser Erde und gleichzeitig er-
schrocken Uber ihre Zerbrechlichkeit®, er-
z&hlt der Physiker. Sein Appell, die Erde,
SO wie wir sie vorgefunden haben auch
an nachfolgende Generationen zu Uber-
geben und deshalb ressourcenschonend
und verantwortungsvoll zu handeln, wur-
de vom Publikum mit Applaus gewurdigt.

Dass es in der Praxis zurzeit noch ganz
anders ist, weiB Dipl.-Ing. Jorg Busch-
mann von der Energieagentur NRW: ,Vie-
le Unternehmen investieren eher in die

Produktion anstatt in energieeffiziente
MaBnahmen. Sie wollen lieber kurzfristig
Erfolg erzielen. Hier muss noch viel star-

> ENERGIE & UMWELT

KLAUS SUPPELT (LI.)

VERTRIEBSLEITER
HARDY SCHMITZ
IM GESPRACH MIT

JORG BUSCHMANN (RE.)

ENERGIEAGENTUR NRW

DER BERATER REFERIERTE AUF DER
HARDYTEC 2011 UBER WEGE ZUR
ENERGIEEFFIZIENZ.
(FOTO: HARDY SCHMITZ GMBH & CO. KG)

ker ein Umdenken in Rich-
tung Nachhaltigkeit einset-
zen." Hardy Schmitz leistet
bereits etwas fur Umwelt
und Klima. ,Auf unserem
Gelande steht eine groBe
Photovoltaikanlage.  Da-
mit produzieren wir mehr
Strom, als wir flr unseren
Betrieb bendtigen. Und wir
haben unsere Lichtanlage
optimiert. Die hat sich nach
zweieinhalb Jahren amorti-
siert, und dann fahren wir
die Gewinne ein”, freut sich
Jan Schmitz. Ergéanzend
fugt er hinzu: ,Wir wollen
und mussen die Nachhal-
tigkeit im Unternehmen in
Zukunft aber noch weiter
fordern.”

Sic erhe tslu ken

schlie en.

Mit REISSWOLF erleben Sie innovatives
Akten- und Datenmanagement.

REISSWOLF OWL GmbH

In der Heide 2 - 33428 Harsewinkel - Telefon +49 2588 520

N

HERBER & PETZEL

Fiir energieeffiziente und individuelle

» Kilte- & Klimalésungen
» Wérmepumpen

» Elektr
uftlasungen

HERBER & PETZEL GmbH & Co. KG
GildenstraRe 2a | 48157 Miinster
Tel. 0251.98720-0
www.herber-petzel.de

v

REISSWOLF*

www.reisswolf.de
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DURCH DIE AUSWAHL OPTIMALER
ARBEITSVERFAHREN, NOTWENDIGER
TECHNISCHER SICHERHEITSEINRICH-

TUNGEN UND WEITERER ORGANISATO-

RISCHER MASSNAHMEN WERDEN DIE
PARTNER DER TONSMEIER-GRUPPE
OPTIMAL VOR UNFALLEN, SACH- UND
UMWELTSCHADEN GESCHUTZT.
(FOTO: TONSMEIER)

Entsorgung mit
SCC-Zertifikat

MANAGEMENTSYSTEM SORGT FUR MEHR SICHERHEIT

BEIM KUNDEN

ie  Tonsmeier Entsorgung

OWL hat sich im Bereich
Sonderabfall als erste Gesellschaft der
Unternehmensgruppe nach dem Ma-
nagementsystem  ,Safety  Certificate
Contractors” — kurz: SCC - zertifizieren
lassen. Die SCC-Normen wurden ur-
sprunglich von Unternehmen der Mine-
raldlindustrie entwickelt, die von ihren
Lieferanten und Dienstleistern den Nach-
weis effektiver Standards fUr Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz (SGU) for-
derten. Nach umfassenden Schulungen
wurden in Prufungen relevante Bereiche
abgefragt, die unter anderem die Themen

HEIKO BICK

AKTENVERNICHTUNG

W vernichten W digitalisieren W lagern

Hakenbusch 7 - 49078 Osnabrtick
Telefon (0541) 434253 - Telefax (0541) 466 74
www.aktenvernichtung-bick.de - info @ aktenvernichtung-bick.de

wie ,Gefahrdungsermittlung und —bewer-
tung” oder ,Regeln, Vorschriften und Pro-
jektsicherheitsplan® beinhalteten. Eine in-
tensive Ausbildung erfolgte auch im Block
»Meldung, Registrierung und Analyse von
Unfallen“. Samtliche Audits wurden von
der Sachverstandigenorganisation ZER
QMS durchgefihrt, die sich auf die Zer-
tifizierung von umwelt- und infrastruktur-
nahen Dienstleistungen spezialisiert hat.
Wichtiger Bestandteil des SCC-Manage-
mentsystems ist die SGU-Grundsatzer-
klarung der Geschaftsflihrung, worin die
positive Einstellung, das Engagement
und die Verantwortung des obersten

12 WIR 11 12011

Das A&O der Abfallwirtschaft
—zuverlassig und kostengiinstig

eseitigung

re Cyc/e n

fon 05223.9966 33 | www.berg-abfallbeseitigung.de



Managements zur Unfallverhdtung, zur
Vermeidung von Gesundheitsgefahren,
Umwelt- und Sachschaden sowie das
Bemlhen um eine standige Verbesse-
rung des SGU-Standards ausgedrickt
wird. Durch stéandige Aus- und Weiterbil-
dung aller Mitarbeiter, regelmassige Ins-
pektionen durch die Flhrungskrafte und
die Umsetzung eines SGU-Aktionsplanes
mit einer Vielzahl von Einzelmassnahmen
wird der hohe SGU-Standard permanent
optimiert. SCC-zertfiziert sind abfallwirt-
schaftliche Dienstleistungen aller Art in
Industrie und Gewerbe: Sortierung, Ver-
packung, Verladung, Einsammlung, Be-
forderung und Entsorgung von Abféllen,
Containerdienst, Gefahrguttransporte.

Lars Helmer, GeschaftsflUhrer der Tons-
meier Entsorgung OWL, betonte bei der
Ubergabe der Urkunde die Bedeutung
der SCC-Zertifizierung fur die zahlreichen
Kunden im Bereich Sonderabfall: ,Durch
die Auswahl optimaler Arbeitsverfahren,
notwendiger Sicherheits-
einrichtungen und weiterer organisatori-
scher MaBnahmen schitzen wir uns und
unsere Partner bestmdglich vor Unfallen,
Sach- und Umweltschaden.” Dr. Norbert
Behrendorf, Projektleiter Sonderabfall
der Tonsmeier Entsorgung OWL, verwies
zudem auf die hohe interne Akzeptanz:
,Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
schatzen das neue Managementsystem
als wertvolle Unterstlitzung und begri-
Ben die neuen Standards in den entspre-
chenden Prozessen.”

technischer

Die familiengefihrte Tonsmeier-Gruppe
ist mit einer breiten Leistungspalette eu-
ropaweit als Entsorgungsunternehmen
tatig. Rund 3.000 Mitarbeiter betreuen mit
900 Fahrzeugen kommunale Auftragge-
ber, duale Systemtrager und Kunden aus
Industrie und Gewerbe. Ténsmeier leistet
mit Uber 30 Aufbereitungs-, Sortier- und
Recyclinganlagen einen wichtigen Beitrag
zur Schonung naturlicher Ressourcen.

HARDY SCHMITZ

Die Energiekosten steigen rapide. Haben Sie schon
einmal berechnet, wie viel Geld Sie jahrlich mit dem
Einsatz von energieeffizienter und regenerativer
Energie-Technik einsparen konnten? Gleichzeitig ver-
bessern Sie mit energiesparenden MalRnahmen auch
die Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens und
entlasten die Umwelt und das Klima. Denn weniger
Energieverbrauch bedeutet weniger CO2 fir unsere
Umwelt.

In Sachen Energieeffizienz alles unter CO:NTROL

In deutschen Unternehmen kdnnte bis zu 30 % an
Energie eingespart werden - Stopfen Sie |hre Energie-
schlupflécher.

Ob bei Beleuchtung, Antrieben und Pumpensys-
temen oder automatisierter Gebdudetechnik — wir
zeigen Ihnen, wo lhre Sparpotentiale liegen, denn
HARDY SCHMITZ versteht sich als Schnittstelle
zwischen der innovativen Technik und den umsetz-
baren Losungsoptionen im industriellen Umfeld.

Sy

E HARDY SCHMITZ GMBH & CO. KG

L Am Stadtwalde 12 | D - 48432 Rheine

Tel.: +49 (0) 5971/999-0 | info@hardy-schmitz.de
www.hardy-schmitz.de

RHEINE | MEPPEN | STADTLOHN | MUNSTER | LEER | RHEDA -WIEDENBRUCK

Zimmermann-Gruppe Qﬂ)
U

SONDERABFALLENTSORGU

eANV

Unser Leistungsspektrum

NG UND LOGISTIK * Sonderabfallentsorgung

* Sonderabfall-/Gefahrgut-/
Schuttguttransporte

GenieBen Sie * Industriereinigung

den Full-Service * Reinigung von Kanélen,

elektronisches Abfall

Nachweisverfahren

unseres eANV-Portals. Schéchten, Maschinen, etc.

* Tankreinigung

* Konzeption und Bau von
Entsorgungsanlagen

Eberhard Zimmermann GmbH & Co. KG

Gottlieb-Daimler-StraBe 3-11, 22 und 31 | 33334 Gitersloh

Tel. +49 (0)5241-60 06 - 0
Fax. +49 (0)5241 - 60 06 - 45

Glitersloh

* Reinigung und Wartung von
Leichtfliissigkeits-/
Fettabscheideranlagen

SAUBER | SICHER | ZUVERLASSIG

E-Mail: info@zimmermann-gruppe.de
1 Web: www.zimmermann-gruppe.de

| Ladeburg | Bitterfeld
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Mit den Anforderungen wachsen

DIESEN GRUNDSATZ HAT SICH DIE FIRMA REISSWOLF OWL GMBH

SEIT VIELEN JAHREN AUF DIE FAHNEN GESCHRIEBEN

ass dieses auch in die Tat um-

gesetzt wird, zeigt das aktuel-
le Bauprojekt: Ende Oktober wurde die
neue Halle zur Vernichtung von Akten-
und Datentrédgern am Firmensitz in Harse-
winkel in Betrieb genommen. Bereits seit
1997 beschéftigt sich die Firma Reisswolf
am Standort Harsewinkel mit der Akten-
und Datentragervernichtung im Sinne des
Bundesdatenschutzgesetzes. Reisswolf
OWL ist hierbei einer von 17 Betrieben,
die ein bundesweites Netzwerk fur Da-
tensicherheit fUr ihre Kunden anbieten.
Die Grunde fur die Erweiterung und somit
den Neubau der kompletten Betriebs-

TORSTEN KRONER-JUSSACK
GESCHAFTSFUHRER
REISSWOLF OWL GMBH
(FOTOS: REISSWOLF OWL GMBH)

statte liegen fur Torsten Kroner-dussack,
Geschéaftsfihrer des  Unternehmens,
auf der Hand: “Wir haben seit unserem

Start als Reisswolf Betrieb im Jahr 1997
ein kontinuierliches Wachstum erfahren.
Immer mehr Kunden vertrauen uns ihre
sensiblen Daten zur sicheren Vernichtung
an. Somit missen wir den wachsenden
Mengen und Sicherheitsanspriichen ge-
recht werden. Ein Neubau war die einzig

logische Entscheidung.” Der Neubau hat
ein Investitionsvolumen von ca. 700.000
Euro und wurde nach Bundesimmissi-
onsschutzgesetz genehmigt. Mit der zu-
kunftigen Nutzungsflache von rund 800
gm wurde die Flache verdoppelt. Dass
der Neubau auf dem Gelande der Grum-
bach Unternehmensgruppe als ,Mutter-
gesellschaft” errichtet werden sollte war
schnell klar. ,Ebenso wie die bisherige
Betriebshalle kdnnen wir hier die vorhan-
dene Infrastruktur wie z.B Fahrzeugwaa-
gen und Vermarktung des geschredder-
ten Papiers nutzen®, so Kréner-Jussack.
In der neuen Betriebsstatte kdnnen bis
zu vier LKW gleichzeitig Materialien zur
Datenvernichtung anliefern. Diese k&nnen
durch moderne und speziell gesicherte
Fahrzeugschleusen direkt an die Halle an-
docken bzw. mittels LKW Schleuse in die
Halle einfahren. Dass Sicherheit oberste
Prioritat hat, war von vorneherein klar. ,Da
wir fir unsere Kunden die groBtmogliche
Sicherheit auch Uber die Vorgaben des
Bundesdatenschutzgesetzes hinaus bie-

125 Jahre

‘D
lhr Vertrauen ist unser Joh!

lhr Partner fiir sichere Aktenvernichtung gemaB dem BDSG,
per Abholung oder Selbstanlieferung, mit Garantiererklarung.

& STUCKE

ROHSTOFF-RECYCLING

Stiicke Rohstoff-Recycling GmbH - www.stuecke-gmbh.de
BuschortstraBe 52 — 54 - 32107 Bad Salzuflen - @ 05221 70347

14 WIR 11 12011

Konrad Stiikerjlrgen

e Brunnenbau/Gartenbrunnen

® Heizen und Kiihlen mit Erdwarme

® Hauswasser-
versorgungsanlagen

M

. :DVGW
Nutzen Sie unsere
FaChkom ° etenZ! anerknnles

Fachunternehmen fiir

Beratung . Planung . Ausfﬁhrung Bohr- und Brunnenbau;

Konrad Stiikerjiirgen 33397 Rietberg-Varensell
Wassertechnik GmbH Hemmersweg 80

125 Jahre Meisterbetrieb Telefon 052 44/407-0
www.kst-wassertechnik.de  Fax 052 44/16 70



ten wollen, haben wir eine groBe Investiti-
on in die Sicherheitstechnik getatigt. Hier-
zu zéhlen Alarmanlagen, Kamera- bzw.
Videouberwachung,  Zutrittskontrollen,
Personen- und Fahrzeugschleusen usw.
Dieses stellt neben einem ausgekltgelten
Behalter- und Fahrzeugsystem und einer
hochmodernen Zerkleinerungstechnik ei-
nen wichtigen Baustein unseres Erfolgs

“«

dar“, so Kréner-dussack weiter. In der
neuen Anlage kénnen bis zu 2,5 to Akten
pro Stunde geschreddert werden. Eine
spezielle Zerkleinerungstechnik und die
anschlieBende Verwirbelung sorgen da-
flr, dass ein erneutes Zusammensetzen
der Dokumente unmdoglich ist. Aber auch
Datentréger aus Kunststoff und sogar
Festplatten aus EDV Anlagen kdnnen in
der modernen Anlage entsprechend den

Bestimmungen des Datenschutzes ver-

nichtet werden. Doch nicht alle Akten, die
Reisswolf OWL bei den Kunden abholt,
finden ihren Weg in die Schredderanlage.
Als relativ neue Dienstleistung hat sich die
Reisswolf OWL GmbH zusatzlich auf die
Aktenlagerung und -archivierung spezia-
lisiert.

Sowohl  GroBunternehmen wie auch
Rechtsanwdlte und Insolvenzverwalter
nutzen diese Dienstleistung um ihre Ar-
chive bei Reisswolf auszulagern. Auch
hier sorgt Reisswolf mit speziell gesi-
cherten Hallen und einem ausgekltgelten
Archivierungssoftwaresystem dafir, den
Kunden einen bestmdglichen Service
rund um ihre Akten anzubieten. Und nach
Ablauf der Aufbewahrungsfristen kdnnen
diese nach Freigabe durch den Kunden
dann der Vernichtung zugefuhrt werden.

> ENERGIE & UMWELT

WIRTSCHAFTLICHE ENTSORGUNGSDIENSTLEISTUNGEN

Fir ein sauberes Ostwestfalen-Lippe

m Altholz

-verarbeitung

Dienstleistung

m Schrott und Metall
m Kunststoffaufbereitung und

= Kommunale Entsorgung
m Sonderabfallentsorgung

Entsorgung

m Alt-/ Druckereipapier
m Elektroaltgerate

Grln- und Strauchschnitt

m Gewerbe-/ Industrieentsorgung
m Wertstoffsortierung

m Kompostierung von Gartenabfall,

Die familiengeflihrte Tonsmeier-Gruppe bietet in Ostwestfalen-Lippe die gesamte Bandbreite moderner
Entsorgungsdienstleistungen an. Mit seinen Aufbereitungs-, Sortier- und Recyclinganlagen leistet das
Unternehmen dabei einen wichtigen Beitrag zur Schonung wichtiger naturlicher Ressourcen. Ténsmeier
betreut kommunale Auftraggeber, duale Systemtrdger und Kunden aus Industrie und Gewerbe.
Und: Auch flr private Haushalte bietet Tdnsmeier immer eine "passende Losung'.

Recycling

m Behalterglas
m Flach- und Problemglas
m Ersatzbrennstoffherstellung

m Akten- und Datentragervernichtung
m Demontagebetrieb nach AltfahrzeugV

Entsorgungsfachbetriebe gemafs § 52 KrW-/AbfG und zertifiziert nach 1ISO 9001:2000

Noch Fragen? Sie finden uns in lhrer Nahe:

ﬁé/vsmslsﬁ “EITZMANN

Schrott- und Metaiigro8handiung

Am Atlaswerk 22

33106 Paderborn

Tel. (05251)87979-0
Fax7 44 70

Dieselstrafe 100 - 33334 Giitersloh
Tel. (0 52 41) 9 65 02-0 - Fax 9 65 02-26

Westerfeldstrae 20 - 32758 Detmold
Tel. (0 52 31) 60 03-0 - Fax 60 03-16

Fritz-Souchon-Str. 4 - 32339 Espelkamp
Tel. (0 57 72) 9 90-15 - Fax 9 90-16

Kunststoffe

Diebrocker Str. 274
32051 Herford

Tel. (0 52 21) 34 07-0
Fax 34 07 29

ONSMEIER

Entsorgungssysteme

Dahlbreede 1 - 33790 Halle
Tel. (0 52 01) 73 55-0 - Fax -11

Normannstr. 10 - 32051 Herford
Tel. (05221)50303 - Fax15114

Am Alten Fluss 8 - 32657 Lemgo
Tel. (0 52 61) 25 80-0 - Fax 25 80-40

An der Pforte 2 - 32457 Porta Westfalica
Tel. (0 57 1) 97 44-165 - Fax 97 44-170

Auf der PlaRe 1 - 32469 Petershagen
Tel. (0 57 02) 83 14-0 - Fax 83 14-16

Kupferstr. 30 - 33378 Rheda-Wiedenbrlick
Tel. (0 52 42) 50 24 - Fax 21 39

www.toensmeier.de - info@toensmeier.de
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S VAlS V4l DIE SUMME DER TEILE ) J

BUDGET: DIE TEILE DER SUMME

as Budget fiir MarketingmaBnahmen von Betrieben, Unterneh-

men und Dienstleistern ist niemals unbegrenzt. Gerade kleine-
re und mittlere Unternehmen miissen mit den Mitteln, die sie fiir Wer-
bung einplanen, haushalten. Entsprechend das stetige Streben ihrer
Marketingverantwortlichen: Eine moglichst hohe Werbeeffizienz zu er-
zielen. Es gilt also, das optimale Verhiltnis zwischen dem Aufwand fiir
Werbung und deren Wirkung zu finden. Bestenfalls, ohne dass darunter
die Reaktionsfihigkeit des Marketings auf Verianderungen bei Kunden,
im Markt und bei Wettbewerbern leidet.
Ob die Wege, die zu diesem Ziel fiihren, nun als ,,Low-Budget“ oder
»Billige Werbung“ bezeichnet werden... Oder ob beide Begriffe an der
Realitat vorbei gehen: Fragen wie diesen geht die ,,Wirtschaft regional*
hier im aktuellen Titelthema nach. Aufgezeigt werden dabei Madglich-
keiten, wie mit unterschiedlich groBen Werbebudgets Wirkungsschwer-
punkte gesetzt werden konnen. Ebenso gibt es einen Blick auf die Seite
der Kreativen und ihren Umgang mit Effizienzvorgaben.

V




— |

A A

ein Bild, kein Ton, wir kom-

men schon! So herrlich ein-
gangig warb das Dienstleistungsgewerbe
der Radio- und Fernsehtechniker in Wirt-
schaftswunderzeiten fir seine Schnel-
ligkeit und Effizienz. Kein Bild, kein Ton
— heute, in 2011: Da werden Wirtschafts-
wunder anders gemacht. Der Effizienz
ist deshalb, mal nur zur Sicherheit, die
Effektivitat an die Seite gestellt worden.
Effiziente Effektivitat musste nunmehr
folgerichtig die Herausforderung lauten
an alle, die Dinge nicht nur richtig zu tun
(Effizienz), sondern zugleich die richtigen
Dinge zu tun (Effektivitat). Denn Effizienz
alleine kann ja Verschwendung sein —
dann, wenn die falschen Dinge gemacht
werden. Erst recht, wenn diese so richtig
falsch gemacht werden.
Um beim Bild und beim Ton zu bleiben:
Einen kaputten Fernseher zu reparieren,
bringt das notwendige Gleichgewicht
zwischen Input und Output, das Verhélt-
nis von Leistung zu Kosten gefahrlich ins
Wanken. Wahrend es fur den Besitzer

=)
tuell
EFFIZIENZ ? PAPPERLAPAPP!

des zickenden Gerates also durchaus
effizient ist, einen Techniker zu beauf-
tragen, ist dies flr selbigen keinesfalls
effektiv. Denn so bliebe doch der neue
superflache LED-GroBmonitor im Schau-
fenster seines Ladenlokals weiterhin ein
LadenhUter. Aus Sicht des Technikers ist
das Urteil damit ein eindeutiges: Effizienz
gereicht seinem Umsatz keinesfalls zur
Effektivitat. Insbesondere dann, wenn er
seine Ressourcen tatsachlich zur hbchs-
ten Wirtschaftlichkeit einsetzt.

Was dieser Ausflug ins Reparaturgewer-
be nun mit Werbeeffizienz zu tun haben
soll? Ganz einfach: Es begrtndet, allzu
menschlich, warum von vielen Marke-
tingverantwortlichen, die ja Verkaufe
férdern sollen, nach wie vor Effizienz im
Gegensatz zur Effektivitat vernachlassigt
wird. |hr Fokus liegt somit auf Zielen.
Nicht auf dem Weg, diese Ziele zu errei-
chen. Oder, um es positiv zu formulieren:
Sie bewahren sich das Recht auf Opti-
mismus. Kein Bild, kein Ton, ach, das
wird schon!

> KOLUMNE

MATTHIAS CIESLAK
TEXT/REDAKTION/PR
TEAM WANDRES
WERBEAGENTUR
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Strukturierte Planung ,
Definierte Ziele
Messbare Eriolge

er bei Maal3 Industriebau anruft, darf sich
auf eine Frage am anderen Ende der Lei-
tung einstellen: ,Wie sind Sie auf uns ge-
kommen?* Fir Gabriela MaaB, bei dem
Gewerbebau-, Hallenbau- und Industrie-
bau-Unternehmen mit Sitz in Detmold flrs
Marketing zustandig, ist diese kleine, hofli-
che Nachfrage ihr wichtigstes ,,Kontroll-Ins-
trument®, um der Effizienz der eigenen Wer-
beaktivitaten auf die Spur zu kommen. lhre
Erkenntnisse sind eindeutig: ,80 Prozent
derjenigen, die uns um Beratung, Referen-
zen und Angebote bitten, sind im Internet
auf uns gestoBen*, weil3 Gabriela MaaB zu
berichten. Den Werbe-Schwerpunkt des
Unternehmens aber deshalb vollends auf
Online-Konzepte zu schieben? ,Auf kei-
nen Fall, betont MaaB. SchlieBlich ware
allein damit ja nicht sichergestellt, dass die
Internet-Adresse des Bauunternehmens
deutschlandweit bekannt wird. Daflr ist
noch deutlich mehr nétig, als die stetige
Aktualisierung und regelmaBige Uberarbei-
tung der Unternehmenshomepage.

Seit inzwischen acht Jahren erstellt Maal3
Industriebau  als  Generalunternehmer
Stahl- und Betonhallen, Burogebaude so-
wie Industriegebdude. Auftraggeber sind
entsprechend ausschlieBlich Gewerbetrei-
bende in ganz Deutschland, zum groBten

Teil kleine und mittlere Unternehmen aus
der Maschinenbau-Branche.

Annahernd 100.000 Euro jahrlich wen-
det das Unternehmen im Bereich B2B-
Marketing auf, wie Gabriela Maal3 verrat.
LAlles, was dartiber hinaus geht, erfordert
jedes Mal ein zdhes Ringen mit meinem
Mann®, sagt sie mit einem Schmunzeln im
Gesicht Uber Budget-Gesprache zwischen
ihr, der Marketingverantwortlichen, und ih-
rem Gatten, zugleich GeschéftsfUhrer des
Unternehmens. Was mit Blick auf die bis-
herige Budget-Entwicklung deutlich wird:
Der zunehmende Bekanntheitsgrad eines
Unternehmens gereift nicht zu der Chance,
das Werbebudget herunter zu schrauben.
Ganz im Gegenteil. Als MaaR Industriebau
vor acht Jahren an den Start ging, muss-
ten 20.000 Euro als Jahresbudget reichen.
»Heute kdnnten wir mit dieser Summe nicht
einmal das Notigste abdecken®, erklart Ga-
briela Maal3.

Die beste Maglichkeit, mit den ihr zur Ver-
fugung stehenden Mitteln hdéchstmdgliche
Effizienz zu erzielen, sieht sie in einer ,Uber
den Jahresverlauf klar strukturierten Pla-
nung - inklusive einer kleinen Reserve flr
spontan sich ergebende Sonderaktionen®.
Wie beispielsweise demnéchst, wenn das
Unternehmen innerhalb Detmolds umzieht
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und sein eigenes neues Gebaude einweiht.
Als Beispiel fur die notwendige klar struk-
turierte Planung nennt sie Werbeanzeigen-
Schaltungen in Fachmagazinen in ganz
Deutschland. Diese Schaltungen brauchen
den groBten Teil ihres Budgets auf. ,Ich bin
kein Fan von Einmal-Schaltungen, sondern
buche bis zu zehn Anzeigenschaltungen
auf einmal®, sagt Gabriela MaaB. ,Daraus
ergeben sich interessante Preisvorteile.*
Wenn, dann richtig... Diese ,MaaB“gabe
verfolgt sie auch, wenn es um den Inter-
net-Auftritt des Industriebauunternehmens
geht. Wir aktualisieren unseren Online-
Auftritt stédndig, um interessant zu bleiben®,
sagt sie: ,Das sollte heutzutage selbstver-
standlich sein.” Genulgt aber gleichwohl
nicht, um das Optimum aus den Mdglich-
keiten des Internets herauszuholen. So flie3t
jeden Monat ein Honorar an Spezialisten fur
Suchmaschinen-Optimierung. Und spates-
tens alle drei Jahre wird die Homepage des
Industriebauunternehmens neu gestaltet.
Gabriela Maal3: ,Die markanten Elemente
bleiben. Alles weitere wird neu gemacht.”
Zudem gehoren Spenden, Sponsoring und
Streuwerbeartikel zum Werbekonzept die-
ses Unternehmens aus Detmold. ,Naturlich
ist es gerade in diesen Bereichen schwierig,
wenn nicht gar unmdglich, die Effizienz zu

messen®, weil3 Gabriela Maal3. Aber auch
solche, meist ja durch persdnliche Kontak-
te gesteuerte Aktivitaten mussten sein, um
Prasenz zu zeigen. ,Zur Kundenpflege®,
wie sie hinzufligt. So gehdrt Maal3 Indus-
triebau zum Sponsorenpool der Hand-
ballbundesligisten TBV Lemgo und HSG
Blomberg-Lippe. Bei Heimspielen werden
Werbespots des Unternehmens Uber die
Lautsprecheranlage der Hallen eingespielt.
AuBerdem hat MaalB bisher acht FuBball-
und Handballjugendmannschaften mit Tri-
kots und Trainingsanzigen ausgestattet.
Das aber erfolgreichste ,Werbemittel* die-
ser Bauunternehmung: Baustellen-Schilder.
LAuf deren attraktive Gestaltung legen wir
ein besonders groBes Augenmerk®, betont
Gabriela MaaB. ,Denn das ist Werbung,
die direkt an unseren Referenzobjekten
stattfindet und damit unmittelbar auf un-
sere Leistungsfahigkeit hinweist — und ver-
gleichsweise wenig kostet", sagt sie weiter.
Mit einem Lacheln auf den Lippen gibt sie
schlieBlich ihre preisglnstigste und sym-
pathischste ,Werbeaktivitat® preis: ,Beim
Kunden anrufen, sich nach dem Befinden
erkundigen und ein Plauschchen halten.
Ganz personlich, ohne Verkaufshinter-
grund.” Und daftr braucht es nicht mal
ein Budget.

AUS DETMOLD MUSS
DEUTSCHLANDWEIT

UM KUNDEN WERBEN.

MAASS INDUSTRIEBAU

UND HAT KLARE

VORSTELLUNGEN UBER

DAS ,WIE".
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enn der legendéare Henry Ford es ho-

ren konnte, wirde Richard Kurtenbach
ihm glatt widersprechen. Dessen wohl be-
rihmtester Ausspruch (,Flnfzig Prozent
bei der Werbung sind immer rausgewor-
fen. Man weil3 aber nicht, welche Halfte
das ist.”) hatte bei dem Kleinunternehmer
aus dem westfélischen Munster namlich
nur solange Bestand, bis Kurtenbach die
Werbung fur seinen Fahrzeugpflege-Be-
trieb professionalisiert hatte. Gut ein Jahr
von Grindung an brauchte Kurtenbach,
wie er heute einraumt, ,um zu erkennen,
dass nur keine Werbung einem Betrieb
teuer zu stehen kommt“. Heute, so sagt
er, hat er fur sich und die Werbung ganz
eigene Erfahrungen gemacht: ,Richtig
geplant, und ganz auf die BedUrfnisse
des Betriebes abgestimmt, kommen 90
Prozent der MaBnahmen bei den Kun-
den an, behauptet er.
Und was Uber seinen ,Werbefall“ die ein
oder andere Werbeagentur gar nicht ger-
ne hoéren mdchte: Richard Kurtenbach
stellt diese kilhne Behauptung mit einem
vergleichsweise nur geringen Werbejah-
resbudget auf. Seinen Aufwand beziffert
er auf ,etwa 8000 Euro® im Jahr. Heute,

im laufenden und nunmehr erfolgreichen
Betrieb, wohlgemerkt. Denn als er vor
einigen Monaten eine Werbeagentur be-
auftragte, sein ,Top Team Kurtenbach®,
so der Name des Betriebes, endlich auch
bei Otto-Normal-Autobesitzern und nicht
nur bei Autohdusern bekannt zu machen,
musste er naturlich zun&achst einmal Kon-
zept und Grunddesign honorieren. ,Diese
Investition aber kann ich erfolgreich als
Zukunftsinvestition verbuchen, denn auf
dieser erarbeiteten Grundstruktur baut
heute alles einfach auff, wie er erklart.
,Das war eine effiziente Vorarbeit. Solche
festen Standards sind wichtig.“ Was ihn zu
»Seiner Werbeagentur geflhrt hatte: ,Eine
Recherche im Internet, antwortet er. ,Ich
dachte mir gleich: Wenn Werber es schaf-
fen, dass ich sie im Internet finde, dann
schaffen die es auch, dass ich im Internet
gefunden werden.”

Fahrzeugpflege- und -aufbereitungsspe-
zialist Richard Kurtenbach hat mit seinen
Marketingaktivitdten den Wandel vom rei-
nen gewerblichen Service-Anbieter auch
zum Privatkunden-Geschaft  vollzogen.
Dieser Endkundenbereich hatte zuvor
gerade einmal eine Handvoll Interessier-



ter im Jahr (1) das ,Top Team*“ ansteuern
lassen. Heute kommen jeden Tag Privat-
kunden, um ihren Pkw innen und auBBen
wieder glanzen zu lassen. ,Der Hebel, den
es dazu umzulegen galt, war ein viel klei-
nerer als ich bis dahin beflrchtet hatte®,
erinnert sich Kurtenbach. Seine Werbe-
agentur erfuhr von ihm seine finanziellen

Mdoglichkeiten, analysierte den Markt und
stellte ihm vor, was mit diesen Moglichkei-
ten alles moglich gemacht werden kann.
LKlar, das war nicht allzu viel - reichte aber,
um zumindest klare Schwerpunkte zu set-
zen*, berichtet Kurtenbach. Diese wurden
umgesetzt in einem neuen Design fur den
~-Markenauftritt“ und die gestalterische
und inhaltliche Umsetzung dieses Designs
im Internet-Auftritt des Betriebes. Private
Endkunden sollten nicht nur direkt ange-
sprochen werden. Sie fUhlten sich fortan
auch direkt angesprochen.

Ein gedruckter Flyer erganzt schlieBlich
diesen Werbeauftritt. Er wird Interessierten
gezielt zugeschickt beziehungsweise in die
Hand gedrtckt. ,Die allermeisten, die die-
sen Flyer bekommen, sehe ich anschlie-
Bend mit inrem Fahrzeug anschlieBend bei

3 A1

mir®, ist Richard Kurtenbach Uberzeugt.

»otreuverluste konnte ich mir schlichtweg
nicht leisten®, flhrt er weiter aus.

Und was ist mit der Messbarkeit des Er-
folges seiner Werbeaktivitéten? ,Ganz ein-
fach®, sagt Richard Kurtenbach mit einem
Schmunzeln im Gesicht, ,diese lese ich
an der Zahl meiner Kunden und der Ent-
wicklung meines Betriebes ab.” Beides
darf getrost als positiv bewertet werden.
Zu den Auftragen, die das ,Top Team Kur-
tenbach® vor gut zwei Jahren noch nahezu
ausschlieBlich von Autohdusern und Un-
ternehmen mit Fahrzeugflotten bekam, hat
sich nunmehr nahezu die gleiche Anzahl an
Privatkunden hinzugesellt.

Kurtenbach konnte die Zahl seiner Mitar-
beiter inzwischen vervierfachen. Voraus-
sichtlich im November diesen Jahres zieht
der Betrieb innerhalb Minsters um, weil
die bisherige Betriebsflache schlichtweg
nicht mehr ausreicht. Angespornt von den
jungsten Erfolgen, auch der Werbeerfolge,
will er die Marketingaktivitaten ausweiten.
,PUnktlich zum Start unserer Hauptsaison
denke ich fUr den neuen Standort Uber ein
Frihlingsfest nach®, verrat er. Motto: Nicht
nur Fahrzeugpflege, sondern auch Kun-
denpflege. Jetzt, wo er ja weiB, wie es geht.

..
T ) <9%"
op:
K ()
* Team

Kurtenbach

Fahrzeugpflege und -aufbereitung
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Der

tliche Teil vom Konzept

DURCH DIE PROMOTION- UND EVENTAGENTUR MOSAIKON AUS MUNSTER SPRECHEN

MENSCHEN MIT DEN KUNDEN - DEUTSCHLANDWEIT - VON ANGESICHT ZU ANGESICHT.

SARA
SIEWERT

FELICITAS
GORNIAK
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elches das ,Werkzeug"“ ist, das im tagli-
chen Umgang von Menschen die groBte
Uberzeugungskraft hat? Klar: Das direk-
te, das unmittelbare, das personliche Ge-
sprach. Niemand, eigentlich, wirde dies
in Frage stellen. Tats&achlich aber stellen
sich Betriebe, Dienstleister und Unterneh-
men bei der Planung ihrer Kommunikati-
onsmaBnahmen sehr wohl diese Frage.
Mit der Zielgruppe sprechen? Dabei hat
doch der direkte Dialog aufgrund der
bewussten Nahe oft eine hdhere Wir-
kung als die klassischen Elemente der
Zielgruppen,an“sprache.

Bindungen schaffen
,Glaubwirdigkeit und Authentizitdt von
Marken und Produkten®, bestétigt Sara
Siewert, Geschaftsflhrerin der Mosaikon
GmbH, ,werden in der Tat dann effektiv
verstarkt, wenn zur Zielgruppe eine ganz
personliche Bindung geschaffen wird®
,Produkte und Dienstleistungen werden
erfahrbar gemacht, wenn es gelingt, Erleb-
niswelten zu gestalten®, fugt Felicitas Gorni-
ak, ebenfalls Mosaikon-Geschaftsfihrerin,
hinzu. ,Livemarketing®, als das Tatigkeits-
feld dieser Promotion- und Eventagentur,
setzt genau hier an. Es umfasst alle Mar-
ketingmaBnahmen, die Konsumenten be-
ziehungsweise Kunden vor Ort personlich,
direkt und interaktiv ansprechen und ein-
binden. Durch und bei Messen, Corporate
und Public Events, Roadshows, Personal
Promotions und POS-Aktionen.

In Deutschland, so urteilen Marketingex-
perten, werden zwischen einem Funftel
und einem Viertel des Kommunikations-

budgets fur derartige Verkaufsférde-
rungsmaBnahmen eingesetzt. Tendenz
steigend — weil der hohe Wirkungsgrad
des Livemarketings mehr und mehr be-
kannt wird.

pBausteine‘ anbieten

Produkte und Marken zu inszenieren,
Menschen zu emotionalisieren: Mosai-
kon halt dazu fur Promotion-Aktionen,
Modenschauen, Messeauftritte und
Event-Organisation das gesamte Leis-
tungsspektrum, von der Konzeption bis
zur Umsetzung, bereit. ,Und zwar in
Bausteinen, ganz so, wie es Unterneh-
men oder Agenturen fur ihr jeweiliges
Kommunikationsprojekt brauchen®, be-
tont Felicitas Gorniak. ,Wir kénnen so,
bei Bedarf, auch in jeder Phase eines
Projektes ansetzen®, sagt Sara Siewert.
Konkret bedeutet das: Mosaikon vermittelt
Promoter- und Hostessen sowie Models.
Entwickelt aber auch komplette Konzepte
und organisiert die Umsetzung — Konzep-
te die neben der persdnlichen Ansprache
durch Promotion-Teams auch Auftritte
von Kinstlern, Artisten, Moderatoren so-
wie den Einsatz von Gewinnspielen oder
anderen Aktionen beinhalten koénnen.
Die MaBgabe: Die Botschaft muss klar
und unmissverstandlich sein — der Weg
verbliffend.



Qualitat beanspruchen
»Promotion-Aktionen, Events und Messe-
Auftritte sind nur dann effizient, wenn
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
originell sind und mitreiBen”, wei Sara
Siewert Uber die Erfolgsfaktoren von
Livemarketing-Projekten zu berichten.
LWir als Dienstleister mutssen hundert-
prozentig verlasslich sowie jederzeit an-
sprechbar sein, und uns auch als Mittler
zwischen Auftraggeber und eingesetztem
Personal verstehen.” Der Faktor Mensch
erfordere Erfahrung: ,Was tats&chlich al-
les passieren kann, wei man doch nur,
wenn man es selbst schon mal erlebt
hat, berichtet sie mit einem Schmun-
zeln im Gesicht. Und weiB deshalb auch:
»,ES sind motivierte und loyale Promoter,
Hostessen und Models, die ein Produkt
mit Leidenschaft und Herzblut verkau-
fen.” Inre Auswahl erfolgt durch Mosaikon
deshalb nach strengen Vorgaben: Blick-
fange mussen sie sein, professionell und
multilinguistisch gebildet. SchlieBlich tre-
ten die Mosaikon-Krafte als Gesicht und
Stimme von Produkten und Marken auf.
Das verpflichtet. ,Keine Besetzung ohne
Casting®, erklart Felicitas Gorniak den An-
spruch der beiden Mosaikon-Chefinnen:
LWir prifen alle Frauen, Manner, Kinder,
Kinstler und Moderatoren aus ganz
Deutschland in unserer Kartei auf Herz
und Nieren.” Und zwar im direkten Ge-
sprach. Weil dies bekanntlich die groBte
Uberzeugungskraft hat.

.'""‘>lar
=z

,,MESSEN DIENTEN FRUHER
‘EHER DER PRODUKTEIN

tBE »
’lE KOMMUNIKATION |
EN MITTELPUNKT. DER
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EINE WERBEAGENTUR UND IHR VERSTANDNIS VON BUDGETHOHE
UND WIRKUNGSEFFIZIENZ: KLARE ZIIéLE SIND ZU DEFINIEREN.

elche MaBstabe Werbeagenturen an-

setzen, wenn sie sich mit der Effizienz
der von ihnen kreierten Werbung ausei-
nandersetzen sollen: Vorurteile dazu gibt
es fraglos viele. Aber wie es ist wirklich
mit Blick auf BedUrfnisse und Budgets in
den Marketingbereichen B2B (Business
to Business = Industrie-/Investionsgu-
ter) und B2C (Business to Customer =
Konsumguter)? Einblicke dazu gibt hier
im Interview einer der geschaftsfihren-
den Gesellschafter der Werbeagentur
TeamWandres aus Munster. Heiko Golbs
(42) berat und betreut seit anndhernd 20
Jahren Werbekunden aller GroBen aus
beiden Bereichen und hat zudem zahllo-
se Start-Ups mit auf die Beine gebracht
- kennt also den Umgang mit allen Aus-
pragungen von Kommunikationsbudgets.

len: Fir B2B-KommunikationsmaBnah-
men sollten mindestens 1 Prozent des
Jahresumsatzes eingesetzt werden. Im
B2C-Bereich sieht das anders aus. Dort
werden, in der Regel, bis zu 7 Prozent,
in Einzelféllen noch weit mehr, eingesetzt.

Was ist der Unterschied zwischen
effizienter Werbung und Low-
Budget-Werbung?

Heiko Golbs: Es gibt da keinen Unter-
schied. Es kommt immer darauf an,
welches Ziel verfolgt wird. Steht nur ein
vergleichsweise kleines Budget zur Verfu-
gung, mussen die Ziele umso eindeutiger
definiert werden. Naturlich muss dabei
gegebenenfalls der Erwartungsgrad he-
runtergeschraubt und die Erreichung ei-
niger Ziele auf das darauffolgende Jahr
geschoben werden. Das Ziel steht immer

HEIKO GOLBS Werbeeffizienz: Striuben sich ei- im Fokus des Budgets.
GESCHAFTSFUHRENDER i .
GESELLSCHAFTER nem Kreativen da die Nackenhaare?
TEAM WANDRES - e . .
WERBEAGENTUR Heiko Golbs: Keinesfalls. Unsere Aufgabe Was sind aus lhrer Sicht denn
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ist ja nicht, kreativ zu sein, um einen Award
fOr die Agentur zu gewinnen, sondern um
die Ziele der Kunden zu erreichen. Die Kre-
ativitat leidet nicht unter EffizienzmaBgaben.

Gibt es Faustformeln zur Festle-
gung eines Werbebudgets?

Heiko Golbs: Es gibt keine Faustregel,
aber Ann&herungswerte. Wir empfeh-

pdie“ Werbewirkungskriterien?

Heiko Golbs: Wenn ich eine Dienstleistung
vermarkte, setze ich auf Kontinuitat. Alles
andere ist Strohfeuer. Bei einem Produk-
tangebot kann ich auch auf die Einmal-
wirkung setzen. Dann aber mit Krawall.

Marketing und Mathematik: Passt
das zusammen?



Eine runde Sache...

,Wenn das Ziel im
Fokus des Budgets
steht”

Heiko Golbs: Immer. Das eine geht nicht
ohne. Und damit meine ich nicht nur
Budgets. Auch das Errechnen des ,Lohnt
sich das*-Faktors ist von entscheidender
Bedeutung.

Marketing-Mix oder Kampagne,
Kampagne, Kampagne... Gibt es
ihn, den Konigsweg?

Heiko Golbs: Auf der Frage nach dem
Kdénigsweg gibt es keine Kdnigsantwort.
Im Konsumgutermarkt ist in der Regel
der Kampagnen-Weg der erfolgreiche
Weg. Ob TV, Print oder Online. Im Inves-
titionsgutermarkt setzt man eher auf zeit-
punktgenaue Impulse und Zielgruppen-/
Kundenbindung.

Im B2B-Bereich sind die Budgets
seit einiger Zeit riicklaufig. Las-
sen sich liberhaupt mit geringe-
ren Mitteln zumindest gleiche
Wirkungen erzielen?

Heiko Golbs: Wenn unsere Kunden lhre
Ziele Klar festlegen, ist auch mit kleinen
Mitteln viel zu erreichen. Aber niemals mit
dem Milchkannenprinzip. Leider ist das
im B2B noch oft der Fall.

Print, Online, Mobile Marketing:
In welche Richtung schldgt das
Trend-Pendel derzeit starker aus?

Heiko Golbs: Ganz klar: Online in Verbin-
dung mit den Peripheriemdglichkeiten.
Dort ist je nach Zielgruppe sehr viel mit
weitaus geringeren Mittel zu erreichen.
Es ist jedoch niemals als Solitarldsung zu
betrachten. ,Cross the Line", ist dazu das
Stichwort. Und das bestenfalls, so intelli-
gent wie nur moglich.

Im Internet ist jeder Klick mess-
bar: Ist das tatsdchlich ein aus-
drucksstarker Faktor?

Heiko Golbs. Absolut. Ja. Im Gegensatz
zu Print und TV ist die Reaktion der Be-
trachter véllig transparent und erschlieBt
somit die Verhaltensmuster der Kunden
beziehungsweise Konsumenten. Darauf
zu reagieren und den Nutzen zu ziehen:
Das ist die Kunst.

lhre ganz personliche Empfeh-
lung fiir Betriebe und Unterneh-
men, die ihren Weg zum Budget
und zur Werbeeffizienz suchen?
Heiko Golbs: Immer das offene Ge-
sprach mit dem Marketingpartner su-
chen. Das ganz offene Gesprach. Ge-
meinsam an einem Tisch werden so die
besten Lésungen erreicht. Und das be-
deutet keineswegs, dass diese besten
L&dsungen auch immer die teuren sein
mussen...

TEAM\WANDRES €

WERBEAGENTUR

GEGRUNDET 1997
ANSASSIG IM EHEMALIGEN
STADTHAFEN VON MUNSTER
21 MITARBEITER AUS ACHT
PROFESSIONEN
AGENTURLEISTUNGEN:
klassische Werbung, Unterneh-
menskommunikation, Corporate
Design, Online Marketing/Webde-
sign, Eventkonzept/Messekonzept
und Messedesign sowie Pro-
duktdesign/Verpackungsdesign
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er Einzelhandel hat seine ganz eigenen
Mechanismen. Folgerichtig muss dies
auch fur Handelswerbung gelten. ,In der
Tat”, bestétigt Reiner Schenke, Betreiber
von gleich mehrere Lebensmittel- und
Getrankemarkten sowie -geschaften in
Bielefeld, Gutersloh und Harsewinkel.
Mit Werbekonzepten hat das Unterneh-
men, das vor Uber 75 Jahren aus einem
von Schenkes GroBeltern in Rheda-Wie-
denbrick gegrindeten Kolonialwaren-
laden hervorgegangen ist, reichhaltige
Erfahrungen gesammelt. ,Wir haben so
einiges versucht®, erklart Schenke. Der
Werbeweg nunmehr, um auf die Angebo-
te der Delikatessen-Fachgeschéfte, der
Getrankemarkte, des E-Centers und des
Bio-Marktes aufmerksam zu machen: Di-
rektwerbung. Und zwar ausschlieBlich,
wie Reiner Schenke betont. ,Wir sehen
hierbei das flr uns beste Preis-Leistungs-
verhaltnis“, sagt er weiter. Rund um die
eigenen Mérkte und Geschafte lasst sein
Unternehmen Woche fir Woche Hand-
zettel verteilen. Direkt in die Briefk&sten
seiner Kunden und jener, die es werden
sollen.

Marketing-Experten setzen Werbesen-
dungen, die unaufgefordert in die Brief-
kasten gelangen, derzeit auf den vierten
Platz der Brutto-Werbespendings. Um
den Preis dieser MaBnahme ins Verhaltnis
zur Wirkung zu setzen, werden gerne Er-
hebungen zugrunde gelegt, die fur Pros-
pektbeilagen gleichsam wie fur Anzeigen
gelten: Demnach soll beides von Uber
80 Prozent der Konsumenten als positiv
wahrgenommen werden. So drlckt es
beispielsweise eine Studie von TNS Em-
nid aus dem vergangenen Jahr aus.

Der Aufwand daflr, keine Frage: Hoch.
Jede Woche neue Handzettel, um die
aktuellen Angebote in die Haushalte
zu bringen. In Zahlen heiBt das fur das
Unternehmen Schenke: 200.000 Hand-

zettel werden Woche flr Woche er-
stellt, gedruckt und verteilt - in 120.000
Haushalte in Gultersloh, Harsewinkel
und Bielefeld. Mit wie sehr messbarem
Erfolg? Reiner Schenke muss mit den
Schultern zucken. ,Wir kdnnen unse-
re Werbeeffizienz nicht wirklich mes-
sen®, raumt er ein. Mit seinem Konzept,
das gezielt auf Masse setzt, steht der
Gutersloher Unternehmer aber kei-
neswegs alleine dar. Der Einzelhandel
gilt nach wie vor als groBter Betreiber
.Klassischer® gedruckter Massenwer-
bung in Deutschland.

Im Einzelhandel allerdings verschieben
sich die Marketing-Budgets zugunsten
moderner Werbeformen. 2013 wurde fur
die klassische Handelswerbung, also fur
Flyer, Handzettel, Kataloge und Anzeigen,
im Durchschnitt nur noch 53 Prozent des
Budgets kalkuliert werden, so der Mar-
ketingmonitor 2010/2011 des EHI Retalil
Instituts. 2007 waren es noch rund 70
Prozent. Befragt wurden dazu die Mar-
keting-Experten von 41 deutschen Han-
delsunternehmen.

Laut dieser Studie verschiebt sich das
Gewicht derzeit am stérksten in Richtung
Online-Marketing. Dabei flieBen Uber die
Halfte der dort eingesetzten Mittel bislang
in die Pflege der eigenen Website, nur
knapp zwei Prozent entfallen auf Mobile
Marketing und Social Media Marketing.
44 Prozent der Handelsverantwortlichen
halten das Thema lediglich fur einen ak-
tuellen Hype.

Ein Weg der Zukunft? ,Wir beobachten
das", sagt Reiner Schenke. Den eigenen
Internet-Auftritt  seines Unternehmens
sieht er derweil weiterhin als Ergdnzung
zu den Direktmarketing-Aktivitaten.
Wer auf die Startseite (www.schenke.
de) geht, stoBt direkt auf die aktuellen
Wochen-Angebote. Mit Handzettel zum
Herunterladen.
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~ Die Masse direkt in den
heimischen Brietkasten

DER EINZELHANDEL KANN WERBEEFFIZIENZ NUR SCHWERLICH
MESSEN - VERZEICHNET ABER DIE GROSSTEN ERFOLGE
WEITERHIN UBER DIREKTWERBUNG. BESTATIGT AUCH
LEBENSMITTEL-UNTERNEHMER REINHARD SCHENKE.
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Kurz
erklart

JOSEF WINKLER
RECHTSANWALT,
WIRTSCHAFTSPRUFER UND
STEUERBERATER
BEI LTS AUS HERFORD
(FOTO: LTS)
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SIND GRUNDERWERBSTEUERN BEI UMWANDLUNGEN

RECHTSWIDRIG?

ach dem geltenden Grunder-

werbsteuergesetz (GrEStG) st
Grunderwerbsteuer bei Umwandlungen,
insbesondere bei Verschmelzungen von
Rechtstragern festzusetzen, wenn im
Vermdgen des Ubertragenden Rechtstra-
gers Grundbesitz vorhanden ist (§ 8 Abs.
2 GrEStG).
Wegen der Bemessungsgrundlage
fUr die Steuer verweist § 8 Abs. 2 Satz
1 GrEStG auf die Vorschriften in § 138
Abs. 2 bis 4 des Bewertungsgesetzes
(BewG). An der VerfassungsmaBigkeit der
Heranziehung der Grundbesitzwerte i. S.
d. § 138 BewG als Bemessungsgrund-
lage fur die Grunderwerbsteuer beste-
hen allerdings nach der Beurteilung des
Bundesfinanzhofs (BFH) und verschiede-
ner Finanzgerichte ernstliche Zweifel. So
beispielsweise zuletzt beim Finanzgericht
Schleswig-Holstein: Beschluss vom 02.
Dezember 2010 - 3V 134/10 m. w. N.

Grunderwerbssteuerbescheide
als vorlaufig kennzeichnen

Die Finanzverwaltung hat durch gleich
lautende Erlasse der obersten Finanz-

behdrde der Lander daher bereits am
01. April 2010 folgendes angeordnet:
Grunderwerbsteuerbescheide,  welche
die Grundbesitzwerte nach § 138 BewG
bemessen, sind wegen der Frage der
VerfassungsmaBigkeit der Vorschrift nach
§ 165 Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 u. 4 der Ab-
gabenordnung (AO) als vorlaufig zu kenn-
zeichnen.

Die Anwendung der Vorschrift des § 138
BewG zur Grundbesitzbewertung soll
deswegen verfassungswidrig sein, weil
das Bundesverfassungsgericht (BVerfG)
in seinem Beschluss vom 07. Novem-
ber 2006 zur Erbschafts- und Schen-
kungsteuer entschieden hat, dass die
Grundbesitzbewertung u. a. aufgrund der
Vorschrift des § 138 BewG nicht den ver-
fassungsgeméaBen Vorgaben entspricht.
Nach Auffassung des BFH gelten die
Ausfuhrungen des BVerfG in seinem Be-
schluss aus dem Kalenderjahr 2006 nicht
nur bei der Erbschafts- und Schenkung-
steuer, sondern auch fir die Beurteilung
der RechtméaBigkeit der Bemessung der
Grunderwerbsteuer (BFH vom 25. Juli



2009, Az.: Il R 64/08). Wann das BVerfG
Uber diese Rechtsfrage entscheiden wird,
lasst sich nicht prognostizieren. Aller-
dings ist nach unserer Beurteilung durch-
aus damit zu rechnen, dass das oberste
deutsche Gericht die Heranziehung der
streitigen  Bewertungsvorschriften  bei
Grunderwerbsteuerfestsetzungen tat-
séchlich fur verfassungswidrig erklaren
wird. Seine Entscheidung aus dem Jahre
2006 bildet ein deutliches Indiz daftr.

Was bedeutet das fiir die Praxis?
Nach Erlass eines Grunderwerbsteu-
erbescheides ist in jedem Fall zu priufen
und sicherzustellen, dass ein Vorlaufig-
keitsvermerk enthalten ist. Ein Rechtsbe-
helf in Form eines Einspruchs ist dann in
den seit dem 01. April 2010 ergehenden
Bescheiden nicht mehr nétig. Wenn das
BVerfG wie erwartet entscheidet, sind

Grunderwerbsteuerbescheide, denen
die verfassungswidrige Bewertungsvor-
schrift zugrunde liegt, rechtswidrig. Das
Finanzamt kann sie von Amts wegen
oder auf Antrag aufheben oder andern.
FUr den Steuerpflichtigen bedeutet dies,
dass er die gezahlte Grunderwerbsteuer
dann zwar zurlckerhalt. Zu beachten ist
allerdings, dass der Erstattungsanspruch
gegen die Finanzverwaltung unverzins-
lich ist. Um Zinsnachteile zu vermeiden,
empfiehlt es sich darliber nachzudenken,
ob bei kunftigen Grunderwerbsteuerbe-
scheiden, denen nur die beschriebene
Rechtsproblematik zugrunde liegt, nicht
die Aussetzung der Vollziehung solcher
Steuerbescheide beantragt werden soll-
te. In dem Fall wirde die Steuerzahlung,
die man anderenfalls erst lange Zeit spa-
ter unverzinst erstattet erhielte, von vorn-
herein vermieden.

> RECHT & FINANZEN

MarktstraBe 7 | 33602 Bielefeld

WIRTSCHAFTSPRUFER | STEUERBERATER | RECHTSANWALTE

Tel. (05 21) 9 66 85-0 | Fax (05 21) 9 66 85-55 | info@b-p-p.de | www.b-p-p.de

Sie fragen sich vielleicht, warum wirbt
ein Unternehmen wie wir mit einem Kaktus?

Ganz bestimmt nicht, weil unser Team im Umgang
mit unseren Mandanten so stachelig ist.

Finden Sie es doch einfach heraus,

unter www.b-p-p.de

Sie werden feststellen, es macht Sinn!

Expertentests beweisen es:

BECKER
PATZELT
POLLMANN

BIP/P

EZEJ
v956 CHA/‘.’

TOP

Steuerberater

<. N
(o) N
Z S
&MONEY .‘Ec,‘\
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,EB-Bilanz” — Fluch oder Segen
fur das Unternehmen (Teil 1)

DIE HERKOMMLICHE ,,PAPIERBILANZ“ SOLL KUNFTIG DURCH EINE ELEKTRONISCHE BILANZ,
DIE SOGENANNTE ,.E BILANZ“, ABGELOST WERDEN.

THORSTEN HEIDEMANN
STEUERBERATER
PARTNER BEI
BPP BECKER PATZELT POLLMANN
(FOTO: BPP)

Karcher Scheuersaugmaschine
BD 80/120 W ———

Leistungsstark @” 5 \
Zuverlassig - 1
Robust 2 ‘

Vorfihrung
kostenlos!

NickelstraBe 5

33415 Verl

KARCHER
Tel.: 05246 3604

CENTER Sielhorst www.kaercherprofi.de
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ie Umstellung auf die E-Bilanz
ist fur jedes Unternehmen
zwingend und erfordert erhebliche An-
passungen an die laufende BuchflUhrung.

Jeder Unternehmer ist dann verpflich-
tet, seine Gewinnermittlung elektronisch
beim Finanzamt einzureichen. Urspring-
lich sollte die Verpflichtung zur Ubermitt-
lung erstmals fUr den Veranlagungszeit-
raum 2011 bestehen. Die Einfihrung der
E-Bilanz ist aufgrund technischer und or-
ganisatorischer Bedenken allerdings um
ein Jahr nach hinten verschoben worden,
SO dass eine elektronische Bilanz erst-
mals fur den Veranlagungszeitraum 2012
abgegeben werden sollte.

Wir werden in den folgenden Ausgaben
der Wirtschaft Regional auf die Umset-
zung und Auswirkungen dieser Umstel-
lung eingehen und die wichtigsten Frage-
stellungen aufgreifen.

Die E-Bilanz bedeutet deutlich mehr als
Lnur® eine technische Umstellung: Erst-
mals wird eine steuerliche Gliederung
fur die Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung vorgegeben (Taxonomie). Die
Taxonomie ist aufgrund ihres hohen De-
tailierungsgrades die zentrale Herausfor-
derung der E-Bilanz. Abgesehen von einer
Hartefallregelung gibt es dabei keine ge-
setzlichen Ausnahmen - weder fUr kleine

Unternehmen noch fur Unternehmen, die
standig der Betriebsprifung unterliegen.
Fur die Finanzverwaltung bieten sich mit
der EinfUhrung der E-Bilanz neue M&g-
lichkeiten. Diese reichen von Verprobun-
gen der Bilanz bis hin zu umfassenden
Datenauswertungen durch Vergleiche mit
Unternehmen der gleichen Branche in
Form von Zeitreinen- oder Jahresverglei-
chen. Dadurch sollen Auffalligkeiten oder
Abweichungen vom Durchschnitt bereits
im Veranlagungsverfahren erkannt und
Betriebsprifungsressourcen gezielter
dort eingesetzt werden, wo die Finanz-
behdrde steuerliche Mehrergebnisse er-
wartet. Einer sachgerechten Umsetzung
der E-Bilanz im Unternehmen kommt in
diesem Zusammenhang besondere Be-
deutung zu.

Das heiBt weiterhin, dass dem Projekt
»Einflhrung E-Bilanz" unternehmensin-
tern eine hohe Prioritdt beizumessen
sein wird - auch wenn die erstmalige
Ubermittlung der E-Bilanz erst fir das
Wirtschaftsjahr 2013 verpflichtend ist.
Um Mehraufwand durch Umbuchungen
zu vermeiden, sollte das Projekt bereits
frihzeitig umgesetzt sein. Grundséatzlich
gilt aber, dass nun schon jetzt Uberprift
werden sollte, inwieweit die Buchhaltung
die technischen Voraussetzungen fUr die
E-Bilanz erfullt. Naheres dazu erfahren
Sie durch uns in der néchsten Ausgabe
der Wirtschaft Regional.
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Wesentliche Anderungen

STEUERVEREINFACHUNGSGESETZ(CHEN) 2011 PASSIERT
DAS GESETZGEBUNGSVERFAHREN

achdem sich Bund und Léan-

der zun&chst nicht Uber den In-
halt des Steuervereinfachungsgesetzes
in allen Punkten einig waren, wurde im
Vermittlungsausschuss von Bundestag
und Bundesrat zu guter Letzt noch ein
Kompromiss gefunden. Die wesentlichs-
ten Anderungen sind die Anhebung des
Arbeitnehmerpauschbetrages bereits ab
2011 von 920 Euro auf 1.000 Euro so-
wie die Erleichterungen fur elektronische
Rechnungen, die rtckwirkend zum 1.
Juli 2011 in Kraft treten. Dartber hinaus
wird ab 2012 der Abzug von Kinderbe-
treuungskosten vereinfacht.
mussen im Antrag auf Kindergeld keine
Angaben mehr Uber das Einkommen der
Kinder unter 25 Jahre gemacht werden.
Ebenso werden die Berechnungen der
Entfernungspauschale und der Spenden-
nachweis in Katastrophenféllen verein-

AuBerdem

facht. Nicht Gesetz geworden ist die Mdg-
lichkeit fur Burger, kinftig wahlweise nur
noch alle zwei Jahre eine Steuererklarung
abgeben zu mussen. Die neuen Regelun-
gen zur elektronischen Rechnung durften
wohl die bedeutendsten Anderungen zur
Absenkung der Blrokratiekosten in den
Unternehmen sein. Die Anforderungen
des Umsatzsteuergesetzes an die elekt-
ronische Ubermittiung von Rechnungen
werden deutlich reduziert. Nunmehr kon-
nen auch Rechnungen, die per E-Mail
beispielsweise als pdf- oder Text-Datei-
anhang Ubermittelt werden, zum Vorsteu-
erabzug berechtigen, ohne dass es einer
Signatur bedarf. Bisher wurden auf elekt-
ronischem Weg Ubermittelte Rechnungen
von der Finanzverwaltung nur anerkannt,
wenn eine qualifizierte elektronische Sig-
natur oder ein spezielles elektronisches
Verfahren verwendet wurde.

Lassen Sie sich durch biirokratische Hiirden und Formalien nicht bremsen. Konzentrieren Sie sich auf das,
was Sie beherrschen — Ihr Geschéaft. Wir verstehen unser Fach und begleiten Ihr Unternehmen in allen
steuerlichen und rechtlichen Fragen. Effizient, zuverlassig und kompetent.

Funktionsverlagerungsverordnun

e

ichen.
‘ - Wesentlichet ¢
« walt ab VO o sich e PO

gesser, darum perich.

jan E
wie Steuerbe(ater Rastia

www.lauscher-schuermann.de

g*

Kardinal-von-Galen-Str. 5
48268 Greven
Telefon: 02571 86-0

MARTIN SCHRAHE
WIRTSCHAFTSPRUFER
STEUERBERATER
HPS
(FOTO: HPS)

|] Lauscher Schirmann

STEUER | RECHT | PRUFUNG

Hiifferstr. 73-79
48149 Miinster
Telefon: 0251 3849 98-0
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SILKE WEHMHONER
PRIVATKUNDENBETREUERIN DER
BIELEFELDER VOLKSBANK EG

(FOTO: BIELEFELDER VOLKSBANK EG)
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Private Banking

KOMPETENZ FUR DIE VERMOGENSANLAGE BEI DER

BIELEFELDER VOLKSBANK

ur Vermdgenswerte, ob Wohn-

eigentum, Wertpapiere oder
Barmittel, sind Weitsicht, Kompetenz, Se-
riositat und Erfahrung gefordert, um diese
Werte zu erhalten und zu vermehren. Klei-
ne wie auch groBe Vermdgen brauchen
eine solide Struktur, um langfristig zu
wachsen. Fur die Bielefelder Volksbank
steht dabei die nachhaltige Planung der
Anlagestrategie im Mittelpunkt, denn die
einzelnen Anlageformen sollen optimal
auf die individuellen BedUrfnisse der Kun-
den abgestimmt sein.

Sich verandernde Markte, steuerliche
Rahmenbedingungen, Finanzinnovatio-
nen und die sich wandelnden Wunsche
der Kunden erfordern ein ganzheitliches
Vermdgensmanagement. Mit  kontinu-

Dr. Bernd Dietrich
Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Einer von uns fiir Sie.

ierlich  weiterentwickelten und neuen
attraktiven Produkten, die sich perfekt
in die Vermodgensstruktur einbetten las-
sen, liefern die Privatkundenbetreuer und
Wertpapierspezialisten der Bielefelder
Volksbank konsequente Optimierungs-
ansatze im Zeichen der ganzheitlichen Fi-
nanzplanung. Damit schafft das regionale
Kreditinstitut flr seine Kunden Freirdume
bei der personlichen Zukunftsplanung.
Erfolgsfaktoren fir kompetentes Private
Banking sind fiir die Bielefelder Volksbank
die individuelle Betreuung, Transparenz
und Zuverlassigkeit. Gegenseitiges Ver-
trauen ist die Voraussetzung fUr die lang-
fristige, erfolgreiche und partnerschaftli-
che Beziehung, die auch Unruhen an den
Kapital- und Finanzmérkten schadlos
Ubersteht.

KLEIN: GREVE - DIETRICH
RECHTSANWALTE

Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht

Detmolder Str. 10 | 33604 Bielefeld | Tel.(0521) 964 68-0 | www.kgd-anwalt.de



Liquiditat sichern

WIE MAN FORDERUNGSAUSFALLEN BEGEGNEN KANN

er sich mit dem mdglichen

Ausfall von Forderungen erst
dann beschéftigt, wenn die Leistung be-
reits erbracht wurde oder — schlimmer
noch —wenn Forderungen bereits Uberfal-
lig sind, geht unndtige Risiken ein und ge-
fahrdet womdglich die eigene Liquiditat.

Schutz vor Zahlungsausfallen bietet
ein effizientes Forderungsmanagement.
Konkrete Ansatzpunkte dafir sind die
laufende Uberpriifung der Kundenboni-
tat, die regelmaBige Uberwachung der
Zahlungseingange, der Einsatz von Kre-
ditimiten und ein gut funktionierendes
Mahnwesen.

Leider haben gerade kleine und mittlere
Unternehmen oftmals weder Zeit noch
Geld oder gentigend Personal fur ein ef-
fizientes Forderungsmanagement. Und
selbst wenn: Ein konsequentes Rech-
nungs- und Mahnwesen verhilft nicht
immer zum gewUnschten Erfolg und
Zahlungen bleiben aus. Wichtig ist nun,
schnell auf den drohenden Zahlungsaus-
fall zu reagieren, denn die Realisierungs-
aussichten werden mit fortschreitendem
Forderungsalter kontinuierlich geringer.
Auswertungen zeigen, dass Glaubiger ab
der dritten Mahnung kaum noch Erfolge
verzeichnen. Daher sollte frihzeitig ein
professionelles Inkasso-Unternehmen zur
effizienten und schnellen Bearbeitung der

> RECHT & FINANZEN

AuBenstande eingesetzt werden. Unter- GUNTER LAUE
nehmen profitieren hierbei vom Third-Par- VERKAUFSLEITUNG

o . CREDITREFORM
ty-Effekt. Die Einschaltung eines externen HERFORD & MINDEN DORFF KG

Dritten fUhrt auf Seiten des Schuldners zu (FOTO: CREDITREFORM)

einer erhdhten Zahlungsbereitschaft, die
AuBenstandsdauer sinkt.

Full-Service-Dienstleister wie Credit-
reform begleiten Unternehmen von der
Rechnungsstellung
Uber Mahnung und
Ergreifung von Inkas-
somaBnahmen bis zur
Durchfuhrung des ge-
richtlichen Mahnver-
fahrens. Dieses muss
seit der Novellierung
des Rechtsdienstleis-
tungsgesetzes (RDG)
nicht mehr Uber ei- B E RAT E R
nen Rechtsanwalt
abgewickelt werden.
Unternehmen, die ihr

FACTORY

Rechtsberatung
Unternehmensberatung

Forderungsmanage-

ment an einen exter- E

nen Inkasso-Dienst- Steuerberatung g

leister  abgegeben Wirtschaftspriifung 5
z
=
S

haben, kdnnen sich
auf ihr Kerngeschéaft
konzentrieren, gleich-
zeitig das Risiko von
Forderungsausfé”en Telefon: 052 21/10 53-0

L d i info@hps-consulting.de
minimieren - und inre www.hps-consulting.de
Liquiditat sichern.

Herford ‘ Lage [Lhne | Bad Oeynhausen
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Verzugsschadensersatz —
Irrtumer und Vorkehrungen

VIELE HERSTELLER UND HANDLER SCHLIESSEN REGELMASSIG VERTRAGE AB, IN DENEN SIE

SICH ZUR BELIEFERUNG VON KUNDEN BIS ZU EINEM BESTIMMTEN DATUM VERPFLICHTEN.

DR. JOSEF HEIMANN, LL.M.,
RECHTSANWALT, FACHANWALT FUR
HANDELS- UND GESELLSCHAFTS-
RECHT, FACHANWALT FUR ERBRECHT,
BRANDI RECHTSANWALTE
PADERBORN.

(FOTO: BRANDI)
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itunter kommt es — insbesondere

bei vollen Auftragsbtchern — vor,
dass der Liefertermin nicht eingehalten
werden kann. Im gunstigsten Fall fUhrt
dies nur zur Verargerung des Kunden,
im ungunstigsten Fall macht dieser einen
Verzugsschaden geltend. Je nach Fallge-
staltung kann ein solcher Anspruch recht
hoch sein. Bestellt z. B. ein produzieren-
des Unternehmen eine neue und dringend
bendtigte Maschine, mit welcher sogleich
hatte produziert und Gewinn erwirtschaf-
tet werden konnen, so kann dieses Un-
ternehmen im Falle des Lieferverzugs den
entgangenen Gewinn geltend machen.
Dabei spielt keine Rolle, in welchem Ver-
haltnis der Wert des Liefergegenstandes
zum Verzugsschaden steht. Auch die
verspatete Lieferung eines verhaltnisma-
Big ,billigen“ Liefergegenstands kann zu
einem hohen Verzugsschaden fuhren. Im
Hinblick auf Vertragsstrafen (Pdnalen) flir
verspatete Lieferungen sind zwei Irrtimer
verbreitet:

Verzugsschadensersatz sei nicht ge-
schuldet, wenn keine Vertragsstrafe ver-
einbart ist oder wenn eine Vertragsstra-
fe vereinbart ist, drohe darlber hinaus
kein Verzugsschadensersatz. Beides ist
falsch. Sinn und Zweck einer Vertrags-
strafe fur Lieferverzug ist es, dem Kunden
eine Mindestentschadigung zu sichern:

Wenn sein Lieferant in Verzug gerét,
erhalt der Kunde mindestens die verein-
barte Vertragsstrafe. Er bleibt aber be-
rechtigt, einen dartber hinausgehenden
Schaden geltend zu machen.

In der Haftung fur Verzugsschaden liegt
ein Risiko, das in der Praxis oft Uberse-
hen oder unterschatzt wird. Hiervor soll-
ten sich Lieferanten durch vertragliche
Vereinbarungen schitzen. So kann z. B.
individuell (nicht in Allgemeinen Verkaufs-
bedingungen) mit dem Kunden verein-
bart werden, dass eine Haftung fur nicht
vorsatzlich verursachte Verzugsschaden
vollstandig ausgeschlossen oder zumin-
dest der Hohe nach begrenzt ist. Dies
bietet sich insbesondere dann an, wenn
ein denkbarer Verzugsschaden sehr hoch
sein kann.

Sinnvoll sind h&ufig auch Begrenzungen
des Verzugsschadensersatzes in Allge-
meinen Verkaufsbedingungen. Mitunter
finden sich dort Regelungen, wonach
der Verzugsschadenersatz auf einen be-
stimmten Hochstbetrag gedeckelt wird
(z. B. 5 Prozent des Lieferwertes). Im Ein-
zelfall ist allerdings Vorsicht geboten: Ob
solche Klauseln einer richterlichen Kont-
rolle standhalten, hangt neben ihrer For-
mulierung von der Branche ab, in der sie
verwendet werden.



Forderung von
Beratungsleistungen

MIT EINEM BISHER WEITGEHEND UNBEKANNTEN PROGRAMM

FORDERT DAS LAND NORDRHEIN-WESTFALEN BERATUNGS-

LEISTUNGEN AN MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN.

eférdert  werden  betriebswirt-

schaftliche, organisatorische und
technische Beratungen in folgenden Be-
reichen:

[ | Neuausrichtung der
Finanzierungsstruktur

[ | grundlegende Umstrukturierung

[ | notwendige ErschlieBung neuer
Absatzmarkte

[ | Ubergabe des Unternehmens an
einen Unternehmensnachfolger

| volistandige oder teilweise Uber-

nahme des Unternehmens durch
eine Belegschaftsinitiative oder
ein anderes Unternehmen

| Vorhaben im Zusammenhang
mit der Gewahrung von Landes-
blrgschaften und Burgschaften
der Burgschaftsbank NRW so-
wie im Zusammenhang mit
stillen Beteiligungen, fur die das
Land eine Garantie tbernimmt.

Die Beratungen muissen sich von den
MaBnahmen der laufenden normalen
Geschaftstatigkeit deutlich abheben. Es
darf sich also nicht um die routinemaBi-
ge Steuer- oder Rechtsberatung handeln.
Antragsberechtigt sind kleine und mittlere
gewerbliche Unternehmen (weniger als

250 Mitarbeiter und Umsatzerlése von
hdchstens 50,0 Mio Euro oder Bilanzsum-
me von hdchstens 43,0 Mio Euro) mit Sitz
in Nordrhein-Westfalen, die seit mindes-
tens funf Jahren existieren. Unternehmen
in  Schwierigkeiten
werden nicht gefor-
dert. Die beauftrage
Beratungsgesell-
schaft muss Uber
mindestens zwel
Jahre  Beratungs-
erfahrung verfligen
und der Durchfuh-
rungszeitraum  fur
jede Beratungspha-
se (Machbarkeits-
und DurchfUhrungs-
phase) darf jeweils
zwei Monate nicht
Uberschreiten.  Die
Hohe der Forderung
betragt in der Re-
gel 50 Prozent der
Beratungskosten;
grundséatzlich  wer-
den max. acht Bera-
tungstage mit einem
Beraterhonorar von
1.250,00 Euro pro
Tagewerk gefordert.
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ULRICH STRATMANN
WIRTSCHAFTSPRUFER
STEUERBERATER
HLB STUCKMANN
IN BIELEFELD.
(FOTO: HLB STUCKMANN)

Kompetenz, die Gberzeugt!
Bei uns ist Private Banking ganz
einfach individuelle Betreuung.

www.bielefelder-vb.de

Peter Joecks, Andreas Sippel, Norbert Lobe e
Holger Saupe, Silke Wehmhé;?er, ilvia En
A

Bielefelder Volksbank [EVd
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Preissicherheit am Bau

BEI DER ABRECHNUNG VON BAULEISTUNGEN KOMMT ES IN DER
PRAXIS ZU STREITIGKEITEN, OB DIE STREITIGE LEISTUNG IN EINEM
ANGEBLICH VEREINBARTEN PAUSCHALPREIS ENTHALTEN IST

aufig wird in der Praxis da-

bei zu Unrecht von einem
,Pauschalpreis* bzw. ,Pauschalpreisver-
trag“ ausgegangen.

GERRIT WERNER
RECHTSANWALT
FACHANWALT FUR ARBEITSRECHT
FACHANWALT FUR BAU- UND
ARCHITEKTENRECHT
(FOTO: WERNER RECHTSANWALTE)

Von einem echten Pauschalpreisvertrag
kann man nur dann ausgehen, wenn
die zu erbringende Leistung durch eine
funktionale oder durch eine erkennbar
unvollstandige Baubeschreibung definiert
wird. Nur in diesen Féllen gehen beide
Vertragsparteien bewusst das Risiko der

UnUberschaubarkeit der Einzelleistun-
gen ein. Beim Pauschalpreisvertrag st
im Grundsatz von der Unabanderlichkeit
des einmal vereinbarten Pauschalpreises
auszugehen. Mit der Vereinbarung einer
Preispauschale tragt der Unternehmer u.a.
das Risiko (das gilt fur BGB- und fur VOB-
Bauvertrage) fur Materialpreiszuschlage,
Lohnsteigerungen, Erhdhung offentlicher
Lasten, Steuern und Versicherungsbei-
trage. Im Einzelfall ist es schwierig, sich
vom Pauschalpreis zu 16sen. Ob das ge-

INDUSTRIEBAU

Lagerhallen

WOHN- UND GEWERBEOBJEKTE™ G M B H

,mPROjEKT [E——

Wir bauen heute fiir die Zukunft

° W Lager-, Verkaufs- und Fertigungshallen
PI'Od u khon S ha I Ie n W Auto- und Ausstellungshéuser
1 o B Industriebauten
Bu rogebd Ude H Verwaltungsgebéude
W Anlagenbau
H a I Ien san ieru nge n ® Landwirtschaftliche Hallen

W Sonderbauten

www.maass-industriebau.de | info@maass-industriebau.de

Maal} Industriebau GmbH Tel.
Hohenloher Str. 52 Fax.
32756 Detmold

05231-91025-0
05231 -910 25 - 20
Mobil. 0171 - 823 40 83
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ImmoProjekt GmbH - Dieselstr. 2a - 33378 Rheda-Wiedenbriick
Tel. 05242/3791-0 - Fax 05242 /37 91-19

info@immoprojekt.com - www.immoprojekt.com




lingt ist abhangig von der Vertragsausle-
gung durch das Gericht bzw. auch von
der Bewertung durch Sachverstandige,
was Gegenstand des Bauvertrages und
damit des Pauschalpreises sein sollte.
Haufiger als echte Pauschalpreisvertra-
ge sind in der Praxis jedoch sogenannte
,Detailpauschalpreisvertrage  anzutref-
fen. Dabei wird im Rahmen der Vertrags-/
Preisverhandlungen der Angebotspreis
gerundet. In den Vertrag wird dann auf-
genommen, dass die Leistungen zu dem
gerundeten ,Pauschal“preis zu erbringen
sind. Dieses Verhandlungsergebnis fuhrt
flr die im Einzelnen im Leistungsverzeich-
nis (LV) definierten Bauleistungen lediglich
zu einem prozentualen Nachlass (Verhalt-
nis Summe LV/gerundeter Preis).

Nur die im LV aufgeflihrten Leistungen
sind zum vereinbarten Preis zu erbrin-
gen. Fur Leistungsanderungen gelten - je
nachdem ob es sich um einen BGB- oder
VOB-Werkvertrag handelt - die Regeln,
die dazu im BGB bzw. in der VOB aufge-
stellt worden sind. In jedem Fall muss der
Auftragnehmer den vereinbarten Nach-
lass weitergeben. Flr die Einheitspreise
des LV ist zu beachten, dass bei der Ein-
beziehung der VOB/B auch automatisch
die VOB/C vereinbart wird. Die DIN-Nor-
men der VOB/C enthalten Bestimmun-
gen, welche Nebenleistungen, die stets
nicht gesondert vergltet werden, in die
Einheitspreise einzukalkulieren ist.

In keinem Detailpauschalvertrag sollten
die Begriffe ,Pauschalpreis” oder ,Pau-
schalfestpreis® auftauchen.

N
o

Hallen | Blros | Industrie
Planung, Bau oder schliisselfertige Erstellung.

W&S“Zﬁ‘ J’

* seit 61 Jahren, kompetent, schnell,

wirtschaftlich und energieeffizient.

Hubert Nabbhe GmbH

Hoch- und Tiefhau

Hubert Nabbe GmbH Hoch- und Tiefbau | Hiinenburg 16 | 48165 Miinster
T. 02501.27 900 | nabbe@nabbe.de | www.nabbe.de
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Piinktlich.
Schliissel.

Wir planen und bauen fiir Sie!
Ob Burogebaude, Produktions-
oder Lagerhalle — schliisselfertig,
zum Festpreis, bei garantierter
Bauzeit!

OBERBREMER

7r|-1 Baubetriebe ﬁ
it BUNDE
RilkestraBe 29-33 | 32257 Biinde

T 05223 6882-0
www.oberbremer-baubetriebe.de

ENERGIEEFFIZIENTE BURO- UND GEWERBEIMMOBILIEN

LIEGEN VOLL IM TREND

limawandel, steigende

Energiepreise und schéarfere
gesetzliche Bestimmungen haben dazu
geflihrt, dass in Unternehmen und an-
deren Einrichtungen mit groBem Raum-
bedarf das Thema Energiesparen eine
zentrale Bedeutung erlangt hat. Die Be-
triebskosten eines Gebaudes sollen nicht
hoher liegen als unbedingt nétig. Und bei
den Betriebskosten rangieren die Aus-
gaben fUr Energie ganz oben. Energie-
effiziente Immobilien liegen daher voll im
Trend.

Buro- und Gewerbeimmobilien standen
bei Fragen der Energieeffizienz lange
Zeit hinten an. Inzwischen ist man sich
bewusst, dass auch hier enorme Ein-

NOVUM.

Betriebstrennwande im Internet:

Biirotrennwéande und

OBJEKT- UND BUROEINRICHTUNG | www.novum-objekteinrichtung.de]

Smit AT
Systemhalien

smit-vreden@t-online.de  Karl-Benz-Str. 1 ¢ 48691 Vreden
www.smit-systemhallen.de Tel. 0 25 64 - 8 01 » Fax 3 4212
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sparmoglichkeiten bestehen, die nun im
Sinne unserer Umwelt mehr und mehr
ausgeschopft werden sollen. Logische
Konsequenz: Auch gewerblich genutzte
Gebdaude sind in entsprechende gesetz-
liche Bestimmungen durch die Energie-
einsparverordnung (EnEV) einbezogen
worden. ,Als Teil des Gesamtkonzepts
fUr eine Energie- und Klimapolitik sollen
im Gebaudebereich wirtschaftlich nutz-
bare Potenziale zur Verbesserung der
Energieeffizienz  erschlossen werden®
nennt die Verordnung noch einmal explizit
den Grundgedanken. ,Ziel der Anderung
der Energieeinsparverordnung ist es,
den Energiebedarf im Gebaudebereich
nachhaltig zu senken. Als Folge kénnen
fossile Brennstoffe eingespart und der

= www.eiting-stahlbau.de

Ideen aus Stahl

lhr Partner fiir Stahl- und Hallenbau

Edewechter Str. 15 | 26160 Bad Zwischenahn | Tel. (04403) 97970 . Fax 979747



Aussto3  klimaschadlicher Treibhausga-
se erheblich verringert werden.“ Mit der
EnEV 2012 wurde bereits eine weitere
Verscharfung der energetischen Anforde-
rungen angekundigt.

Angesichts des immer starkeren Be-
wusstseins fur die Umweltverantwortung
tragen Elemente Okologischen Bauens
heutzutage wesentlich zur Akzeptanz von
Gebauden bei. Die Tatsache, dass man
verantwortungsvoll mit den nattrlichen
Ressourcen umgeht und dies auch nach
auBen hin deutlich macht, schafft groBe
Sympathie. Intelligente Konzepte sind
gefragt, die den Einklang von Arbeits-
statte und unternehmerischem Selbst-
verstandnis zeigen. Nicht zuletzt ist das
energieeffiziente, innovative Gebaude ein
wesentlicher dentifikationsfaktor mit dem
Arbeitsplatz, denn erst der richtige Um-
gang mit der Energie schafft das richtige
Arbeitsklima — im wdrtlichen, aber auch
im Ubertragenen Sinne.

,ES ist eminent wichtig, dass bei Buro-
und Gewerbeimmobilien die Betriebskos-
ten von Anfang an eine zentrale Bedeu-
tung bekommen. Die Herstellungskosten
sind nur das eine, die Nebenkosten Uber
die gesamte Nutzungsdauer sind aber ge-
nauso entscheidend. Sie machen bis zu
50 Prozent der Gesamtkosten aus®, weil3
Siegfried Apenbrink von der Goldbeck
GmbH. Dach- und Fassadenddmmung,
Fenster, Heizungs- und Luftungsanla-
gen, Gebaudetechnik — Ansatzpunkte fur
eine verbesserte Energieeffizienz gibt es
viele. Es wird geschétzt, dass bis zu 50
Prozent des Energieverbrauchs auf diese
Weise beeinflussbar sind. Es geht also
letztlich um eine betriebswirtschaftliche
Entscheidung, denn energiebewusstes
Bauen spart sehr viel Geld. Einen wichti-
gen Beitrag zu mehr Effizienz kdnnen re-
generative Energien liefern — zum Beispiel
die Solarenergie. Dacher und Fassaden
von Buro- und Gewerbeimmobilien sind
haufig geradezu pradestiniert fUr diese
Technologie, weil groBe Flachen zur Ins-
tallation zur Verflgung stehen.

> BAU & GEWERBEGEBIETE

- TRAGWERKSPLANUNG

- STAHL- UND MASSIVBAU
- INDUSTRIEBAU

- BRANDSCHUTZ

- ARBEITSSICHERHEIT

(KOORDINATION NACH
BAUSTELLENVERORDNUNG])

- ENERGIEBERATUNG

INGENIEURBURO
JOHANN SCHLATTNER

WeiBenburger StraBe 9 - 49076 OSNABRUCK
Tel:0541-4 6007 - Fax 0541-43 0520

Stedinger Weg 2110407 BERLIN
Tel:030-42803384 - Fax030-42803385

www.schlattnerde - info@schlattnerde

Wir sanieren &
bauen neu fiir Sie!

TIEF- UND STRABENBAU
ASPHALTARBEITEN

» Schwerverkehrsflachen

+ Verladezonen und -rampen
* Parkplatzanlagen

- Pflasterarbeiten

+ Versickerungsanlagen

nste Maschinen
im Einsatz!

Moder!

Mathias Schlotmann GmbH
Staumhler StraBe 180-200
33161 Hovelhof

Telefon 05257/9355-0
Telefax 05257/9355 - 88
E-Mail info@schlotmann.com
www.reitsand.com
www.schlotmann.com

© www.rls.de
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ANSELM SCHUHMANN
GESCHAFTSFUHRER
DEPENBROCK
GEBAUDEMANAGEMENT
GMBH & CO. KG
(FOTO: DEPENBROCK BAU
GMBH & CO. KG)

(v kompetente’ Pavcknex
i Sacker Stakloan.

Industrie-
in jeder Art, Form und Grofie —
wirtschaftlich in Stahlbauweise

BISCHOF Stahl-Projekt-Bau GmbH
Industriestrae 36
D-26188 Edewecht

Vermietung/ Verkauf - gewerblicher Flachen

Region Ostwestfalen - Schaumburg
Schaumburg (BAB 2):

bahn, Teilflichen méglich,  Rolltore, an der B 482, Teilflachen Halle/Biiro, ca. 1377 m?

KM: 3,85/ 2,50/ 6,00 /m?

Telefon: 0 44 05 92 86-0
Telefax: 0 44 05 92 86 90

Porta Westfalica (BAB 2):
bis 8.900 m?, 10/20 t Kran-  1.000 m? - 4.000 m?, Rampen,

mdoglich, KM: € 3,30/m?

73> Rose Immobilien KGC =

Gebaude- und Immo-

aber wie?

bilienmanagement:

DIE HEUTIGEN ANFORDERUNGEN DES MARKTES

ie sind Immobilieneigentimer

und nutzen Ihre Immobilie selber,
haben diese vermietet bzw. sind Mieter
und fur die Bewirtschaftung der Immo-
bilie verantwortlich. Um die Bewirtschaf-
tung kimmern sich heute ein oder meh-
rere Mitarbeiter, Wartungsfirmen kommen
regelmasig ins Haus, fuhren Arbeiten aus
— werden dabei die vorgeschriebenen In-
tervalle eingehalten, werden die Arbeiten
zu marktgerechten Preisen erbracht? Ist

etwas augenscheinlich defekt, wer ruft
wen, wer beurteilt die vorgeschlagene
Instandsetzung? Und dann die infrastruk-
turellen Dienstleister von Unterhalts-,
Glasreinigung bis zu Winterdienst und
AuBenanlagenpflege. Wer kontrolliert die-
se, sind die Leistungen klar festgelegt,
wann sind diese zuletzt ausgeschrieben
worden?

Hand aufs Herz: Wissen Sie heute genau
wer fur die Bewirtschaftung lhrer Immo-

BISCHOF

STAHL-PROJEKT-BAU

und Gewerbehallen

ndustr

www.bischof-stahlbau.de
info@bischof-stahlbau.de
49324 Melle

{u\‘ ® Isolierglas  ® Gussglas
e part g\aS““ge“ o Spiegel @ Ganzglastiiren-
® Glasbau und Anlagen

Glas Siepe Inh. Ralf Wissing
Anton-Schlecker-Str. 19

ELAS
_G/IEFE

® Schleiferei ® Kunststoffe

Tel.: 054 22 [ 9581 13
Fax: 054 22 [ 9581 14
Internet www.glas-siepe.de
E-Mail info@glas-siepe.de

Lohne (BAB 2):
Moderne und reprasentative

KP € 720.000,00

os 71" 82828 90
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UferstraBe 5 | 32423 Mlnden | Fax82828-66

Hallen aIIer Art mit Holzleim-Binder F30*

Nach Standard oder angepasst, mit Statik + farbiger Bedachung,
mit und ohne Montage — bundesweit - alle GroBen
2.B. Typ Lombard Standard (Lastzone II, 250m ii. NN.) Br. 15,00 m,
Lg. 24,00 m, Tr. 4,50 m DN 10° - ab Werk 19.250,-€ + MwSt.

. Reithallentypen 20/40 + 20/60 m besonders preiswert!
Donald Rex *1000-fach bewzhrt, montagefreundlich, feuerhemmend F-30 B

Timmermann GmbH - Hallenbau & Holzleimbau
59174 Kamen | Tel. 02307-4484 | Fax 02307-40308
www.hallenbau-timmermann.de | E-Mail: info@hallenbau-timmermann.de




bilie verantwortlich ist? Wie hoch sind die
Kosten der Bewirtschaftung? Werden
diese zu marktgerechten Preisen ausge-
fUhrt? Welche Instandsetzungen erwarten
Sie in den ndchsten Monaten? Sind alle
vorgeschriebenen Prifungen im Sinne
der Betreiberverantwortung, zum Beispiel
die monatlichen Funktionsprtfungen der
Brandschutztiren mit Feststelleinrichtun-
gen zur Erflllung der brandschutzrechtli-
chen Auflagen, durchgefthrt und ltcken-
los nachvollziehbar dokumentiert?

Koénnen Sie diese Fragen alle mit ,JA"
beantworten? Dann haben Sie wesent-
liche Voraussetzungen flr ein professio-
nelles Immobilienmanagement realisiert.

Aber was ist heute ein professionelles
Immobilienmanagement? Die Anforde-
rungen daran haben sich im nationalen,
insbesondere im internationalen Markt
gerade in den letzten Jahren in der
Dienstleistungsbreite und -tiefe deutlich
weiterentwickelt. Da sind die klassischen
Aufgaben des technischen Gebaude-
management mit Wartung, Inspektion,
Instandsetzung,  Sachverstandigenpru-
fungen und Funktionsprifungen bzw.
Bedienungen. Die des infrastrukturellen
Gebaudemanagement mit allen ergan-
zenden nicht technischen Dienstleis-
tungen wie Reinigung, Winterdienst,
AuBenanlagenpflege etc. und die des
kaufmannischen Gebaudemanagement.
Diese Aufgaben mussen heute in sehr
stringent geflhrten Abwicklungsprozes-
sen mit umfangreichen Dokumentationen
realisiert werden, in der Regel mit Hilfe
von stark workflow-orientierten CAFM
Systemen (Computer Aided Facility Ma-
nagement). Damit werden die in groBer
Anzahl anfallenden Kleinstvorgdnge er-
fasst, bearbeitet und dokumentiert. Ein
erheblicher Datenbestand entsteht, not-
wendige Informationen sind schnell aus-
wertbar zuganglich wie zum Beispiel die
Anschaffungskosten, die bisher angefal-
lenen Stoérungen, die Instandsetzungen,

die aufgelaufenen Kosten
sowie der derzeitige Rest-
wert. Nur mit diesen Detailin-
formationen ist auf Dauer die
Wirtschaftlichkeit
technischer Anlagen steuer-
bar. So fangt im Kleinen das
Management im klassischen
Sinne an, die Planung, Orga-
nisation, FUhrung und Kon-
trolle, hier zielgerichtet einer
Immobilie.  Ausdruck findet
dieses heute in der Leistung
des Property Management,
die Immobilie wird noch klarer
als Wirtschaftsgut, nicht nur
im steuerlichen, sondern auch
im  betriebswirtschaftlichen,
strategischen Sinne gesehen.
Mechanismen bzw.
mentarien  wie im Bereich
der Unternehmensfthrung
kommen zum Einsatz so Busi-
Wirtschafts-,  Liqui-
ditatsplane. In Mietobjekten
werden naturlich auch die Ein-
nahmen, ansonsten vorrangig
die Ausgaben, die laufenden
Kosten geplant. Kostenvor-
ausschauen fUr Instandset-
zungen erfolgen genauso wie
kontinuierliche ~ Soll-Ist  Ab-
gleiche. Entscheidungen zu
Instandsetzungen bzw. Aus-
tausch von technischen An-
lagen erfolgen untermauert
durch betriebswirtschaftliche
Detailinformationen.

einzelner

Instru-

ness-,

Professionelles  Immobilien-
management bietet heute
Sicherheit in der Einhaltung
der Vorschriften und Geset-
ze, Wirtschaftlichkeit
Werthaltigkeit, eine hohe Ver-
flgbarkeit sowie ein profes-
sionelles Management des
Wirtschaftsgutes, des Vermo-
gensgegenstandes Immobilie.

und

Wir sind die richtige
Adresse fiir lhren
Erfolg!

- Bauunternehmung

- Betonwerk

- Generalubernehmer

- Generalunternehmer
- Bautrager

- Projektentwicklung

- Projektmanagement

Wir bauen seit Uber
97 Jahren

schnell, kompetent, wirtschaftlich
und energieeffizient!

F. Probst GmbH

Ennigerloher Str. 86
59302 Oelde
Tel. 02522 — 8322-0

www.probst-bau.de

seit 1914
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MICHAEL SCHRAEDER
FUHRT DAS UNTERNEHMEN
AQUA-TECHNIK
IN- NEUENKIRCHEN.

RECHTS:
DAS FARBENSPIEL WIRFT EINEN SUBTI-
LEN ZAUBER AUF DIE BAUMGRUPPE.
(FOTO: AQUA-TECHNIK)

IIlumination

des Gartens

GLUCKLICH KANN SICH DERJENIGE SCHATZEN, DER EINE
LICHTINSTALLATION AUF SEINEM GRUNDSTUCK HAT

erade in den Ubergangsjah-

reszeiten wie Fruhling und
Herbst wird es am Abend relativ frih
dunkel und doch erlauben es die Tem-
peraturen, dass man sich noch flr eine
Weile im Garten aufhéalt. Glucklich kann
sich dann derjenige schéatzen, der eine
Lichtinstallation auf seinem Grundsttck
hat. Durch fachgerechte lllumination mit
hochwertigen Lampen, Strahlern und
Leuchtmitteln entstehen faszinierende
Gartenbilder, deren Spannung durch
wechselnde Lichtszenarien mit einem
Steuerungscomputer sogar noch gestei-
gert werden kann.

Dem Gartenfreund sind beim Einsatz von
klnstlichem Licht im Garten kaum Gren-

zen gesetzt. Beleuchtet werden kénnen
Bereiche, die besonders spannend sind,
wie Skulpturen, Kunstwerke oder Solitar-
pflanzen. Aber auch zur unterstitzenden
WegefUhrung eignet sich Licht, indem
Stufen, Treppen und Sitzflachen in Szene
gesetzt werden. Wichtiger Bereich ist zu-
dem die Beleuchtung von Wasserlaufen,
Wasserspielen sowie Wasserflachen.

Die schnelle technische Entwicklung hat
es ermoglicht, dass heute sehr viele ver-
schiedene Moglichkeiten flr die profes-
sionelle Beleuchtung von Gartenflachen
zur Verflgung stehen. Dazu gehoren die
Punktbeleuchtung, die lineare Lichtflh-
rung, Wandleuchten und Standleuchten
sowie die indirekte Beleuchtung, bei der

Stahlharte Probleme leicht gelost.

Wurst-Stahlbau GmbH SandstraBe 41 49593 Bersenbriick
Tel. 05439/9494-0 Fax 05439/949490 www.wurst-stahlbau.de

WURST,

=
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der Leuchtkdrper nicht in den Vorder-
grund tritt. In der Farbauswahl sind dem
Anwender keine Grenzen gesetzt. ,Mo-
bile Beleuchtungselemente bieten dem
Gartenliebhaber sogar die Moglichkeit,
seinen neu gewonnenen AuBenraum zu
individuellen Anldssen neu zu inszenie-
ren”, sagt Michael Schraeder. Der studier-
te Landschaftsarchitekt ist Geschéfts-
flhrer des Unternehmens Agua-Technik,
welches neben Bewasserungszubehodr
auch hochwertige Gartenbeleuchtungs-

> BAU & GEWERBEGEBIETE

anlagen vertreibt. ,Denn im qualifizierten
Fachhandel werden Leuchtmittel ange-
boten, die auf SpieBe montiert sind und
sich Uberall in den Grunflachen verteilen
lassen.” Besonders beliebt bei den Kun-
den von Aqua-Technik ist es, vor dem
endgultigen Kauf eine Muster-lllumination
anzufordern. ,So kdnnen die Interessen-
ten direkt im eigenen Garten erleben, wie
die Installation wirkt,“ erklart Schraeder
weiter. Selbstverstandlich ist diese Mus-
terbeleuchtung kostenfrei.

Gewerbebau mit
System: wirtschaftlich,
schnell, energieeffizient

konzipieren bauen betreuen. www.goldbeck.de

E GOLDBECK ﬂ

GOLDBECK West GmbH, Ummelner StraBe 4-6

33649 Bielefeld, Tel. 0521/9488-9488

GOLDBECK West GmbH, Gustav-Stresemann-Weg 10 ‘
48155 Miinster, Tel. 0251/26553-0
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NEUBAU EINER VERZINKEREI
IN HERZLAKE,
SCHLUSSELFERTIG-BAU VON
WURST STAHLBAU GMBH.
(FOTO: WURST STAHLBAU GMBH)

ies ist meist das Erste das wir

in Gesprachen mit mittelstan-
dischen Unternehmern horen. Hier wird
schnell klar, dass gehandelt werden muss.
Weiteres Wachstum braucht mehr Platz.
Mit ,schnell und billig“ werden aber Chan-
cen verspielt, die dem Unternehmen eine

neue Zukunftsperspektive eréffnen kdnn-
ten,” erlautert Matthias Igel, Leiter Schils-
selfertig-Bau der Wurst Stahlbau GmbH.

Fiir welche Zukunft bauen wir?

Um Erweiterungen, Anbauten oder Neu-
bauten planen und realisieren zu kénnen,
mussen wir verstehen, wie das Unterneh-
men funktioniert. Wie ist der Prozessab-
lauf? Wie die Lagerhaltung? Welche
Maschinen werden eingesetzt und wie
werden sie bedient? Wie viele Mitarbeiter
arbeiten heute in diesem Unternehmen?
Wie wird sich dies zukunftig alles veran-
dern? Und wie kann ich Energie sparen
und neue sinnvoll einsetzen? Neben vie-
len Punkten spielt die Akzeptanz flr einen
Neubau bei den Mitarbeitern eine wichtige

Bedarfsplanung

Rolle. Vorteile verschafft sich der Bauherr,
wenn er zu einem frihen Zeitpunkt neben
den Fuhrungskréaften auch die einzelnen
Mitarbeiter in das Projekt einbezieht. Er-
fahrungsgemal kommen gerade von den
Mitarbeitern sehr praktische Hinweise zur
Verbesserung der Arbeitsablaufe.

In einem Workshop, den die Wurst Stahl-

bau GmbH plant und durchfihrt, werden
mit allen Beteiligten gemeinsam Antworten
erarbeitet. Aus Visionen werden Raumbu-
cher, Pflichtenhefte und Aufgaben, die als
Grundlagen fir eine maBgeschneiderte
Planung dienen. Nur wer den tatsachli-
chen Bedarf kennt, kann auch eine Kos-
ten- und Terminsicherheit garantieren,
ein Garantieanspruch, an dem sich jeder
SchlUsselfertig-Anbieter messen lassen
muss. Ein Unternehmer sollte von seinem
Baupartner genau das verlangen, was er
selber tagtaglich leisten muss: ganzheit-
liche Beratung, Kosten- und Terminsi-
cherheit, Qualitdt und ein glaubwuirdiges
Preis-/ Leistungsverhéltnis.

+ WILHELM KELLE

GARTEN- UND LANDSCHAFTSBAU

Gartengestaltungl Plusterungen®™eichunlagen
Gartenpflege - Natursteinmauvern - Zaunbhau

E www.kelle-galabau.de  Porta Westfalica Tel. 0571/505110
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TEPESYSTEMHALLEN

NEU! Qualitats Stahl-Trapezblech als Standard

Satteldachhalle Typ SD15
15,04m Breite, 21,00m Lange
- Traufe 4,00m, Firsthohe 6,60m

- mit Trapezblech, Farbe: AluZin
-incl. Schiebetor 4,20m x 4,00m g&-
- feuerverzinkte Stahlkonstruktion
-incl. priffahiger Baustatik e
Aktionspreis € 26.500,-

ab Werk Buldern; zzgl. MwSt.

www.tepe-systemhallen.de - Tel. 02590-600 - Infos kostenlos

Ausstellung - Fertigung - Verkauf in 48249 Diillmen-Buldern
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MIT IHRER MITTELSTANDISCHEN STRUKTUR UND DER GROSSEN BRANCHENVIELFALT
VERFUGT DIE STADT MELLE UBER EINE STABILE WIRTSCHAFTSKRAFT.

or Beginn der Weltwirtschaftskrise

lag die Arbeitslosenquote in Melle
bei einem richtungsweisenden Niedrigst-
wert von 3,7 Prozent. Der Hochststand
im April 2009 inmitten der ungewissen
Wirtschaftslage war ein immer noch mo-
derater Wert von 5,6 Prozent. Aktuell hat
sich das Stimmungsbild in den Meller
Wirtschaftsbetrieben deutlich aufgehellt.

Derzeit liegt die Arbeitslosenquote bei
sinkender Tendenz bereits wieder bei
3,4 Prozent. Der Standort Melle hat die
schwierige Situation gut verkraftet. Vie-
le Meller Unternehmen haben sich zum
Wirtschaftsstandort Melle bekannt, er-
heblich in die VergréBerung von Hallen
und die Erneuerung von Produktionsan-
lagen investiert. Zurzeit stehen in Melle
rund 38 ha freie Flache zur Verflgung.
Mit ihren rund 48.000 Einwohnern gehort
Melle im Osnabrlcker Land zu den nie-
derséchsischen  Wirtschaftsstandorten
mit einem erfreulich starken Wachstum.
Die Wirtschaftsforderung unterstitzt so-
wohl Neuansiedlungen von Firmen als
auch die Bestandserweiterung und leis-
tet dadurch einen Beitrag zur Schaffung
neuer bzw. Sicherung vorhandener Ar-

beitsplatze. So wurden in den vergange-
nen Jahren ca. 1.000 neue Arbeitsplatze
geschaffen. Dabei bilden nicht zuletzt die
gute Verkehrsanbindung unmittelbar an
der Autobahn A 30 Osnabrick — Han-
nover und die sofortige Verfugbarkeit
erschlossener Gewerbeflachen zu fairen
Preisen die Grundlage fur zahlreiche An-
siedlungserfolge in der Stadt Melle.

‘s) aquatechnik

lhr Beregnungsspezialist

fUr Privatgarten, Griinanlager

b
Ulmenstrale 14 ~T38
48485 Neuenkirchen

2
Telefon 05973 /93427-0
Telefax 05973 / 93427-22

7

info@aquatechnik.com
www.aquatechnik.com

und Sportstatten

,{
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Anerkennung furs
Engagement

DIE GESCHAFTSFUHRER
WILHELM KELLE (L.)
JOCHEN KELLE (R.)

NAHMEN DIE GLUCKWUNSCHE NEBST
SIGNUM VON
HANS CHRISTIAN LEONHARDS (MITTE)
PRASIDENT DES GALABAU NRW
ENTGEGEN.
(FOTO: PCW)

SEIT 50 JAHREN IM VERBAND GARTEN-, LANDSCHAFTS-

UND SPORTPLATZBAU NRW

Ur eine inzwischen 50 Jahre wah- prasidenten Hans Christian Leonhards

rende Mitgliedschaft im Garten-, entgegen nehmen. Gegrtindet wurde das
Landschafts- und Sportplatzbau Nord- Fachunternehmen am 1. Januar 1956
rhein-Westfalen ist das GalaBau-Fach- | von Gartenarchitekt und Gartner Wilhelm
unternehmen Wilhelm Kelle GmbH & Co. Kelle. 1989 ist sein Sohn Jochen Kelle
KG in Porta Westfalica-Barkhausen aus- als Diplomingenieur fUr Landschaftspla-
gezeichnet worden. Der Firmengrinder | nung als weiterer GeschéftsflUhrer in das
Wilhelm Kelle und sein Sohn Jochen Kelle | Familienunternehmen eingestiegen. Das
konnten kurzlich die Ehrenurkunde nebst Fachunternehmen, das unter anderen zu
dekorativer Sandsteinplatte, in die das den Grindungsmitgliedern des Gal.aBau
Signum der Landschaftsgértner eingear- NRW z&hlt, ist seit 1965 ein bestandiger
beitet ist, aus den Handen vom Verbands- Ausbildungsbetrieb. Mehr als 120 Schul-

Gewerbeflachen Y=

Stadt Melle - Wirtschaftsférderung
Tel.: 05422/965.268

v bedarfsgerecht Mail: m.schiller@stadt-melle.de
« Autobahnnahe

« sofort verfiigbar Immer aktuell unter Melle®
www.stadt-melle.de fabelhaft leben.
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absolventen begannen bei Fa. Kelle eine Berufslauf-
bahn als Landschaftsgartnerinnen und -gértner, die
einzelne von ihnen in leitende Positionen in anderen
Betrieben wie auch Behorden flhrte oder gar selbst
zu Unternehmern werden lieB. Die Arbeitsschwer-
punkte der derzeit 30 Mitarbeiter liegen im Bereich der
Gestaltung und Pflege von privaten und o6ffentlichen
Grunflachen. Zu den besonderen Starken des Fach-
unternehmens gehoren ferner Natursteinarbeiten fur
Pflasterungen und Trockenmauern sowie der Teich-
bau vom Quellstein-Brunnen bis zum Schwimmteich.
Auch fur eine Spielplatzgestaltung, Dachbegrinung
oder effektvolle Gartenbeleuchtung sind die Barkhau-
ser Experten flr Garten- und Landschaft kompetente
Ansprechpartner.

Wie Hans Christian Leonhards verdeutlichte, haben
die langjahrigen Mitgliedsunternehmen durch ihr kon-
tinuierliches Verbandsengagement dazu beigetragen,
dass der GaLaBau NRW heute eine politisch wirksame
Interessenvertretung darstellt. Seinen Worten zufolge
liefern die vergangenen Jahre zahlreiche Beispiele fur
eine erfolgreiche Verbandsarbeit. Dazu gehort, dass
es weiterhin Landesgartenschauen in NRW gibt — wie
im vorigen Jahr in Hemer im Sauerland und 2014 in
ZUlpich im stdwestlichen Rheinland. Ebenfalls auf die
Verbandsarbeit der Landschaftsgéartner zurickzufth-
ren ist, dass Privatleute auch ihre Kosten fur Garten-
pflege gegentiber dem Finanzamt steuermindernd an-
setzen kdnnen —und damit ebenso wie Aufwendungen
fir Handwerkerleistungen fur die Hausinstandhaltung.

ZWECKBAWU

DIE NEUE ART, NACHHALTIG UND ENERGIEEFFIZIENT ZU BAUEN

> 4 "

Zweckbau mit Mehrwert: energieeffizient und regenerativ

Meisterstiick-HAUS Zweckbau - Otto-Korting-Str. 3 - 31789 Hameln

Telefon 05151/9538 95 - Telefax: 05151/39 51 Meisteistuck

www.meisterstueck.de - zweckbau@meisterstueck.de

GELUNGEN!

Beratung
Konzeption
Abwicklung
| Preis/Leistung

Beispielhaft:
Béttger Arbeitsschutz
- Bad Lippspringe

Industriebauten
Birogebaude
Produktionsgebdude
Lagerhallen
Funktionshallen
Gewerbebau

INDUSTRIEBAU Sonderldsungen

HMS Industriebau GmbH

Wailferheide 10 st

32107 Bad Salzuflen KreatiV!

Tel. 052 22/9 44 99-0 vow \

Fax 0 52 22/9 44 99-22 on:
angd

www.hms-industriebau.de PA“f

RRR-Referenzobjekt: Ziegenbruch GmbH, Bielefeld

lhr Partner fiir den Industrie-
und Gewerbebau
Generalunternehmer mit
eigener Stahlproduktion
Stahlhochbau und Stahlsonder-
konstruktionen
Brandschutz-Fachplanungen
Logistik und Produktionsablaufe
Antrédge nach dem Bundes-
immissionsschutzgesetz
Stahlbetonskelettbau

Dach- und Wandverkleidung

RRR Stahlbau GmbH

Im Seelenkamp 15

D-32791 Lage/Lippe

Tel. +49 (0)52 32.9 79 89-0
Fax +49 (0)5232.9 79 89-70

info@rrr-bau.de
www.rrr-bau.de

E STAHLBAU

Bauen ist unsere Leidenschaft.

Schlisselfertige Industrie- und Gewerbebauten
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(V.L): STEFAN SANDKER
GESCHAFTSFUHRER DER HAFEN
SPELLE-VENHAUS GMBH
GEORG HOLTKOTTER
BURGERMEISTER UND STELLV.
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER DER
HAFEN SPELLE-VENHAUS GMBH
DR. GERHARD HERBERS
GESCHAFTSFUHRER
HEBAU LOGISTIK GMBH
BERNHARD HUMMELDORF
SAMTGEMEINDEBURGERMEISTER UND
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER DER
HAFEN SPELLE-VENHAUS GMBH
ANDRE MOLLERING
FIRMA HERBERS GMBH
(FOTO: SAMTGEMEINDE SPELLE)

r
STOCK

Ihr Partner im Hallenbau!

\Vir pauen fiir [hren Erfols!

PRODUKTIONSHALLEN
LAGERHALLEN
AUSSTELLUNGSHALLEN
STAHLKONSTRUKTIONEN

ww.Stock-Hallenbau.de
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Investition 1n
Speller Haten

DIE GERHARD HERBERS GMBH GRUNDET DIE HEBAU

LOGISTIK GMBH UND ERWIRBT EINE GEWERBEFLACHE

VON RD. 2,5 HEKTAR IM HAFEN SPELLE-VENHAUS.

er Grund: den steigen-
den Anforderungen im

Umschlagtatigkeiten,
besonders im Bereich Logistik und
Vertrieb der Produkte, nachzukom-
men. Die 1959 gegrtndete Gerhard
Herbers GmbH feierte im Jahr 2009
das 50-jahrige Firmenjubilaum. Seit-
dem hat das Unternehmen seinen
Sitz im Hafen Spelle-Venhaus und
war gleichzeitig der erste dort nie-
dergelassene Betrieb. Kerngeschéft
ist das Angebot von ausgereiften
StraBensanierungsprodukten,  die
Produktion von Kaltmischgut und
der Bau von Transportbetonanla-
gen im Bereich Seefahrt. Mit Betei-
ligungsunternehmen und Verarbei-
tungspartnern ist Herbers in allen
Bundesléandern sowie in Danemark,

Bereich der

den Niederlanden und in Osterreich
prasent und leistungsfahig. Die Her-
bers GmbH hat in den letzten Jahren
durchschnittlich 60.000 Tonnen pro
Jahr an Steinen, Sand und weiteren
Schattgttern im Hafen umgeschla-

gen. Samtgemeindebulrgermeister und
Aufsichtsratsvorsitzender der Hafen Spel-
le-Venhaus GmbH, Bernhard Hummel-
dorf, und Burgermeister Georg Holtkdtter
sind stolz auf die Firma Herbers GmbH
mit Stammsitz in Spelle und loben de-
ren internationale Wettbewerbsfahigkeit.
Umso erfreuter waren beide, als die ers-
ten Gesprache zur Grindung der HeBau
Logistik GmbH geflhrt wurden. Die He-
Bau Logistik GmbH vereint die Bereiche
Baustofftransport, Baustoffumschlag und
Baustoffhandel und kommt den auslan-
dischen Aktivitéten, insbesondere in Ost-
europa, zu Gute. Sieben neue Mitarbeiter
wurden bereits eingestellt. Erst durch die
Hafenerweiterung besteht die Moglichkeit
zur Lagerung entsprechender Produkte.
,Das Unternehmen Herbers GmbH zeigt
mit der GrUindung der HeBau Logistik
GmbH zum wiederholten Male, dass es
als Motor der prosperierenden Hafenwirt-
schaft die angebotenen Entwicklungs-
moglichkeiten im Hafen Spelle-Venhaus
in die Realitat umsetzt®, umriss Hummel-
dorf den unternehmerischen Weitblick.
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Nachhaltige Betriebs-Erfolge
fordern neue Strategien

NACHHALTIGKEIT IST BESONDERS IN DER WIRTSCHAFT ZU EINEM BEGRIFF GEWORDEN

uch wenn die Realitat, insbeson-

dere bei den GroBbetrieben, hau-
fig noch anders praktiziert wird, so ist der
Wandel zunehmend festzustellen. Weg
von Investitionen mit kirzesten Amortisa-
tionszeiten — hin zu Investitionen im Rah-
men einer ganzheitlichen und nachhalti-
gen Strategieplanung. Nach einer Studie
von PricewaterhouseCoopers gaben 82
Prozent der befragten deutschen Mana-
ger an, dass langfristige Investitionen zur
Steigerung des Betriebswertes getatigt
werden mussten. Trotz dieser Erkennt-
nis wurden aber bislang 76 Prozent der
Investitionen in kurzfristige SparmaBnah-
men gebunden. Mit dieser Politik, so die
Studie von PricewaterhouseCoopers, ris-
kieren die Unternehmen mittel- und lang-
fristig ihren wirtschaftlichen Erfolg. Dass
auch in den Aktiengesellschaften hier ein
Umdenken erfolgt, zeigt unter anderem,
dass fur die Strategieverantwortlichen
Gewinnausschittungen erst nach lang-
fristigen Erfolgen freigegeben werden.
Demgegenuber haben privat gefuhrte
Unternehmen einen Vorsprung, ihr Han-
deln basiert auf langfristigen Strategien

und Erfolgen. Ganzheitliche Konzepte
sind auch fUr das Buro Pohlkamp aus
Telgte der Schllssel fir nachhaltige und
wettbewerbsgerichtete  Strategien  der
Unternehmen. Als integrales Planungs-
buro fur Architektur und Energieberatung
werden nicht nur die Energieeinsparpo-
tenziale bei der Geb&udehille oder der
—technik aufgezeigt, sondern auch Res-
sourcenpotenzial aus den betrieblichen
Prozessen. Mit der Status-quo-Analyse
der einzelnen Vorgange werden deren
Verknupfung und damit oft die Abhan-
gigkeiten dargelegt.
Bestandsimmobilien und den darin oft
punktuell gewachsenen Betriebsablau-

Insbesondere bei

fen verhilft ein umfassendes Grobkonzept
zu erheblichen Vorteilen. Es dient der
Betriebsleitung als FUhrungsinstrument,
Fehlinvestitionen werden minimiert und
Stickgutkosten gesengt. Um im Wettbe-
werb langfristigen Erfolg zu haben, mus-
sen alle kostenrelevanten Faktoren ein-
bezogen werden. Neben den ohnehin zu
erwartenden Vorteilen besteht flr so ge-
nannte KMUs die M&glichkeit einer Bezu-
schussung fur Unternehmensberatung.

HERBERT POHLKAMP
INHABER
POHLKAMP ARCHITEKTUR
UND ENERGIE
(FOTO: HERBERT POHLKAMP)

W

Werner

Rechtsanwalte

Rechtsanwalte -

in

Spenge
Melle-Bruchmuhlen
Zweigstelle Enger

Fachanwalte fiir

Poststr. 36
Spenger Str. 2
Bahnhofstr. 12

- Arbeitsrecht,

- Bau- und Architektenrecht,
- Strafrecht
- Transport- und Speditionsrecht

05225 /
05226 / 99442-0
05224 / 91004-0

8783-0
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Georgs-
marienhiitte

Schlisselfertige Hallen
Dacheindeckungen
Wandverkleidungen
Tore und Tiren
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ie Stadt GeorgsmarienhUtte

ist ein leistungsfahiges Mit-
telzentrum im stadtischen Verdichtungs-
raum Osnabriick. Die beiden Stadtzent-
ren liegen etwa 7 km auseinander. Es ist
eine Besonderheit, dass sich angesichts
dieser geografischen Nahe ein Mittelzen-
trum durchsetzen kann. Und dies gelingt
Georgsmarienhditte sehr gut.

Ein Indiz fur die Attraktivitat von Stadten
ist ihre Einzelhandelszentralitdt. Denn die
tagliche Abstimmung der Einzelhandels-
kunden mit inren FlBen — der Ort, den sie
zum Einkaufen wahlen — ist an Authenti-
zitédt nicht zu Uberbieten. An den Kassen
des georgsmarienhitter Einzelhandels
wird 30 Prozent mehr umgesetzt, als es

tahl @‘5’ bau

!

MOLLER

GmbH & Co. KG
Breite StraBe 25
D-32257 Biinde

Méller Glasmetall I

Lieferung schliisselfertig:
112 Container in 10 Tagen

ELA-Premium-Mietcontainer ..

- Eriolg durch
Erreichbarkeit

EIN LEISTUNGSFAHIGES MITTELZENTRUM IM STADTISCHEN
VERDICHTUNGSRAUM OSNABRUCK

der Kaufkraft der einheimischen Bevol-
kerung entspricht. Dies ist mit der Attrak-
tivitat der Geschafte und ihrem Mix von
ansprechenden inhabergefuhrten Laden
und bekannten Filialisten zu erklaren,
aber auch mit ihrer Erreichbarkeit.

Die sehr gute Uberregionale Erreichbar-
keit aus dem Osten, Stdosten und Su-
den, fuhrt zu einem erheblichen Einzugs-
gebiet - aber auch die innerstadtische
Erreichbarkeit ist entscheidend! Weitge-
hend ohne Ampel erreicht man auf kur-
zem Wege ohne Stau das Zentrum mit
seinem groBzigigen Parkplatzangebot.
Unentgeltliches Parken ist eine Selbst-
verstandlichkeit. Kostenpflichtige 6ffentli-
che Parkplatze gibt es in der Stadt nicht!

ind %2 m breiter

NELAW)

Mobile RGdume mieten
www.container.de

Tel. (052 23) 4 80 90
Fax 48 09-77
moeller-glasmetall@t-online.de

ELA Container GmbH - Zeppelinstr. 19-21 - 49733 Haren (Ems)
Tel: (05932) 5 06-0 - Fax: (05932) 5 06-10

info@container.de



Auch der Weg von den Parkplatzen zu
den Geschéften ist kurz. Erfolg durch Er-
reichbarkeit ist also vorprogrammiert.

In &hnlicher Weise gilt dies auch fur die
Gewerbegebiete. In unmittelbarer Nahe
der Autobahnabfahrten der A 30 und A

Die Werthaltigkeit dieser Lagen liegt auf
der Hand. Manches Unternehmen aus
dem ostwestfalischen Raum, das sich in
Richtung Osnabrlck orientiert, nutzt die-
se Lage fUr eine Niederlassung. Man ist
im Raum Osnabrick prasent und hat die
kurze Anbindung an den Hauptsitz. Das

> BAU & GEWERBEGEBIETE

Bonbon obendrauf: zwei zuséatzliche Ar-
beitstage im Jahr.

33 liegen sie zwischen den Stadtzentren
von Osnabrick und GeorgsmarienhUtte.

AirportPark FMO — 350.000 m?* — ab 55 €/m*

* Biomasse-HKW

* Rechenzentrum/Breitband
e LED-Beleuchtung

* Regenerative Regen-

* Gesichertes Baurecht wassernutzung

 voll erschlossen

© 2.000-100.000 m?
parzellierbar

® 24 Std.-Betrieb

Jetzt Grundstiicke und
Mietflachen sichern!

+49 (0) 25 71-94 47 80
WWW.AIRPORTPARKFMO.DE

Innovativer Business Park
am Flughafen Miinster/
Osnabriick direkt an der
A1 Hamburg-Kaln

|eue)-sw3-punwpoq

* Gewerbe/Logistik
ab 55 €/m?

e Biiro/Hotel
ab 70 €/m?

Innovating Business.

AirportPark
FMO
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IN VERBUNDBAUWEISE MIT
HOLZ UND BETON ERRICHTETE
HUSEN STAHLBAU
DEN HAGEBAUMARKT IN
OSTRHAUDERFEHN.
(FOTO: HUSEN GMBH & CO. KG)
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Hagebaumarkt in Verbund-

MODERNER HAGEBAUMARKT IN NORDDEUTSCHLAND

m Gewerbegebiet der 10.700-Einwoh-
ner-Stadt steht heute einer der mo-
dernsten Hagebaumarkte Norddeutsch-
lands. Bauherr ist die Kaufmannsfamilie
Wreesmann, Betreiber ist die Hagebau-
markt Ostrhauderfehn GmbH & Co. KG,

Anzeige

www.gewerbeimmobilien-
georgsmarienhuette.de

Miete und Kauf

eine 100-prozentige Beteiligung des
Hagebau Gesellschafters BZN Baustoff
Zentrale Nord GmbH & Co. KG in Aurich.
Auf der Suche nach einem kompetenten
Unternehmen fur die Errichtung des neu-
en Marktes entschied sich der Bauherr
fUr die Husen GmbH & Co. KG aus dem
emslandischen Surwold bei Papenburg.

Bekannt geworden ist Husen durch sei-
ne Stahlhallen und Stahlkonstruktionen,
die weit Uber die Grenzen Deutschlands
hinaus errichtet wurden. In den vergange-
nen Jahren haben sich die Stahlbauspe-
zialisten aber auch mit der Errichtung von

Gewerbeobjekten in der Verbundbauwei-
se mit Holz und Beton einen sehr guten
Namen erarbeitet. ,Die Verbundbauweise
mit Holz und Beton bietet in Bezug auf
die Brandschutzklasse Vorteile fur Bau-
herren. Bei Gebauden mit Kundenverkehr
ist das haufig ein wichtiger Aspekt®, so
Husen-Geschéaftsflihrer Wolfgang Husen.
Auf der Husen-Referenzliste stehen vie-
le namhafte Kunden. Die kurze Bauzeit,
eine faire Kalkulation und nicht zuletzt der

Anzeige

www.gewerbeimmobilien-
georgsmarienhuette.de

Miete und Kauf

gute Ruf und die erstklassigen Referen-
zen sorgten dafur, dass Husen den Zu-
schlag bekam. Auf 5.300 Quadratmetern
Verkaufsflache umfasst das Sortiment
des Baumarkts und Gartencenters rund
40.000 Artikel. Circa drei Millionen Euro
investierte die Familie Wreesmann in den
Gebaudeneubau. Und 21 Mitarbeiter
wurden zu Beginn eingestellt. Ein echter
Wirtschaftsfaktor fUr die Region.
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Bester Logistikstandort

MIT ZUSATZLICHEM ANGEBOT DES AIRPORTPARK FMO GEWINNT

DIE LOGISTIKINITIATIVE GREVEN/RHEINE DEN 1. PREIS IN NRW

uf der internationalen Immobili-

enmesse Expo Real vom 04. bis
06.10.2011 in Muinchen ist die Logistikin-
itiative Greven/Rheine vom Innenminister
Ralf Jager zum besten Logistikstandort
in NRW gekurt worden. Unter dem Motto
Norsprung durch Verbindung' verfligen
Greven und Rheine als einzige Logistik-
region Uber Anschlisse an alle vier Ver-
kehrstrager: Autobahn, Schiene, Wasser-
straBe und nunmehr mit dem AirportPark
FMO auch direkt an den Flughafen. Der
AirportPark FMO bietet flr Logistiker
zudem entscheidende Vorzige hinsicht-
lich zusammenhangender Grundstlicke
bis zu 100.000 m2 GroBe, der 7 Tage-/
24 Stunden-Betriebsmadglichkeit, des
neuen Autobahnanschlusses an die Al
Hamburg-Ruhrgebiet-Koéln  sowie eines
auch in den Nachtstunden aktiven Car-
go-Umschlags am Flughafen Munster-
Osnabruck.

Im 1. Bauabschnitt des AirportPark FMO
sind 48 Hektar Grundsticksflache far
Buro-, Hotel-, Dienstleistungs- und Ge-
werbe-/ Logistiknutzungen bereits bau-
rechtlich gesichert und voll erschlossen.
Die GrundstlcksgroBen und -zuschnitte
koénnen variabel nach den Anforderungen
des Unternehmens angepasst werden.
Optionale  Expansionsflachen  werden

ebenfalls mit angeboten. Mit der Verlei-
hung des Logistikpreises auf der gréBten
europdischen Gewerbeimmobilienmesse
mit rund 37.000 Fachbesuchern ist das
Interesse fur Logistikflachen im Airport-
Park FMO schon wéahrend der Messe
nochmals gestiegen. Die Interessenten
schéatzen neben den optimal zugeschnit-
tenen und groBzigigen Arealen vor allem

www.gewerbeimmobilien-
georgsmarienhuette.de

Miete und Kauf

den 24-Stunden-Betrieb, keine stdérende
Wohnbebauung und den kurzen und di-
rekten Weg zur Autobahn. Dazu bietet
der AirportPark FMO kostenreduzieren-
de und nachhaltige Mehrwerte, wie z.B.
modernste Breitbandtechnologie und die
Maglichkeit des Anschlusses an die Fern-
warmeleitung eines Biomasse-Heizkraft-
werkes und damit verbunden eine rund
15prozentige Heizkostenersparnis.

> BAU & GEWERBEGEBIETE

BEI DER PREISUBERGABE (V.L.):
PETER VENNEMEYER
(BURGERMEISTER STADT GREVEN),
UDO SCHROER
(GESCHAFTSFUHRER
AIRPORTPARK FMO),
STEFAN DEIMANN
(GESCHAFTSFUHRER GFW GREVEN),
RALF JAGER
(INNENMINISTER NRW),

DR. MANFRED JANSSEN
(GESCHAFTSFUHRER EWG RHEINE),
ANNA HEUCK (EWG),

KAl KROGER (EWG),
PETER ABELMANN (LOGISTIK.NRW).
(FOTO: AIRPORTPARK FMO GMBH)
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(FOTO: RAY FACILITY MANAGEMENT
GROUP)

RENIGUNG VON PV-ANLAGEN BRINGT MEHR EFFIZIENZ

54

olarstrom hat Zukunft, das ist

spatestens seit Fukushima deut-
licher denn je. Als saubere und sichere
Energie leistet er bereits jetzt einen re-
levanten Beitrag zur bundesdeutschen
Energieversorgung. Mehr als zehn Giga-
watt Nennleistung haben die in Deutsch-
land installierten Photovoltaikanlagen im
Jahr 2010 erbracht — ein beachtliches Er-
gebnis, das nur mit einigen Tausend Qua-
dratmetern Modulflache zu erreichen ist.
Doch jede Oberflache, die der Witterung
ausgesetzt ist, setzt im Laufe der Zeit

lhr ,barenstarker
Personal-Dienstleister

seit 1984

www.AL-Zeitarbeit.de

@ 0521/96 44 96

AL Arbeitnehmer-Leasing GmbH
Am Bahnhof 6 - 33602 Bielefeld
Info@AL-Zeitarbeit.de
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Verschmutzungen an. Ob Blatter oder
Pollen, RuB oder Staub, Algen oder Vo-
gelkot — séamtliche Ablagerungen wirken
wie Verschattungen und reduzieren die
Leistungsfahigkeit der Anlage.

Verschmutzungen reduzieren

die Leistung

Entgegen der landlaufigen Meinung,
dass PV- und Solarthermiemodule durch
Regenfalle ausreichend gereinigt werden,
ist mittlerweile in Studien nachgewiesen,
dass vor allem Verschmutzungen durch
Landwirtschaft, Tiere und Industrie die
Leistung einer Photovoltaikanlage um
bis zu 30 Prozent reduzieren kdnnen. Da
jede Kilowattstunde bares Geld bringt,
kosten solche Leistungsverluste schnell
eine nicht unerhebliche Summe; Amorti-
sierungszeiten verldngern sich, der Wert
der Anlage féllt, die Lebensdauer sinkt.
Darum rechnet sich die regelmaBige und
sachgerechte Reinigung auch groBflachi-
ger Anlagen schnell. Ein Beispiel: Eine
Anlage von 30 kWp erbringt eine durch-
schnittliche Jahresleistung von 26.500



kWh. Bei einer Einspeisevergutung von
0,4301 Euro/kWh (Vergltungshohe fur
Anlagen bis 30 kWp, 2009 installiert)
betragt die Jahresvergutung 11.397,65
Euro. Reduziert sich die Leistung durch
Verschmutzungen nur um zehn Prozent,
betragt der Verlust 1.139,76 Euro. Liegt
also die Notwendigkeit, eine PV-Anlage in
regelmaBigen Absténden reinigen zu las-
sen, mittlerweile auf der Hand, sind viele
Anlagenbesitzer bei der Frage nach der
richtigen Art uneins. Glaubt der Privat-
nutzer noch, selbst mit Wischmopp und
Wassereimer auf das Dach seines Ein-
familienhauses steigen zu konnen, wird
diese Aktion fur groBflachige, gewerblich
genutzte Anlagen schnell problematisch.
Denn neben der Frage der korrekten Rei-
nigungstechnik sind auch Sicherheitsvor-
gaben zu beachten. Die Reinigung sollte
also dem Profi vorbehalten bleiben, der
mit richtiger Ausrlstung besonders si-
cher und effizient arbeiten kann. Weitere
Vorteile des professionellen Dienstleisters
sind die Einpassung des Reinigungsauf-
trags in den Betriebsablauf des Auftrag-
gebers und natlrlich 6kologische Fak-
toren, die bei professionell erbrachten
Leistungen selbstverstandlich berlck-
sichtigt werden.

Umkehrosmose - sauber, sicher,
effizient

Die empfindlichen Oberflachen von Pho-
tovoltaikanlagen sollten besonders sanft
gereinigt werden. Leitungswasser und
Reinigungsmittel sind Ubrigens vollig un-
geeignet, da sie mineralische Ruckstande
und Tensidreste auf den empfindlichen
Flachen hinterlassen und auf diese Weise
ebenfalls die Leistung reduzieren. Statt-
dessen werden die Module am besten
mit demineralisiertem Wasser gereinigt.
Die qualifizierten Fachkrafte von ray set-
zen fUr ein perfektes Ergebnis auf das be-
sonders schonende und umweltfreundli-
che Verfahren der Umkehrosmose. Das
natUrliche Prinzip der Umkehrosmose

macht aus Leitungswasser deminera-
lisiertes Wasser, das frei von Magnesi-
um und Kalzium ist. Es hinterlasst beim
Trocknen keine Flecken und verfligt dber
eine besonders hohe Reinigungskraft,
so dass chemische Zuséatze UberflUssig
sind. AuBerdem konnen mit deminerali-
siertem Wasser gereinigte Oberflachen
nach dem Spulen einfach an der Luft
trocknen. Manuelles Trocknen und Polie-
ren entfallen, was eine professionelle Rei-
nigung deutlich kostengunstiger macht,
als viele Betreiber glauben. Dank dieser
Eigenschaften ist das Osmoseverfahren
perfekt geeignet, um die empfindlichen
PV-Module schnell, 6kologisch und rick-
standsfrei zu reinigen. Selbstverstandlich
ohne Beeintrachtigung der Oberflache
und unter Wahrung der Garantiebedin-
gungen. So wird eine PV-Anlage mit pro-
fessionellem Einsatz wieder maximal leis-
tungsfahig — und damit wieder maximal
wirtschaftlich.

Ein kleiner Tipp: PV-Anlagen lasst man
am besten unmittelbar vor den ertrags-
starken Sommermonaten reinigen.

> GEBAUDEREINIGUNG

(% LIEBELT

liebelt.de

Gebdudedienste

-

PICO BELLO™

...das ist unser Job

—/

PRAZISE, SAUBER, GUT

LIPPSTADT - HAMM  SOEST - RHEDA-WIEDENBRUCK
BAD AROLSEN + MESCHEDE - PADERBORN
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Abgrenzung von
den Wettbewerbern

MIT EINEM HOHEN MASS AN ARBEITSSCHUTZ

ie Kunden von Meteor, zu de- eines der ersten Zeitarbeitsunternehmen,

nen mittelstandische als auch in der Arbeitssicherheit nach den Che-
internationale GroBunternehmen zahlen, mie-Grundsétzen SCC/SCP zertifiziert.
schatzen die hohe Zuverldssigkeit, Ter-
mintreue sowie die Qualitat der Meteor- Herr Herrmann erklart die Verfahrenswei-
Dienstleistungen und vor allem das hohe se bei Meteor wie folgt: ,Die konsequente
MaB an Arbeitsschutz, mit dem man sich Umsetzung der Standards unseres Ar-
von vielen Wettbewerbern abgrenzt. ,Wir beitsschutz-Managementsystems erfolgt
leben eine Unternehmensphilosophie, in | vor Ort durch mehrere gewerblich ausge-
der Mensch und Umwelt im Mittelpunkt | bildete Disponenten. Eigene Fachkréafte
stehen®, sagt Joachim Herrmann, Nieder- | fur Arbeitssicherheit besprechen mit un-
lassungsleiter in Bielefeld. seren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
die individuellen Gefahren am jeweiligen
Fur die umfassenden Bemihungen auf | Arbeitsplatz und trainieren mit ihnen ein
diesem Gebiet wurde Meteor 2011 von entsprechendes Schutzverhalten. Selbst-
der VBG mit dem Zertifikat ,AMS-Ar- verstandlich erhalt jeder Mitarbeiter seine
beitsschutz mit System” ausgezeichnet. personliche Schutzausristung, sowie die
Dabei wurde das Arbeitsschutz-Manage- notwendigen  Vorsorgeuntersuchungen
mentsystem nach nationalen und interna- fUr den jeweiligen Einsatz. Unsere Mitar-
tionalen Standards geprUft; Meteor erflllt beiter sind unser wertvollstes Gut, wes-
somit die Arbeitsschutzkriterien der VBG. wegen ihre Sicherheit fUr uns an oberster
DarUber hinaus ist Meteor seit 1999, als Stelle steht.”
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DAS LUSTPRINZIP.

Jeanswerbung? Nein, dies ist ein fiktives Werbemotiv
fur den metallverarbeitenden Betrieb, der die
Gurtelschnalle stanzt. Aus Prinzip machen wir

selbst Alltagliches mit Uberraschender Werbung sexy.
Denn wirkungsvolle Werbung reizt.

Die Sinne. Den Verstand. Zum Kaufen.

LUST haben. LUST machen. LUST wecken.

www.team-wandres.de

TEAMVWANDRES

WVE R BIE/AGHEINRIRISER
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o
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> MASCHINENBAU

Mit viel Energie in den Winter

Effizienz steigern?
Prozesse optimieren?
Innovationen beschleunigen?

Profitieren Sie von der

SALT AND PEPPER
Technologieberatung:

- Operative Managementberatung
- Interim Management

- Ingenieurdienstleistungen

www.salt-and-pepper.eu

SALTANDPEPPER

committed to technological progress
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Netzwerk GMA
prasentiert
Klugschweisser

PLATTFORM FUR GRENZUBERSCHREITENDE KONTAKTE

ass das Netzwerk Grenzen-

loser Maschinen- und Anla-
genbau (GMA) eine ideale Plattform fur
grenzUberschreitende Kontakte zwischen
deutschen und niederl@ndischen Betrie-
ben ist, hat sich in der Region bereits he-
rumgesprochen.  SchlieBlich profitieren
schon viele teiinehmende Unternehmen
aus dem Maschinen- und Anlagenbau
vom ganz auf Klein- und Mittelstandische
Unternehmen der Euregio-Region ausge-
richteten Angebot des Netzwerk GMA.
So werden mit diversen Veranstaltun-
gen, regelmaBigen Unternehmertreffen,
gemeinsamen Messeauftritten auf regio-
nalen Fachmessen wie dem Forum Ma-
schinenbau (FMB) in Bad Salzuflen, der
Technischen Industrielen Vakbeurs (TIV)
im niederlandischen Hardenberg sowie

der internationalen Branchenleitmesse
Industrial Supply im Rahmen der Hanno-
ver Messe Kontaktmaglichkeiten auf ver-
schiedenen Ebenen angeboten.

Dass im Rahmen des INTERREG IVa
— Projektes Netzwerk GMA auch tech-
nologisches Know-How vermittelt wird,
sollte hierbei ebenfalls erwahnt werden.
So werden Maschinen- und Anlagen-
bauern der Region Informationen, Ent-
scheidungshilfen und praktische Hilfen in
den Bereichen Zerspanung, Blechverar-
beitung und automatisiertes SchweiBen
vermittelt. Wéhrend hierzu beim nieder-
landischen Netzwerkpartner STODT in
Hengelo mit einem Multitasking-Zentrum
und Maschinen zur Blechbearbeitung die
automatisierte Zerspanung und das The-



ma Blech angeboten werden, werden im
Handwerker Bildungszentrum in MUnster
eine SchweiBroboterzelle betrieben und
hierzu Schulungsangebote bereitgestellt.

Auf der Fachmesse Forum Maschinen-
bau (FMB) vom 09. bis 11. November
2011 in Bad Salzuflen stellt das Netzwerk
GMA das Thema Roboterschweifen in
den Focus der eigenen Prasentation. Un-
ter dem Begriff ,Klugschweisser” wird auf
dem GMA-Stand in Halle 20 der gesamte

Fertigungsprozess von der 3D-Zeichnung
Uber die Offline-Programmierung und
Roboter-Simulation bis hin zum Roboter
im Live-Betrieb gezeigt. Ob Interessent,
Einsteiger oder Experte - besonderes Au-
genmerk legt das Netzwerk GMA dabei
auf die Bedurfnisse und Mdglichkeiten
von Klein- und Mittelstandischen Unter-
nehmen, die nicht zuletzt als Zulieferer
der Industrie immer starker in die Anfor-
derungen des Marktes eingebunden wer-
den.

> MASCHINENBAU

ROBOTERZELLE IM HANDWERKER
BILDUNGSZENTRUM MUNSTER.
(FOTO: HANDWERKSKAMMER MUNSTER)

IDl DRECKSHAGE

DER PARTNER DES MASCHINENBAUS

PROFILE | SYSTEME



> MASCHINENBAU

Mit Konstruktionskompetenz

DIE AUGUST DRECKSHAGE GMBH & CO. KG HAT SICH IN DEN VERGANGENEN JAHRZEHNTEN

VOM LIEFERANTEN FUR LINEARTECHNIK, WERKSTOFFE UND PROFILE ZUM MODERNEN
VERTRIEBS- UND DIENSTLEISTUNGSUNTERNEHMEN ETABLIERT

as Unternehmen stellt die

optimale Umsetzung kunden-
spezifischer Anforderungen in den Mittel-
punkt seiner taglichen Arbeit. In diesem
Zuge hat sich das Geschaftsfeld ,Profile
+ Systeme” in den letzten 25 Jahren kon-
sequent vom reinen Profillieferanten zum
Losungslieferanten fur komplexe Systeme
aus Aluminium-Konstruktionsprofilen ent-
wickelt.

Im Geschaftsfeld ,Profile + Systeme”
projektiert, konstruiert, fertigt und mon-
tiert Dreckshage komplexe kundenspezi-
fische Systeme aus Aluminium-Konstruk-
tionsprofilen fur Maschinenverkleidungen,
Larmschutzkabinen,
richtungen, Test- und Prufstande sowie
fur viele andere Anwendungsfélle.In die-
sem Zusammenhang ergeben sich tag-
lich neue Aufgabenstellungen, die ein-

Betriebsmittelein-

fach, schnell und kostenguinstig geldst
werden mussen. Dazu bietet das Alumi-
nium-Konstruktionsprofil hervorragende
Mdglichkeiten. Die vielfaltigen Konstrukti-
onsmdglichkeiten des Baukastenprinzips
der Aluminium-Konstruktionsprofile erful-
len dabei hochste Anspriche im Hinblick
auf Design und Modularitdt und ermdg-
lichen fast unbegrenzte Konstruktions-
moglichkeiten.

Der Service von Dreckshage umfasst in
diesem Geschéaftsfeld auf Wunsch die
MaBaufnahme vor Ort, die komplette Pro-
jektierung, Konstruktion und Fertigung
eines Systems. Aber auch fUr die Eigen-
fertigung durch den Kunden stehen bei
Dreckshage 100 unterschiedliche Profile
und 1.000 Zubehdrartikel fur die einfache
und schnelle Selbstmontage bereit. Die-
se Umsetzungskompetenz macht sich

Personal rund um das Thema Maschinenbau.

= Mechatroniker — Industriemechaniker

= Dreher — Fraser — Werkzeugmacher

= Elektroninstallateure fur Industrie- und

= Schaltschrankbau — Gebaudeinstallation
= Maler — Industrielackierer

Wir sorgen fur lhr Personal auf Zeit

Wenn Sie qualifizierte und kompetente Mitarbeiter suchen, bietet Ihnen METEOR ein breites Spektrum
an qualifiziertem Personal. Ob Facharbeiter, Angelernte oder Hilfskrafte: wir bieten kompetentes

= Technische Hilfskrafte

= Lagerarbeiter — Staplerfahrer

= Schweiler (alle Fachrichtungen)
= Kaufmannisches Personal

= Ing.-techn. Personal

Telefon: 05 21 — 9 42 53-0, Fax: 05 21 — 9 42 53-26, Sunderweg 4, 33649 Bielefeld
E-Mail: bielefeld@meteor-ag.de, Internet: www.meteor-ag.de, METEOR Personaldienste AG & Co. KGaA

- METEOR’

Personaldienste
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die Firma Mahr aus Gottingen seit nun-
mehr 5 Jahren zu Nutze. Die global ope-
rierende Mahr-Gruppe ist weltweit der
drittgréBte Hersteller mit einem komplet-
ten Angebot an Fertigungsmesstechnik.
Mahr-Messgerate — vom Messschieber
bis hin zum optisch-taktilen Formmess-
gerat im Nanobereich — werden in der
Automobilindustrie, im Maschinenbau,
in feinwerktechnischen und optischen
Betrieben, sowie in Wissenschaft und
Forschung eingesetzt. Auf Anforderung
von Mahr konstruiert Dreckshage spezi-
fische Einhausungen fur vollautomatische
Messplatze fur die Oberflachenmessung.
Die Besonderheit der Dreckshage-Lo-
sung fur diese Anwendungsfélle liegt in
der Beseitigung von Stdreinflissen wie

Schall, Verschmutzung, Luftstréme und
LFalschtemperierungen®. Damit realisiert
Dreckshage mit Mahr einen vollautoma-
tischen Messplatz als eigenstandiges
und abgeschlossenes System, das beim
Endkunden perfekt in die FlieBfertigung
eingebunden werden kann. ,Diese und
vergleichbare Spezialanforderungen zu
realisieren ist unsere Stérke, die wir in Zu-
kunft noch weiter gezielt ausbauen wol-
len®, so Frank Schmidt, Produktmanager
Profile + Systeme.

Mit  jahrzehntelanger Erfahrung st
Dreckshage auBerdem kompetenter An-
sprechpartner flr hochwertige Werkstof-
fe und Lineartechnik sowie fUr die Ferti-
gung komplexer Kunststoffteile.

Netzwerk

Speziell auf Klein- und mittelstandische
Unternehmen ausgerichtet, prasentiert das
Netzwerk Grenzenloser Maschinen- und
Anlagenbau (GMA] die Prozesskette von der
Zeichnung, Offline-Programmierung und
Simulation bis zum Roboter im Livebetrieb.
Fir Einsteiger und Anwender bietet das

Netzwerk GMA Informationen, Beratung
und Entscheidungshilfen.

Ebenfalls prasentieren ber 40 deutsche und
niederldndische Unternehmen auf dem
Netzwerk-Gemeinschaftsstand grenzenlosen
Maschinen- und Anlagenbau.

www.netzwerkGMA.de

Unterstitzt durch / Mede mogelijk gemaakt door:

NETZWERK GMA AUF DER FORUM MASCHINENBAU: . d NTERRES L Craarupiona gostafon Surcpd,

Dﬁu}lsmland
rland INTERREG - Grensr bouwen aan Europa

09. BIS 1111.2011 HALLE 20, STAND G8.4 Y

www.deutschland-nederland.eu
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> MARKT & ANGEBOTE

BODENBELAGE

u
m I E d E v Linoleum

PVC-Belag
Teppichboden

Wir liefern und verlegen
im Privat- und Objektbereich

R. Wiedey GmbH + Co. KG - SchillerstraBe 46-48 - 33609 Bielefeld
Tel. 0521/971770 - Fax 0521/9717718
www.wiedey.net - Info@wiedey.net

A -

OMPRESSOREN
Kolben- + Schraubenkompressoren,
neu und gebraucht, Druckluftbehalter,
Planung, Beratung, Reparaturen

o o 32007 Herford

G NIZIA Postfach 1727
KOMPRESSOREN  Am Zubringer 24
32107 Bad Salzuflen

Telefon (052 21) 7 11 33, Fax 7 1123

DIGITALDRUCK & WERBETECHNIK LAGERTECHNIK

NEU SCHILDER e XXL - DIGITALDRUCK NEU
y www.foliacut.net

DISPLAYSYSTEME & MESSEBAU

NEU DISPLAYSYSTEME NEU

www.lippedisplay.net

SCHREIBBLOCKE - BROSCHUREN - FLYER
PLAKATE - VISITENKARTEN - PLANODRUCKBOGEN

ONLINE-SHOP DER STEIN.DRUCK GMBH

stein-digitaldruck.de

QUALITAT KONSEQUENT GUNSTIG

SCHELPMILSER WEG 6 - 33609 BIELEFELD
TEL. 0521/333310 - FAX: 0521/331106
E-MAIL: INFO@STEIN-DIGITALDRUCK.DE

FAHNEN & STOFFDRUCKE

NEU ~ FAHNEN « BEACHFLAG  STOFFBANNER “NEU

\yww.lippeflaggen.net

HALLENBAU

l.r’ Stahlhallen

g
Janneck

GmbH
www.stahlhallen-jonneck.de

Kom stent (h
Service _f:hd Beratung

Zum Gewerbegebiet 23+ 49696 Malbergen
Tel.: 0 44 75/ 92 93 0.0 » Fox: 0 44 75 /97 93 0-89

infoi@stahiballon-jonneck.de
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pietig
Komponenten
fr die Fordertechnik

Telefon (0 52 45) 86 08 08

www.pietig-lagertechnik.de

Besuchen Sie uns auf der
Forum Maschinenbau

am 9.11.-11.11.2011 in Bad Salzuflen
Halle 20 Stand B 7

MOBILE RAUME

Moderne
Vielzweckraume

Einfach mieten:
Biiro-, Wohn-, Sanitar-, Lager-
Container

Mobile Rz‘iumg mieten
www.container.de

ZeppelinstraBe 19-21 - 49733 Haren (Ems)

KOMPRESSOREN QUALITATSSICHERUNG

MIT UNSEREN
INTERFACE-LOSUNGEN
WERDEN MESSWERTE
ZU ERGEBNISSEN.

DIE BOBE-BOX:

Fiir alle gangigen Messmittel, fiir
nahezu jede PC-Software und mit
USB, RS232 oder Funk.

— =] — ] ——

INDUSTRIE-ELEKTRONIK

IHRE SCHNITTSTELLE ZU UNS:
www.bobe-i-e.de

Tel.: 05932 506-0 - Fax: 05932 506-10

WERBEAGENTUR




Fachhdndler fiir
I

HAtlas Copco
I
Kompressoren

Kompetenz von der Planung
bis zur Wartung

Druckluft-Service vom Fachbetrieb

Planung und Projektierung
Wartung und Instandsetzung

Montage von Druckluft-Systemen
Vorbereitungen fiir TUV-Abnahme von Behdltern

Verbrauchs-, Leckage- und
Taupunktmessungen

Zertifizierter Fachbetrieb nach WHG
24 Stunden Notfallservice
Leihgerite

FLACO-Geridte GmbH
Isselhorster Str. 377 - 379
33334 Gitersloh

Tel. 05241 603-0

Fax 05241 603-29
Info@flaco.de

WWW.FLACO.DE

WIRTSCHAFT
REGIONAL

< > DAS WIRTSCHAFTSMAGAZIN FUR FUHRUNGSKRAFTE IN DER REGION

\'A

www.wirtschaft-regional.net

1 UBERZEUGEN SIE MICH! Versandadresse:

Ich mdchte WIRTSCHAFT REGIONAL Name

AbonnierenfzumiVorzugspreis)

2 Monate kostenlos zur Probe.

D OK' Adresse

Ich bestelle ein WIRTSCHAFT REGIONAL Abonnement.

12 Hefte kosten jahrlich im Abonnement € 20,00. Das Abonnement |&uft PLZ/Ort

ein Jahr und verlangert sich nur dann um ein weiteres Jahr, wenn es nicht

spatestens drei Monate vor Ablauf des Abonnements gekiindigt wird. :
Widerrufsrecht:

Datum Unterschrift

Innerhalb von 10 Tagen kann ich von meinem Auftrag zurlcktreten.
Ich werde meine Absicht dem Verlag schriftlich mitteilen.

WIRTSCHAFT REGIONAL — ABONNEMENT SERVICE - Press Medien GmbH & Co. KG
RichthofenstraBe 96 - 32756 Detmold oder per Fax: 05231-98 100 33

KOSTENGUNSTIGE RAUMLOSUNGEN

Von der Interlms bis zur Dauerlosung, vom Seecontamer bis il kompletten Werkstruktur

DEUTSCHE INDUSTRIEBAU

Erst chartern - spater kaufen!

Top AfA oder Direktabzug LIPPSTADT - GESEKE

N“ET profil

Grossﬂachen

Am Siek 24 - 26 / 59557 Lippstadt
Fon +49 (0) 2941/9765 - 0
Fax +49 (0) 2941/9765 - 111
www.deu-bau.de / info@deu-bau.de




Jetzt auch In
Miunster

Steuerkanzlei am Aegidiitor
Fiir eine optimale Betreuung

unserer Mandanten in der Region.

D-48143 Miinster - AegidiistraBe 42
Telefon (0251) 41849-0
Telefax (0251) 41849-20

Biirogemeinschaft Miinster:
Kanzlei am Aegidiitor
Rechtsanwalte und Notare

Zertifizierte

Steuerberater-

Kanzlei {
nach DIN EN

ISO 9001:2008 J

Steuerberaterverband
Westfalen-Lippe e.V.

GmbH

B Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Il Steuerberatungsgesellschaft

Geschaftsfuhrer: WP/StB Dipl-Kfm. Rainer Witte
M Sachverstandiger fiir Unternehmensbewertung
M Fachberater fir Internationales Steuerrecht

D-59302 Oelde - Obere Bredenstiege 7
Telefon (02522) 9349-0
Telefax (02522) 9349-10

E-Mail: rw@wpwitte.de - www.wpwitte.de

www.wpwitte.de

Solution Partner
Automation SIEMENS

RAUTEC

Die Zuverlassigkeit in Automation.



