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WIRTSCHAFTLICHE ENTSORGUNGSDIENSTLEISTUNGEN

Fiir ein sauberes Ostwestfalen-Lippe
Entsorgung

Die familiengeflihrte Tonsmeier-Gruppe bietet in Ostwestfalen-Lippe die gesamte Bandbreite moderner
Entsorgungsdienstleistungen an. Mit seinen Aufbereitungs-, Sortier- und Recyclinganlagen leistet das
Unternehmen dabei einen wichtigen Beitrag zur Schonung wichtiger natlrlicher Ressourcen. Tonsmeier
“y  betreut kommunale Auftraggeber, duale Systemtrédger und Kunden aus Industrie und Gewerbe.
Und: Auch fUr private Haushalte bietet Ténsmeier immer eine "passende Ldsung".

Recycling

m Altholz m Alt-/ Druckereipapier m Behélterglas

m Schrott und Metall m Elektroaltgerate m Flach- und Problemglas
m Kunststoffaufbereitung und m Kompostierung von Gartenabfall, m Ersatzbrennstoffherstellung
-verarbeitung Grin- und Strauchschnitt

Dienstleistung

m Kommunale Entsorgung m Gewerbe-/ Industrieentsorgung m Akten- und Datentragervernichtung
m Sonderabfallentsorgung m Wertstoffsortierung m Demontagebetrieb nach AltfahrzeugV

Entsorgungsfachbetriebe gemafs § 52 KrW-/AbfG und zertifiziert nach ISO 9001:2000
Noch Fragen? Sie finden uns in lhrer Nahe:

ﬁélvsmslsn “EITZMANN

Westerfeldstrae 20 - 32758 Detmold Fritz-Souchon-Str. 4 - 32339 Espelkamp Dieselstrafe 100 - 33334 Gutersloh

Kunststoffe Schrott- und MetatigroBhandiung

Tel. (0 52 31) 60 03-0 - Fax 60 03-16 Tel. (0 57 72) 9 90-15 - Fax 9 90-16 Tel. (0 52 41) 9 65 02-0 - Fax 9 65 02-26 Diebrocker Str. 274 Am Atlaswerk 22

Normannstr. 10 - 32051 Herford Dahlbreede 1 - 33790 Halle Am Alten Fluss 8 - 32657 Lemgo 32501 Herford 33106 Paderborn

Tel. (0 52 2.1) 50303 Fax15114 Tel. (0 52 01) 73 55-0 - Fax -11 Tel. (0 52 61) 25 80-0 - Fax 25 80-40 Tel. (0 5221) 34 07-0 Tel. (05251)87979-0
Fax 34 07 29 Fax 7 44 70

Auf der Plae 1 - 32469 Petershagen An der Pforte 2 - 32457 Porta Westfalica Kupferstr. 30 - 33378 Rheda-Wiedenbriick hled
Tel. (0 57 02) 83 14-0 - Fax 83 14-16 Tel. (0 57 1) 97 44-165 - Fax 97 44-170  Tel. (0 52 42) 50 24 - Fax 21 39 ONSMEIER

www.toensmeier.de - info@toensmeier.de

Entsorgungssysteme

IDl DRECKSHAGE

DER PARTNER DES MASCHINENBAUS

pas Paradies fur Maschinenbauer:
www.dreckshage.de




Fachkrafte gesucht

eutschland hat sich nach der Wirtschaftskri-

se gut erholt. In 2010 war das Wachstum so
grof$ wie noch nie seit der Wiedervereinigung. Kurz-
um: Wirtschaft und Arbeitsmarkt — auch in OWL
— erlauben einen optimistischen Blick auf 2011. In
dieser guten Nachricht ist gleichsam die Logik einer
schlechten Nachricht enthalten: Kaum zeigt sich die
Wirtschaft — und damit der Ausbildungs- und Ar-
beitsmarkt — weitgehend konsolidiert, identifizieren
Industrie, Wirtschafts- und Arbeitsmarktexperten,
Netzwerkpartner, sowie Politiker in Bund, Landern
und Kommunen ein ,Problem” namens , Fachkraf-
temangel”. Ich spreche bewusst nicht von Fachkraf-
temangel, sondern von Fachkriftebedarf. Also kein
Problem, sondern eine Herausforderung! Wie man
es dreht und wendet, richtig ist, dass die Situation
bekannt und benannt ist: Deutschland braucht ,,gute
Kopfe”, Experten und Fachkrafte auf vielen Ebenen
und befindet sich im Wettbewerb um eben jene ,be-
sten Kopfe”. Um Menschen geht es also in unserer
Betrachtung genauso wie um unsere Wirtschaft in
OWL.

Was ist zu tun?

Studien zeigen, dass Arbeitskriftebedarf auf allen
Qualifikationsebenen zunehmen wird. Am deut-
lichsten wird der Bedarf bei Facharbeitern und Aka-
demikern sein, insbesondere im Bereich Forschung,
Werbung, Beratung, Gesundheit und Padagogik.
Dass es hier regionale Variationen gibt, zeigt das

EDITORIAL

Arbeitsmarkt-Monitoring,
welches die Agenturen
fir Arbeit zur op-
timalen Ana-
lyse mit den
Partnern des
Arbeits- und
Ausbildungs-
marktes  vor
Ort  nutzen.
Gemeinsam
werden  kon-
krete Handlungsfelder fiir die Region benannt und
Antworten formuliert. Deutschland braucht eine
nachhaltige Qualifizierungs- und Weiterbildungsini-
tiative, die von Arbeitgebern und Arbeitnehmern ge-
meinsam getragen wird. Dies kann nur gelingen mit
einer gezielten und kontinuierlichen Personalpolitik.
Die Arbeitsagenturen haben den Qualifizierungs-
und Weiterbildungsbedarf erkannt und setzen ge-
zielt mit arbeitsmarktpolitischen Mafinahmen an. Im
Fokus stehen hierbei Jugendliche (Ausbildungsquo-
te erhohen), Frauen mit Kindern (Berufsriickkehrer
unterstiitzen), Menschen mit Migrationshintergrund
(Integration in Ausbildung und Arbeit steigern) und
Altere (Beschiftigung erhalten). Die auch in OWL be-
notigte Qualifizierungs- und Weiterbildungsinitiati-
ve stoflen die Arbeitsagenturen an. Sie ist erfolgreich,
wenn sie von Arbeitgebern und Arbeitnehmern mit-
getragen wird. Ich bin sicher, dies wird gelingen, so
wie wir in OWL auch die Krise gemeinsam bewaltigt

Thomas Richter, Leiter Agentur fur Arbeit in Bielefeld.
(Foto: Agentur fur Arbeit Bielefeld)

High tech fiir Ihr Business

haben! B
COBUS “

Rundumlésungen fiir die Fertigung im Mittelstand

Mit unserem Leistungsspektrum erfiillen wir Ihre speziellen
| Branchenanspriiche (iber die Maglichkeiten von standardi-
sierten ERP, Business und Finance Lésungen hinaus bis hin
zu CRM und DMS. Und unsere Berater sind Spezialisten, die
die Sprache Ihrer Branche sprechen und verstehen.

. B. mit dem Branchenpaket fiir Mobelzulieferer.

Besuchen Sie uns auf der ZOW,

ncept.de
P ‘ 14.-17. Februar 2011 in Bad Salzuflen

AR I ~Toe-
) coBUS
" eeo
Ceria €GECKO

EASY S SOFTWARE

genesisWorld

Ihr Erfolg. L
Unsere Motivatieh.

WIRTSCHAFT REGIONAL 02/2011



INHALTSVERZEICHNIS

TITELTHEMA

12 Deutschland darf den Wettbewerb
um die besten Kopfe nicht verlieren

14 Werden wir eine Gesellschaft der
neuen Chancen!

16 Es gibt eine Reihe ungenutzter
Potenziale

18 ,Deutschland steht fiir Technologie
und Innovation”

MANAGEMENT
Steuern

08 Steuern gestalten und verwalten

11 Gegenseitige Synergien heben

My Job
20 Karriereplattform fiir OWL

24 Keiner ist , talentfrei” -
oder ,ich bin gut”

27 Klasse statt Mappe!

INVESTITION & TECHNOLOGIE
Bau

30 Zukunftsinvestition Gewerbebau

34 Industrieller Brandschutz

Gebéaudereinigung

42 Ganzheitliche Losungen fiir das
Gebaudemanagement

Energie & Umwelt

47 Zukunftsfahige Losungen

48 ,Energie geht uns alle an!”

RUBRIKEN

05 Innovator des Monats:
LaVision Biotec GmbH

06 Firmenportrait:
Industriebau Hoff & Partner GmbH
28 Geniefden in Westfalen

52 Praxiswissen: Personalentwicklung
51 Markt & Angebote
54 Impuls

54 Impressum



INNOVATOR DES MONATS

Optische Analyse lebender Zellen

Mit dem Einsatz von Lasern in der Lichtmikroskopie gelang ein ,Quantensprung®, der
fir eine enorme Steigerung des Aufldsungsvermdgens und der Leistungsfahigkeit dieser
optischen Instrumente sorgte. Die bis dahin unerreichte Darstellungsqualitat tragt heute
entscheidend dazu bei, fundamentale Prozesse der Biologie und der molekularen Genetik
besser zu verstehen. Neue Mikroskope und Bildgebungsverfahren nutzen zur Informations-
gewinnung Uberwiegend den Effekt der Laser-Fluoreszenzanregung.

Werden biologische Sub-
stanzen und Gewebe

mit einem Laser stimuliert, erhalt
man als ,individuelle optische
Antwort” eine in genau defi-
nierten Zeitraumen abklingende
Fluoreszenz. Sie entsteht vor allem
in Molekiilen mit aromatischer
Struktur. Sowohl das Spektrum
als auch die Zeitkonstante dieser
Fluoreszenz sind molekiilspezi-
fisch. Mit speziellen Detektions-
und Auswertungsmethoden lasst
sich daraus eine Vielzahl von
Informationen gewinnen, die
letztlich eine detailliertere Cha-
rakterisierung der untersuchten
biologischen Systeme ermdgli-
chen. Ein wesentlicher Schwach-
punkt heutiger Laser-Mikroskope
liegt vor allem in der begrenzten
Zeitauflosung der verwendeten
Detektionssysteme.

Die am Kooperationsprojekt be-
teiligten Unternehmen - LaVi-
sion BioTec GmbH aus Bielefeld
und Surface Concept GmbH aus
Mainz - wollen gemeinsam mit
dem Heinz Nixdorf Institut der
Universitat Paderborn eine neu-
artige photonenzéahlende Detek-
tionstechnik zur Erforschung von
lebenden Zellverbanden und Ge-
webe entwickeln. Sie soll hochste
dreidimensionale Ortsauflosung

Aufnahme eines Lymphknotens und Aufnahme einer Biopsie aus der Lunge (v.l.n.r.).
(Fotos: LaVision BioTec GmbH)

mit einer zeitlichen Auflésung von
unter 15 Pikosekunden verbinden.
Das neue System basiert auf der
Messung der beschriebenen Flu-
oreszenzabklingzeiten und wird
im Vergleich zum derzeitigen
Stand der Technik um den Fak-
tor 100 hohere Bildraten liefern.
Die Fluoreszenzlebensdauer soll
damit erstmalig auch als Kon-
trastparameter zur Untersuchung
des Verhaltens und der Funktion
einzelner Zellen in natiirlicher
Umgebung eingesetzt werden.
Mogliche Anwendungen sind
u.a. - die dynamische Bildgebung
der Migration von Krebszellen
und die Untersuchung der Zell-
Matrix- Interaktionen, sowie der
zelluldren Signalgebung. Neben
dem zu entwickelnden hybriden
Zeitmesswandler wird auch eine
Parallelisierung des Auslesens
des Fluoreszenzsignals zur deut-

lichen Bildoptimierung beitragen.
Die von einem Probenpunkt emit-
tierten Photonen werden mittels
einer speziellen Optik homogen
auf mehrere Kanédle des photo-
nenzahlenden Detektors verteilt,
der sie in ein elektrisches Signal
umwandelt.

Die Entwicklung ist ein charakte-
ristisches Beispiel fiir eine Cross-
Innovation zwischen optischen
Technologien und der IT-Schal-
tungstechnik. Der neue Detektor
wird das Instrumentarium der
Pharma- und Medizinforschung
deutlich erweitern. Bereits wah-
rend der Projektlaufzeit werden
die beteiligten Partner Schliissel-
anwendungen identifizieren und
diese gemeinsam mit potenziellen
Kunden erproben. Gelingt die
Umsetzung des Vorhabens, er-
schliefst sich fiir beide Unterneh-
men ein lukrativer Markt. l
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FIRMENPORTRAIT

Bauen von A bis Z

Schlisselfertige Industrie-, Gewerbe und Verwaltungsgebéaude, individuell nach den Win-
schen des Auftraggebers konzipiert: Viele namhafte Stammkunden bauen seit Jahren auf
diese Leistungen. Sie setzen auf die jahrzehntelange Erfahrung des Mittelsténdlers Hoff und
Partner — und den Einsatz innovativer Technik.

Drei@ig Jahre Industriebau Hoff und Partner, Mit Augenmaf und Ausgewogenheit

mehr als 45 Jahre Ingenieurbiiro Johann
Hoff: Wer 2011, nach schwierigen Jahren fiir die ge-
samte Weltwirtschaft, auf eine derart lange und er- Das Erfolgsrezept: ,Stets den Uberblick zu behalten!
folgreiche Firmentradition zuriickblicken kann, der Je komplexer und anspruchsvoller sich ein Projekte
hat das richtige Geschéftskonzept! Denn nur Quali- gestaltet, umso reizvoller wird unsere Arbeit”, er-
tat setzt sich bekanntlich durch. klart Architekt Klaus Rosche, langjahriges Mitglied
der Firmenleitung. ,,Und dabei ist uns insbesondere
die Kosteneffizienz wichtig”, erganzt Ingo Hoff.

Der Wirtschafts- und Bauingenieur vertritt seit An-
fang 2008 in zweiter Generation ,die Hoffs” in der
Geschiftsfithrung des Gronauer Familienbetriebs.
,Unsere Aufgabe umfasst die ganzheitliche Betreu-
ung unseres Kunden. Wir schaffen ein ausgewo-
genes Verhaltnis zwischen Investition und Effekt.
Nach Fertigstellung der Bauaufgabe erhalt der Kunde
ein funktionales, kosteneffizientes und nachhaltiges
Gebaude, welches hohen &sthetischen Anspriichen
geniigt und somit einen Mehrwert fiir den Kunden
generiert.”

So wie hier ergénzen sich die beiden Geschéftsfithrer
auch in der taglichen Arbeit — und stehen damit sym-
bolisch fiir das gesamte Industriebauunternehmen.
Denn auch da stimmt die Mischung! Nicht nur die
Firmenleitung vereint Erfahrung und neue Impulse,
Kontinuitdt und Weiterentwicklung — auch das Team
setzt sich nach diesem Prinzip zusammen: Es besteht
aus 50 jungen und erfahrenen Kollegen und Kolle-
ginnen im ausgeglichenen Altersmix.

Die hohe Identifikation der Mitarbeiter mit dem
Sohn des Griinders und heutiger Geschéaftsflhrer, Wirtschafts- Unternehmen zeigt sich in der durchschnittlichen

und Bauingenieur Ingo Hoff (I.) und langjahriger Geschéaftsfiihrer . . s .
und Architekt Klaus Rosche (r.). (Foto: Industriebau Hoff und Unternehmenszugehor1gke1t von zwolf Jahren. Ein

Partner GmbH) erfahrenes Team mit viel Know-how, in dem junge,
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FIRMENPORTRAIT

Bauen von A bis Z (v.l.n.r.): Eine effiziente und flexible Immobilie: Produktionsgebaude der Fa. Saertex in Saerbeck. Derzeit realisiert
Hoff die Expansionsplane des westfélischen Unternehmens; der ,Elefant” bei Nacht, Blirogebaude der Firma Hoff und Partner in der
BahnhofstraBBe in Gronau; das neue Stemmann-Betriebsgeb&ude in Schittorf — geplant und gebaut von Hoff und Partner. In einer

knapp 11-monatigen Bauzeit wurden die Produktionshalle (ca. 17.000 gm BGF) und der Bdrotrakt (ca. 3.000 gm BGF) schlusselfertig
realisiert. (Fotos: Industriebau Hoff und Partner GmbH/ Stefan Fleuth)

kreative Mitarbeiter mit frischen
Ideen immer wieder dynamische
Impulse setzen. Ahnlich wie in ei-
ner Familie eben.

Von den Kunden geschétzt

Die Kunden konnen sich stets auf
Industriebau Hoff und Partner
verlassen — und wissen das zu
schatzen: ,Wir arbeiten mit sehr
vielen Stammkunden
men”, verrdt Ingo Hoff nicht ohne
Stolz. ,Diese kommen aus vollig
unterschiedlichen Branchen und
treten mit ganz verschiedenen
Wiinschen sowie Aufgabenstel-
lungen an uns heran. Wir ,iiber-

Zusam-

setzen’ ihre Vorstellungen in eine
innovative Designsprache und re-
alisieren sie mit Hilfe modernster
Technik.” So entsteht eine enge,
partnerschaftliche Zusammenar-
beit zwischen Auftraggeber und
Projektteam. Von Beginn an ste-
cken alle Beteiligten gemeinsam
Rahmenbedingungen und Qua-
litatsvorgaben als verbindliche
Standarddefinitionen ab.

Wahrend des gesamten Prozesses
hat der Bauherr jederzeit Ein-
blick in den aktuellen Stand des
Projektes und die weitere Vorge-
hensweise. Die enge Abstimmung
sorgt fiir Transparenz, schafft zu-
satzliches Vertrauen und verhin-
dert unvorhergesehene Ereignisse
am Ende.

Nachhaltigkeit und Zukunfts-
orientierung

Die effiziente Projektabwicklung
wirkt sich nachhaltig positiv fiir
den Kunden aus, denn auch die
Folgekosten werden so gering
wie moglich gehalten: ,Wir set-
zen innovative Technologien zur
Energieeinsparung dort ein, wo
es die Art des Gebdudes zulasst
und es fiir den Kunden sinnvoll
und vorteilhaft ist”, unterstreicht
Klaus Rosche. Denn der Familien-
betrieb ist zwar mit seiner Traditi-
on verwachsen, aber nicht in der
Vergangenheit stehengeblieben.
Und mit diesem Bewusstsein und
einem starken Team im Riicken
freut er sich auf die Zukunft. W
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MANAGEMENT - Steuern

Steuern gestalten statt verwalten

Die 6konomische Entwicklung unterliegt immer kirzeren Zyklen und wirtschaftlicher Er-
folg wird mehr denn je durch eine vorausschauende Unternehmensplanung bestimmt. Agie-
ren statt Reagieren ist in diesem Kontext das bestimmende Strategieelement. Allerdings
bedarf es flr eine solche Strategie der nétigen Flexibilitdt und Alternativen, um den Weg in
eine eventuell drohende Sackgasse zu vermeiden.

Diese Erkenntnis findet
auch Eingang in eine

zeitgemédfie Steuerberatung. Vor-
bei sind die Zeiten, in denen der
Steuerberater in die betriebswirt-
schaftliche Unternehmenspla-
nung nicht einbezogen wurde
oder vielfach erst nach Abschluss
des Geschiftsjahres im Rahmen
der Jahresabschlussarbeiten tiber
wesentliche  Besteuerungstatbe-
stande informiert wurde.

So reduzierte sich die Steuerbera-
tung oft zu einer buchhalterischen

Wirtschaftsprifer Dipl.-Kfm. Rainer Witte
ist Geschéftsfihrer der WPW GmbH aus
Oelde. (Foto: WPW)

und fiskalischen Verwaltung der
Vergangenheit. Eine zeitgemafse
Steuerberatung beginnt heute da-
gegen im Vorfeld der Realisierung
von  Besteuerungstatbestdnden
und folglich schon mit der Einbin-
dung in die betriebswirtschaft-
liche Unternehmensplanung. Ent-
sprechend hat sich in den letzten
Jahren auch der Ausbildungs-
stand der Steuerberater gewandelt
und das einst fiskalisch gepréagte
Berufsbild hat sich zunehmend
zu dem eines betriebswirtschaft-
lichen Beraters gewendet. M

halt an:

Kreditmitteln bestimmt.

Kurzlebige Steuergesetze, eine inkonsistente Rechtsprechung der Finanzgerichte und stetig verscharf-
te Anforderungen der Finanzverwaltung haben ihren Beitrag geleistet und die Tendenz weg von der
vergangenheitsorientierten Berufsausiibung hin zu einer vorausschauenden Sachverhaltsgestaltung

e Fiir den kurzfristigen Planungshorizont mittelstandischer Unternehmen koénnen als Beratungs-
anldsse beispielhaft die zielfiihrende Sachverhaltsgestaltung zur Abgrenzung von Anschaffungs-
kosten und Erhaltungsaufwand, die optimale Bestimmung des Anschaffungs- oder Ersatzzeit-
punktes von Produktionsanlagen sowie die Entscheidung zu Kauf oder Leasing genannt werden.

* Der mittelfristige Planungshorizont wird insbesondere durch die Gestaltung der auch unter steu-
erlichen Gesichtspunkten giinstigsten Finanzierungsstruktur und die Zusammensetzung von

e Im Mittelpunkt des langfristigen Planungshorizontes fiir Sachverhaltsgestaltungen steht die Wahl
der optimalen Unternehmensrechtsform, notwendige Verschmelzungen oder Unternehmensum-
wandlungen sowie im Rahmen grenziiberschreitender Tatigkeit die Entscheidung zur Griindung
einer Betriebsstatte oder einer auslandischen Gesellschaft.
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Thomas Ploss, Ploss Unternehmensberatung KG.

Strategische Beratung

Unternehmen bestehen aus mehr als dem jeweiligen Ta-
gesgeschaft. Zur Entwicklung einer mittel- bis langfristigen
Unternehmensstrategie muss sich von Fragen des Kernge-
schéftes (welcher Kunde kauft morgen, zu welchem Preis
kaufe ich ein, was kosten mich meine Kredite? usw.) geldst

werden.

tattdessen ist das tatsachliche Geschaftsmodel

des Unternehmens zu hinterfragen und zu be-
werten. Zum Beispiel ist zu fragen, welche langfri-
stigen Ziele verfolgt werden sollen, welche Geschafts-
felder das Unternehmen bearbeiten mochte, welche
Kundengruppen mit welchen Produkten akquiriert
werden sollen und welche auflergewohnlichen Star-
ken und wenn moglich Alleinstellungsmerkmale das
Unternehmen aufweist? Bei der Beantwortung dieser
Fragen bzw. bei der Erarbeitung einer erfolgreichen
Strategie fiir ein langfristig angelegtes erfolgreiches
unternehmerisches Konzept, das vor dem Hinter-
grund des Marktes, seiner Moglichkeit sowie der
unternehmensspezifischen Fahigkeiten Bestand hat,
macht es Sinn, Ratschldge von unabhéngiger dritter
Seite einzuholen. Eine strategische Unternehmens-
beratung hilft bei der Definition von strategischen

Lassen Sie sich durch biirokratische Hiirden und Formalien nicht bremsen. Konzentrieren Sie sich auf das,
was Sie beherrschen — Ihr Geschaft. Wir verstehen unser Fach und begleiten Ihr Unternehmen in allen

steuerlichen und rechtlichen Fragen. Effizient, zuverldssig und kompetent.

(Foto: Ploss)

Entscheidungen, Definition der Ziele sowie deren
strategischer Planung und Umsetzung. Zuerst gilt es,
das Ziel mit strategischen Grundaussagen zu unter-
mauern. Hierzu wird die allgemeine Geschiftsent-
wicklung (strategische Planung) unter Zuhilfenahme
der momentanen Unternehmensfahigkeiten und der
zu schaffenden Unternehmensfahigkeiten prognos-
tiziert. Die operative Geschaftsentwicklung wird
durch die Definition von Budgets, von Investitions-
programmen, Finanzplanungen und Zeitplanungen
erarbeitet. Im Laufe der Zielerreichungsphase ist ein
regelmaéfiiges Zielcontrolling zu installieren. Es kann
somit festgehalten werden, dass die strategische Un-
ternehmensberatung sich nicht mit der Losung von
Problemen des Tagesgeschaftes sondern eher mit der
nachhaltig zu sichernden Unternehmensexistenz be-
schaftigt. M

|]Lauscher Schiirmann
STEUER | RECHT | PRUFUNG

Tatbestandsimmanente Inlandsheschrankung*

lich
« walt ab vom Wes® e en
gesser, darum KT

wie Steuerber@

www.lauscher-schuermann.de

Hufferstr. 73-79
48149 Minster
Telefon: 0251 38 49 98-0

Kardinal-von-Galen-Str. 5
48268 Greven
Telefon: 02571 86-0
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MANAGEMENT - Steuern

Steuerberater Bastian Elberich beschéftigt
sich in der Sozietat Lauscher Schirmann
aus Greven und Minster in erster Linie mit
der steuerlichen Gestaltungsberatung von
Privatpersonen und Unternehmen. (Foto:
Lauscher & Partner)
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Auszug aus dem

Steuervereinfachungsgesetz 2011

Am 20. Dezember 2010 hat das Bundesministerium der Finanzen den Referentenent-
wurf fir ein Steuervereinfachungsgesetz 2011 an die im Gesetzgebungsverfahren zu betei-

ligenden Stellen versandt.

D ie folgenden interessanten, ausgewdhlten
Vereinfachungen oder Entlastungen sollten
von den steuerpflichtigen Biirgern im Blick behalten
werden, um bei ihrer wahrscheinlichen gesetzlichen

Verankerung dann auch von diesen profitieren zu
konnen:

Die  Voraussetzungen
fiir Eltern Kinderbetreu-
ungskosten steuermin-
dernd Dberiicksichtigen
zu konnen, sollen erheb-
lich reduziert werden.
Hierdurch erhalten viele
Eltern nunmehr die
Moglichkeit, Aufwen-
dungen fiir Dienstlei-
stungen zur Betreuung
eines Kindes, welches
das 14. Lebensjahr noch
nicht vollendet hat, oder
wegen einer vor Voll-
endung des 25. Lebens-
jahres eingetretenen
korperlichen, geistigen
oder seelischen Behin-
derung aufler Stande ist,
sich selbst zu unterhal-
ten, steuerlich geltend
zu machen.

Eltern kann daher nur
empfohlen werden, vor dem Hintergrund der mog-
lichen Rechtsinderung Belege iiber derartige Auf-
wendungen bereits ab dem 01.01.2011 aufzubewah-
ren und gegebenenfalls im Rahmen der nachsten
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Steuererkldrung diese Aufwendungen geltend zu
machen.

Geplant ist, fiir bestimmte Steuerpflichtige die
jahrliche Einkommensteuererklarungspflicht ab-
zuschaffen. Von der Moglichkeit ihrer Einkom-
mensteuererklarung nur noch alle zwei Jahre abzu-
geben, sind allerdings nur einige Steuerpflichtige
betroffen. Dariiber hinaus miissen Steuerpflichtige
nach dem Gesetzentwurf zusatzlich einen Antrag
beim zustindigen Finanzamt stellen, um von der
,Vereinfachung” zu profitieren. Allein aufgrund
des erforderlichen Antrags, der in vielen einfachen
Steuerveranlagungsfillen wahrscheinlich fast eben-
so aufwendig ist wie die Steuererklarung selbst, ist
zu erwarten, dass diese ,Vereinfachung” bei einer
Umsetzung im Gesetz nicht hdufig genutzt wird. Da-
ritber hinaus birgt sie bei Steuerpflichtigen, die mit
Steuernachzahlungen zu rechnen haben, ein Nach-
zahlungszinsrisiko nach einem Zeitablauf von fiinf-
zehn Monaten.

Insgesamt hat sich der Koalitionsausschuss von
CDU, CSU und FDP auf ein Paket aus rd. 40 Verein-
fachungsmafinahmen verstiandigt. Die exemplarisch
oben angefiihrten Mafinahmen machen deutlich,
dass es hierdurch fiir den einzelnen Steuerpflich-
tigen zum Teil zu erheblichen Entlastungen kommen
kann. Andere Mafinahmen hingegen verdienen je-
doch das Urteil gut gedacht und schlecht gemacht.

Insgesamt kann jedem Steuerpflichtigen aber nur
empfohlen werden, die tatsachliche Umsetzung der
geplanten Einzelmafinahmen mit zu verfolgen, um
sich gegebenenfalls giinstige Anderungen zu Nutze
zu machen. H



MANAGEMENT - Steuern

Gegenseitige Synergien heben

Vertreter des Departments Management und Technik (MuT) der Hochschule Osnabriick
am Campus Lingen und das Steuerberatungs- und Wirtschaftsprifungsunternehmen Vol-
bers Vehmeyer Partner (VVP) haben als wichtige Multiplikatoren in Wirtschaft und Wissen-
schaft einen Kooperationsvertrag unterzeichnet. Ziel des Vertrags ist es, einen Rahmen
fir gemeinsame Projekte bzw. Vorhaben zu schaffen und die praxisbezogene Ausbildung

zu fordern.

Inhaltlich geht es um die Vergabe von Stipendien
durch VVP, die Auswahl von Studierenden fiir
Praktika sowie fiir Abschlussarbeiten und die Un-
terstiitzung bei der Suche nach geeigneten Fachkol-
legInnen in der Hochschule fiir den Theorie-Praxis-
Transfer.

Volbers Vehmeyer Partner ist eine Sozietit aus Steu-
erberatern, Wirtschaftspriifern und Fachanwdlten,
die von ihren Standorten in Lingen, Lathen und
Neuenhaus insbesondere Unternehmer, Freibe-
rufler und Privatpersonen aus dem Emsland, der
Grafschaft Bentheim und dariiber hinaus betreut.
»Schon bei den ersten Gespriachen mit den Herren
Professor Meeh-Bunse und Professor Sattler wurde
recht schnell deutlich, welche positiven Synergieef-
fekte beide Seiten durch eine Kooperation haben. So
wollen wir von Volbers Vehmeyer Partner das MuT
bei der Ausarbeitung von wissenschaftlichen Gut-
achten fiir unsere Mandanten einbeziehen oder auch
gemeinsame Vortragsreihen durchfiihren. Der Aus-
bau des Hochschulstandortes Lingen ist eine riesige
Chance fiir die ganze Region, eine Kooperation aus

Stefan Volbers, Tim Lihn und Ralf Bramlage von Volbers Vehmeyer Partner
Wirtschaftsprifer-Steuerberater-Fachanwalte sowie — von der Hochschu-

le —die Professoren Frank Blumel (Departmentleiter) und Wolfgang Sattler
anlasslich der Unterzeichnung des Kooperationsvertrags. (Foto: Volbers
Vehmeyer Partner GbR)

unserer Sicht absolut sinnvoll und wiinschenswert”,
erklart Stefan Volbers als einer der Gesellschafter
von Volbers Vehmeyer Partner.Fiir das Department
Management und Technik bestehen die Vorteile der
Kooperation mit VVP in der engen Verkniipfung von
Hochschule und Wirtschaft. B

KLEIN: GREVE - DIETRICH
RECHTSANWALTE

Dr. Bernd Dietrich

Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht
Einer von uns fiir Sie.

Detmolder Str. 10 | 33604 Bielefeld | Tel.(0521) 964 68-0 | www.kgd-anwalt.de
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Dr. Gunter Thielen ist Vorstands-
vorsitzender der Bertelsmann
Stiftung. (Foto: Bertelsmann
Stiftung)
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Deutschland darf den Wettbewerb
um die besten Kopfe nicht vetlieren

Deutschland droht im Wettbewerb um die besten Kopfe in Europa den Anschluss zu
verlieren. Wir waren in den vergangenen Jahren nicht in der Lage, die Auswanderung
hochqualifizierter Erwerbstatiger durch die Einwanderung &hnlich befahigter Fachleute
aus anderen EU-Staaten zu kompensieren. Der Wirtschaftsstandort Deutschland, friiher
ein Magnet fur Einwanderung, droht seine Anziehungskraft gegentber vergleichbaren In-
dustrienationen zu verlieren. Inzwischen sind Schweden, Spanien, Osterreich, GroBbri-
tannien oder Belgien nach aktuellen Analysen bei der Zuwanderung hochqualifizierter

Erwerbstatiger an uns vorbeigezogen.

Deutschland, das lange gebraucht hat, sich
als Einwanderungsland zu verstehen, muss
diese verdnderte Realitat anerkennen und sich da-
rauf einstellen. Angesichts des bereits bestehenden
Fachkréftemangels sind wir dringend auf qualifi-
zierte Einwanderer angewie-
sen. Zuwanderung ist aber
nur moglich, wenn die Ge-
sellschaft sich in ihrer Breite
dafiir 6ffnet. Wir brauchen ei-
nen Paradigmenwechsel: Das
Klima der Abwehr gegeniiber
weiterer Einwanderung muss
iiberwunden werden.

Die zahlreichen Ausnahmere-
gelungen der letzten Jahre
haben eher fiir Irritationen ge-
sorgt. Unser Land ist deshalb
noch weit entfernt von einer
Kultur des Willkommens, die
es fiir qualifizierte Zuwan-
derer anziehend macht. Eine
solche Kultur wird gefordert
durch ein Klima der Toleranz
und Aufgeschlossenheit fiir
kulturelle und religitse Viel-
falt, durch eine verdnderte
Einbiirgerungspraxis oder die Anerkennung auslan-
discher Abschliisse. Unbedingt notwendig sind vor
allem grofiere Anstrengungen fiir eine Integration
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der bereits bei uns lebenden Menschen mit Migrati-
onshintergrund — insbesondere im Bildungssystem.
Deutschland braucht nicht nur die gesellschaftliche
Offnung, sondern auch ein neues, intelligentes Sy-
stem der Zuwanderungssteuerung. Das bisherige
Prinzip ,Zuwanderung nein, Ausnahmen auf der
Grundlage komplizierter Regeln” muss gedndert
werden zum Prinzip ,Zuwanderung ja, auf der
Grundlage transparenter und nachvollziehbarer Re-
geln”. Bei der Suche nach konkreten Losungen sollte
sich Deutschland an der Praxis fortgeschrittener Ein-
wanderungsgesellschaften orientieren. Beispielswei-
se an Landern wie Kanada, die mit einem Punktesy-
stem auf die Qualifikation von Einwanderern setzen.
Dieses konnte man mit arbeitsmarktorientierten Mo-
dellen verkniipfen, die auf die Passgenauigkeit der
Einwanderung fiir den Arbeitsmarkt achten. Durch
diese Kombination konnte Deutschland einen eige-
nen, Erfolg versprechenden Weg bei der Steuerung
der Zuwanderung gehen.

Letztlich muss jedes neue Modell der Zuwande-
rungssteuerung fiir Deutschland im Konsens zwi-
schen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft entwickelt
werden, um die notwendige Akzeptanz zu finden.
Leitlinie fiir alle Reformanstrengungen sollte sein:
Zuwanderung und Integration miissen zusammen
gedacht werden, um den sozialen Zusammenhalt in
unserem Land zu starken. M

Dr. Gunter Thielen



- Positionspapier der Bertelsmann Stiftung

zur Gestaltung von Einwanderung

Deutschland ist seit 2008 zum ersten Mal seit Jahr-
zehnten wieder ein Auswanderungsland geworden.
Das verscharft den demographischen Wandel, der
nach Schatzungen des Statistischen Bundesamtes
bei ausbleibender Einwanderung zu einem Bevolke-
rungsriickgang von 20 Mio. Menschen bis 2050 fiihrt.

Das Profil der Auswanderung aus Deutschland
zeigt, dass vor allem gut ausgebildete Menschen mit
deutschem Pass das Land verlassen. So ist der
prozentuale  Anteil = deutscher = Auswanderer
mit einem Hochschulabschluss zwischen 1990
und 2000 um etwa 45 Prozent gestiegen und
weist seit 2000 ein gleichbleibendes Niveau aulf.

Aktuelle Studien zeigen zudem, dass Deutschland den
Weggang hochqualifizierter Erwerbstatiger nicht mehr
mit einem entsprechenden Zuzug aus dem Ausland
kompensieren kann. Deutschland, einst der , Migrati-
onsmagnet in Europa”, landet im ,Wettbewerb um die
klugen Kopfe” nur noch im europaischen Mittelfeld.

Deutschland, das lange gebraucht hat, sich als Einwan-
derungsland zu verstehen, muss diese verdnderte Re-
alitat anerkennen und sich darauf einstellen. Das Land
bleibt ein Einwanderungsland, aber es hat zurzeit ne-
gative Migrationssalden und ist wenig attraktiv fiir
qualifizierte Zuwanderer. Die Schitzungen, wie hoch
der Fachkrédftemangel in den nachsten Jahren sein
wird, gehen auseinander. Es besteht aber mittlerweile
in weiten Teilen von Wirtschaft und Politik ein Kon-
sens, dass weitere Zuwanderung unumganglich ist.

Zuwanderung ist aber nur dann moglich, wenn die
Gesellschaft sich in ihrer Breite dafiir 6ffnet. Dazu
ist ein Paradigmenwechsel nétig: seit dem Anwerbe-
stopp in den 70er Jahren herrscht im Land ein Klima
der Abwehr gegeniiber weiterer Einwanderung. Da-
ran haben auch die vielfachen Ausnahmeregeln in den
letzten Jahren nichts dndern konnen — im Gegenteil, sie
haben den Eindruck verfestigt, dass Zuwanderung die
Ausnahme bleiben muss. Das Land ist deshalb noch
weit entfernt von einer ,,Kultur des Willkommens”, die
es flir qualifizierte Zuwanderer anziehend macht. Eine
solche Kultur wird gefordert durch ein Klima der To-
leranz und Aufgeschlossenheit fiir kulturelle und re-
ligiose Vielfalt, durch eine verdnderte Einbiirgerungs-
praxis, die Anerkennung ausldndischer Abschliisse
und nicht zuletzt durch die gelingende Integration
der bereits im Land ansassigen Menschen mit Migra-
tionshintergrund, insbesondere im Bildungssystem.

6.

10.

Deutschland braucht nicht nur die gesellschaftliche
Offnung, sondern auch ein neues intelligentes Sy-
stem zur Zuwanderungssteuerung. Das bisherige
Prinzip ,Zuwanderung nein, Ausnahmen auf der
Grundlage komplizierter Regeln” muss geandert wer-
den zum Prinzip , Zuwanderung ja — auf der Grund-
lage transparenter und nachvollziehbarer Regeln”.

Wirtschaftliche Interessen des Landes spielen bei der
Ausgestaltung dieser Regeln eine unverzichtbare Rol-
le, auch um die Akzeptanz in der Bevolkerung zu
fordern. Sie sind aber nicht alles - Humanitét bleibt
ein wichtiger Mafsstab. Deutschland muss deshalb
auch offen bleiben fiir Zuwanderung aus humani-
taren Griinden wie dem Familiennachzug und der
Aufnahme von Fliichtlingen und Asylbewerbern.

Bei der Suche nach konkreten Losungen kann sich
Deutschland an der Praxis fortgeschrittener Einwan-
derungsgesellschaften orientieren. Es gibt dabei in
Landern wie Kanada eher humankapitalorientierte
Modelle, die mit einem Punktesystem auf die Qua-
lifikationen von Einwanderern setzen. Demgegen-
tiber stehen arbeitsmarktorientierte Modelle, die auf
die Passgenauigkeit der Einwanderung zum Ar-
beitsmarkt achten. Deutschland sollte die besten Ele-
mente der beiden Modelle in ein ,Hybrid-Modell”
integrieren und damit einen eigenen Weg bei der
Steuerung der Zuwanderung finden. Dieser Weg
sollte auf EU-Ebene abgestimmt und kompatibel sein
mit europdischen Initiativen wie der ,Blue Card”

Einwanderern sollte eine langfristige Perspektive in
Deutschland geboten werden. Nur das macht das
Land fiir Fachkrifte aus dem Ausland wirklich attrak-
tiv. Allerdings kann es aus entwicklungspolitischen
Griinden angemessen sein, zeitlich befristete Zuwan-
derungsoptionen zu priifen. Auf EU-Ebene werden
Modelle zirkuldrer Migration gepriift. Deutschland
sollte sich an diesen Debatten konstruktiv beteiligen.

Letztlich muss jedes neue Modell der Zuwanderungs-
steuerung fiir Deutschland im Konsens zwischen Po-
litik, Wirtschaft und Gesellschaft entwickelt werden,
um im Land Akzeptanz zu finden. Zuwanderung und
Integration miissen zusammengedacht werden, um
den sozialen Zusammenhalt im Land zu stdrken. M

Quelle: Bertelmann Stiftung
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Werden wir eine Gesellschaft
der neuen Chancen!

Wir kommen starker aus der Krise heraus, als wir in sie hineingegangen sind. Aber auf
diesem Erfolg dirfen wir uns nicht ausruhen. Schon stellen sich neue Zukunftsfragen ganz
konkret: Wie kann Deutschland im Wettbewerb um die besten Képfe punkten? Werden wir
auch in Zukunft ausreichend Fachkréafte haben? Wie kénnen wir es schaffen, dass sie lieber
in Bielefeld oder Stuttgart arbeiten als in Bern oder Sydney?

Bundesministerin fir Arbeit und Soziales: Dr. Ursula von der Leyen, MdB.
(Foto: BMAS)
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Besondere Dringlichkeit bekommen diese
Fragen durch den demografischen Wandel:

Unsere Gesellschaft schrumpft und wird élter. In
fiinfzehn Jahren werden wir rund fiinf Millionen
Arbeitskréfte weniger haben. Das kann eine Bela-
stung fiir unsere Wirtschaft und unseren Wohlstand
werden. Uns droht ein Fachkraftemangel. Und jeder
Facharbeitsplatz, der nicht besetzt werden kann, stei-
gert die Arbeitslosigkeit. Denn wenn der Ingenieur
fehlt, werden weniger Produkte entwickelt und her-
gestellt. Damit fallt eine ganze Reihe von Arbeits-
platzen weg, vom Arbeiter in der Produktion {iber
die Sekretdrin oder den Pfortner bis zum Zulieferer.
Statt aber in Angststarre zu verfallen, sollten wir
die Chancen des demografischen Wandels nutzen.
So wie uns heute die knapper werdenden Ressour-
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cen auf dem Arbeitsmarkt umtreiben, haben wir
vor dreifSig bis vierzig Jahren begonnen, uns darauf
einzustellen, dass Ol und andere wichtige Rohstoffe
knapp werden. Mit Erfolg: Wir sind ins Zeitalter der
erneuerbaren Energien eingetreten mit einem hohen
Umweltbewusstsein, innovativen Methoden der En-
ergiegewinnung und neuen Maérkten fiir die Unter-
nehmen.

Nutzen wir nun den sich abzeichnenden Fachkrafte-
bedarf, um das Tor zum Zeitalter der neuen Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt aufzustofSen. Vor allem
miissen wir die Menschen in den Blick nehmen, die
bisher am Rand des Arbeitsmarktes standen. Es gibt
viele kluge Kopfe, die wir bislang {ibersehen haben.
Da sind Frauen, die gerne mehr arbeiten wiirden, wo
es aber an einer Kinderbetreuung fehlt: Investieren
wir starker in die Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie. Sorgen wir dafiir, dass deutlich mehr Frauen in
Fiihrungspositionen vertreten sind, die den jungen
Frauen signalisieren: hier hast du Chancen. Da sind
Altere: Nutzen wir ihren Erfahrungsschatz und ihr
Betriebswissen.

Qualifizieren wir, wo immer mdglich, arbeitslose
Menschen weiter, zum Beispiel zur Pflegefachkraft.
Diese Miihe lohnt sich. Verbessern wir unser Bil-
dungssystem: Kein junger Mensch darf die Schule
ohne Abschluss verlassen. Achten wir besonders auf
Kinder aus Zuwandererfamilien. Jedes dritte Kind
unter funf Jahren in unserem Land hat inzwischen
einen Migrationshintergrund. Das sind die Fachkraf-
te von morgen.



Auswanderung, Einwanderung und Nettomigrationsrate von
Wissenschaftlern und Fihrungskréften innerhalb der EU-15.
Basis: 25-64 Jahre, Erwerbstatig, ISCO 1+2, Aufenthaltsdauer
<=5 Jahre, Jahrlicher Durchscnitt der Jahre 2005-09. Quelle:
Bertelsmann Stiftung

=> www.wirtschaft-regional.net

Das vollsténdige Studie der Bertelsmann Stiftung finden Sie als
PDF in der Online-Ausgabe auf dieser Seite zum Download.

Dariiber hinaus brauchen wir heute in Mangelbe-
rufen qualifizierte Fachkrafte aus dem Ausland. Ih-
nen miissen die Unternehmen attraktive Angebote
machen, um sie nach Deutschland zu locken. Das
miissen Menschen sein, die zu uns passen und un-
sere Wirtschaft voranbringen. Wir haben in fritheren
Jahrzehnten nicht geniigend auf die Qualifikation
der Zuwanderer geachtet. Daraus sollten wir unsere
Lehren ziehen.

In der Politik sollten wir zuerst einmal die Fakten
klaren. In welcher Region, in welcher Branche genau
droht der Fachkréftemangel? Um das zu ermitteln,
lasse ich bis Herbst 2011 einen Jobmonitor aufbauen.
Dieser liefert regelmafiig ein detailliertes Bild darii-
ber, wo Liicken entstehen und grofler werden. Wenn
tatsdchlich Bedarf besteht, konnen wir gezielt fiir be-
stimmte Berufe Zuzugserleichterungen schaffen.

In manchen Branchen ist der Fachkréaftemangel heu-
te schon eklatant, so dass wir kurzfristig handeln
miissen. Wir werden deshalb eine Positivliste fiir Be-
rufe erarbeiten, in denen die konkrete Vorrangprii-
fung der Bundesagentur fiir Arbeit ausgesetzt wird.
Fiir die Unternehmen wird das heiflen: keine lang-
wierigen Verfahren mehr.

Es geht bei qualifizierter Zuwanderung allerdings
nicht nur um den Facharbeitsplatz, fiir den im Inland
der Arbeitsmarkt leergefegt ist und der deshalb von
einer Fachkraft aus dem Ausland besetzt werden
muss. Es geht auch um die Fihigkeiten eines Ein-
wanderers, mit denen er hier dauerhaft sein Einkom-
men selber verdienen kénnen muss. Sprachfahigkeit,
Bildungsstand und Qualifikationen miissen stim-
men. Langfristig muss ein Kombi-Profil der Mafistab
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Ein- und Auswanderungsbilanz von Wissenschaftlern und

Fiihrungskraften

GroBbritannien
Belgien
Spanien
Luxemburg
Osterreich
Schweden
Irland
Deutschland
Finnland
Danemark
Portugal
Griechenland
Frankreich
Niederlande

[talien

in 1.000

werden: Der Bedarf im Inland und die Qualifikation
des Bewerbers ergeben das Gesamtbild. Da wollen
wir kiinftig genauer hinsehen.

Mobile, gut qualifizierte junge Menschen, die sich
aufmachen, um in einem anderen Land zu arbeiten,
stellen sich im Grunde die gleichen Fragen, wie die
jungen Menschen bei uns. Ein Arzt zum Beispiel
fragt, ob auch seine Frau in diesem Land eine gute
Stelle findet. Oder ob sein Kind dort in eine Ganz-
tagsschule gehen kann. Wenn die Antwort ,nein”
lautet, wird er sich in einem anderen Land umschau-
en. Dieselben Fragen stellen sich unsere Téchter und
Sohne, wenn sie sich auf dem globalen Arbeitsmarkt
tiber ihre besten Perspektiven informieren.

Je offener wir fiir diese Fragen sind, desto starker
konnen wir auch im Inland davon profitieren. Wie
gewinnen wir kluge Kopfe? Werden wir eine Ar-
beitsgesellschaft der neuen Chancen! Dann wird un-
ser Land eine gute Zukunft haben. H

Dr. Ursula von der Leyen
Bundesministerin fiir Arbeit und Soziales
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Es gibt eine Reihe
ungenutzter Potenziale

,Fachkraftemangel” ist ein Begriff der vor Beginn der Wirtschaftskrise 2008 und auch jetzt
— nach ihrer Uberwindung — die Schlagzeilen bestimmt. Wie ist aber die Lage wirklich? Gibt
es Fachkraftemangel flichendeckend in der deutschen Wirtschaft? Kénnen wir nur mit Hilfe
auslandischer Fachkrafte unsere ,Probleme® [6sen?

Ich sage: das muss man differenziert sehen. Richtig  tig auch, mittelfristig den Blick auf die globalisierte
ist, dass wir in einigen Berufen und einigen Re- Welt zu richten. Eine Reihe hochqualifizierter Spe-
gionen derzeit Fachkréfteengpéasse bemerken. Damit  zialisten kann durch das inldndische Potenzial si-
meine ich, dass die Besetzung cher nicht gestellt werden.
offener Stellen fiir Arbeitge- ; Die Zuwanderung dieser Ex-
ber nicht immer einfach ist, perten ist bereits jetzt mog-
weil ,,passgenaue” Fachkréfte lich. Aber dazu miissen auch
gerade nicht verfligbar sind. die Rahmenbedingungen
Aber es gibt eine Reihe un- stimmen. Deutschland hat da
genutzter Potenziale, auf die Nachholbedarf, noch gibt es
alle, die gesellschaftlich und viele biirokratische Hiirden.
am Arbeitsmarkt agieren, ihre Aber auch wenn solche Ex-
Kriéfte konzentrieren miissen. perten in Unternehmen gut
Dazu gehort beispielsweise, aufgenommen und integriert
auch nicht ,passgenauen” werden, reicht das nicht. Die
Arbeitnehmern eine Chance Gesellschaft insgesamt muss
zu geben. Die Bundesagentur eine ,Willkommenskultur”
kann hier mit Eingliederungs- fiir auslandische Spezialisten
zuschiissen ~ Unterstiitzung entwickeln, muss sie akzep-
geben. Dazu zdhlen auch die tieren. Jedem sollte klar sein:
Schulabbrecher, deren Chance ein Hochqualifizierter schafft
auf eine Ausbildung gering in seinem Umfeld weitere Ar-

A

ist, ebenso wie die Frauen, die beitspldtze fiir gering Qualifi-
allein wegen ungeniigender Frank-Jirgen Weise, Vorstandsvorsitzender der zierte und Facharbeiter. Eine
Angebote zur Kinderbetreu- —deutschen Bundesagentur fir Arbeit. (Foto: BA) solche gezielte Zuwanderung
ung immer noch schlechtere hilft also auch deutschen Ar-
Chancen am Arbeitsmarkt ha- beitnehmern!

ben. Schliefilich miissen gering Qualifizierte Ange-

bote bekommen, um sich fiir anspruchsvollere Auf- Das Fazit: Die Nutzung inldndischer Potenziale und
gaben weiterzubilden. Diese inldndischen Potenziale die Anwerbung ausldndischer Hochqualifizierter
miissen wir heben. Denn es kann nicht sein, dass stehen nicht in Konkurrenz zueinander, sondern er-
hohe Arbeitslosigkeit einhergeht mit einem gleich- ganzen sich. Wir brauchen beides. Und wir miissen
zeitigen ungedeckten Bedarf von Unternehmen und die bereits vorhandenen Rahmenbedingungen nut-
Verwaltungen an Fachkriften. Der demografische zen, fiir auslandische Experten ein attraktives Land
Wandel in Deutschland erfordert aber gleichzei- zu sein. B
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Dem Fachkraftemangel

entgegenwirken

Deutschland ist ein Einwanderungsland — und Auswanderungsland. Erstmals seit der
Wiedervereinigung sind 2008 und 2009 mehr Menschen aus- als eingewandert. Seit 2003
hat Deutschland netto fast 180.000 Staatsangehérige an andere OECD-Staaten verloren.
Es spricht einiges dafir, dass es sich dabei um gut qualifizierte Personen handelt.

Auch wenn momentan nicht von einem all-
gemeinen Fachkrédftemangel gesprochen
werden kann, so gibt es doch Teilbereiche des Ar-
beitsmarktes, wo die Lage schon heute angespannt
ist. Schatzungen zufolge fehlen 36.000 Ingenieure
und 43.000 IT-Fachleute. In Zukunftsbranchen wie
Erneuerbare Energien, Energieeffizienz und Gebau-
desanierung wird es einen erheblichen Bedarf an zu-
satzlichen Arbeitskriaften geben. Experten schatzen
den Wohlstandsverlust durch fehlende Arbeitskrafte
im Jahr 2009 auf 15 bis 20 Milliarden Euro.

Wihrend wir fehlende Arbeitskréfte beklagen, sind
zugleich drei Millionen Menschen offiziell arbeitslos
gemeldet. Die Nachfrage und das Angebot auf dem
Arbeitsmarkt decken sich offenbar nicht, sei es, weil
die Qualifikationen nicht passen, weil regional gera-
de die passenden Arbeitkrafte nicht zur Verfiigung
stehen oder die Unternehmen nicht bereit sind, Per-
sonen einzustellen, die sie fortbilden miissten.

Vor diesem Hintergrund, angesichts des demogra-
phischen Wandels und des daraus resultierenden
Riickgangs der Zahl vorhandener Arbeitskrafte
brauchen wir einen klugen Mix an Mafinahmen, um
den Fachkréftebedarf fiir die Zukunft zu sichern:

1. Rund 20 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler
verlassen die Schule heute nicht ausbildungsreif.
Verstdrkte Investitionen in die Bildung der im Land
lebenden Kinder und Jugendlichen sind das Funda-
ment zur nachhaltigen Sicherung des Fachkréftebe-
darfs. Dazu gehort der quantitative und qualitative
Ausbau der Kitas, der flachendeckende Ausbau von
echten Ganztagsschulen und die Weiterentwicklung

Cem Ozdemir ist seit November 2008 Bundesvorsitzender von
Bundnis 90/Die Grinen. (Foto: Bindnis 90/Die Griinen)

des Berufsbildungssystems, so dass alle Jugendlichen
eine gute Ausbildung erhalten — anstatt Zeit in sinn-
losen Warteschleifen zu vergeuden, deren Kosten auf
bis zu sechs Milliarden Euro jdhrlich geschétzt wer-
den.

2. Wir miissen bessere Rahmenbedingungen fiir
Weiterbildung schaffen. Wahrend im Jahr 2008 etwa
in Schweden 22,2 Prozent aller Personen zwischen
25und 64 Jahren an einer Weiterbildungsmafinahme
teilgenommen haben, waren es in Deutschland nur
79 Prozent. An die Stelle des so genannten Meister-
BaFoG kann ein umfassendes Erwachsenenbildungs-
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forderungsgesetz treten, das fiir mehr Menschen als
bisher Anreize zur Weiterbildung setzt.

3. Das Potenzial vieler einheimischer Fachkréfte
wird zurzeit nur ungeniigend genutzt. Dies betrifft
vor allem Frauen, Altere und Behinderte. Sie sind
trotz guter Qualifikationen unterdurchschnittlich
erwerbstatig. Eine starkere Erwerbsbeteiligung von
Frauen darf nicht mehr an fehlenden Rahmenbedin-
gungen fiir die bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf scheitern. Neben der Gestaltung altersge-
rechter Arbeitsbedingungen und der Bekdampfung
von Altersdiskriminierung gilt es auferdem, Altere
intensiver als heute an Weiterbildungen oder Um-
schulungen zu beteiligen.

4. Trotz wachsendem Bedarf an Fachkriften finden
viele gute ausgebildete Menschen mit auslandischen
Abschliissen keine angemessene Tatigkeit, weil ihre
Qualifikationen nicht anerkannt werden. Laut Bun-
desagentur fiir Arbeit hat jeder vierte ALG-II-Bezie-
her mit Migrationshintergrund einen im Ausland er-
worbenen Berufs- oder Hochschulabschluss. Daher
brauchen wir ein leicht zugéngliches, schnelles und
transparentes Verfahren zur Bewertung und forma-

len Anerkennung von auslandischen Abschliissen
und Qualifikationen.

5. Auch der Zuzug ausldndischer Fachkrafte muss
vereinfacht und transparenter gestaltet werden, da-
mit sich mehr Menschen fiir eine Arbeitsaufnahme
und ein Leben in Deutschland entscheiden. Im Jahr
2009 erhielten gerade einmal 311 Hochqualifizierte
aus dem Ausland eine dauerhafte Niederlassungs-
erlaubnis fiir Deutschland. Notwendig ist zum ei-
nen die Absenkung der Mindestgehaltsgrenze fiir
die Niederlassungserlaubnis fiir Hochqualifizierte
von 65.000 auf 40.000 Euro. Zum anderen kann die
Einfiihrung eines transparenten Punktesystems (mit
Kriterien wie Alter, Familienstand, Sprachkenntnis-
se, Qualifikation und Berufserfahren) demografische
Einwanderung in den deutschen Arbeitsmarkt er-
moglichen. Ferner miissen wir auch unsere Hoch-
schulen stirken, denn Studierende konnen auch
kommen, um zu bleiben. Nicht zu vergessen: Po-
tenzielle und gut qualifzierte Einwanderer machen
ihre Entscheidung auch von sozialen Rahmenbedin-
gungen im Zielland abhdngig — dazu gehort dann
auch die Frage, ob sie tatsdchlich willkommen sind
und ob eine ,,Willkommenskultur” vorherrscht.

,Deutschland steht fiir
Technologie und Innovation”

Fur Unternehmen ist die Sicherung des Fachkraftebedarfs durch Nachwuchssicherung
und kontinuierliche Qualifizierung eine groBe Herausforderung. Dies gilt insbesondere far
den technischen Nachwuchs. Weidmidiller, fuhrender Hersteller von Elektrischer Verbin-
dungstechnik und Elektronik mit Hauptsitz in Detmold, sieht sich gewappnet.

Wir haben frith angefangen, einem Fach-
kraftemangel in unserem Haus entgegen
zu wirken. Wir investieren zum einen in unseren
Status als attraktiver Arbeitgeber, beispielsweise
durch Zusatzangebote wie ein betriebliches Gesund-
heitsmanagement. Zum anderen fordern wir unsere
Mitarbeiter aller Altersgruppen und Hierarchieebe-
nen in der Weidmiiller Akademie und legen so das
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gesamte Potenzial des Unternehmens frei”, erldutert
Dr. Jiirgen Ober, Managing Director Human Resour-
ces. Als international ausgerichtetes Unternehmen
rekrutiert Weidmiiller seine neuen Mitarbeiter welt-
weit.

,Fir uns kommt es darauf an, den besten Bewerber
flir eine Aufgabe zu finden, unabhangig von seinem
Wohnort”, so Ober.



Jiangxu Wang, geboren in Liao
Ning, China, ist einer dieser in-
ternationalen Mitarbeiter, der fiir
seine Aufgabe als Manager Tech-
nischer Service bei Weidmiiller
in das beschauliche Detmold ge-
zogen ist. Im Interview erklart
Wang, was seiner Meinung nach
ausldandische  Fachkrifte nach
Deutschland zieht.

Herr Wang, warum sind Sie nach
Deutschland gekommen?

Ich habe in China Maschinenbau
studiert und mich dann entschie-
den, fiir einige Auslandsseme-
ster nach Deutschland zu gehen.
Ausschlaggebend war fiir mich
dabei, dass Deutschland, insbe-
sondere im Maschinenbau, welt-
weit als Vorreiter fiir Innovation
und Technologie gesehen wird.
Ein weiterer wichtiger Punkt war,
dass viele deutsche Unternehmen
weltweit agieren und angesehene
internationale Partner sind.

Wie wichtig war die Qualitdt des
Studiums fiir Sie?

Sehr wichtig. In Deutschland gibt
es ein grofles Angebot an Stu-
dienfachern und Universitaten.
Aufserdem ist das Studium sehr
praxisorientiert angelegt. In Chi-
na befindet sich der Wandel von
einem rein theoretischen Studi-
um zu mehr Praxisndhe noch
in den Anfangen. Ein wichtiger
Faktor war aber auch der mone-
tare Aspekt: Im Gegensatz zu an-

ke
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deren Landern sind die Studien-
gebiihren in Deutschland relativ
gering.

Auchnach dem Studium sind Siein
Deutschland geblieben. Warum?

Jiangxu Wang, geboren in Liao Ning,
China, ist ein internationaler Mitarbeiter,
der fur seine Aufgabe als Manager Tech-
nischer Service bei Weidmdller in das
beschauliche Detmold gezogen ist.
(Foto: Weidmdiller)

Deutsche Unternehmen sind at-
traktive Arbeitgeber. Neben den
staatlich geregelten Sozialleistun-
gen bieten viele Unternehmen zu-
satzliche Leistungen fiir die Mit-
arbeiter. Mich haben bei meinem
jetzigen Arbeitgeber Weidmidiller
beispielsweise insbesondere das
offene Arbeitsklima und die gu-
ten Entwicklungsmoglichkeiten
durch die Weidmiiller Akademie

ative Losungen

angesprochen. Auflerdem ist in
Deutschland die Balance zwi-
schen Arbeit und Freizeit sehr gut.

Was konnen deutsche Unterneh-
men tun, um attraktiver fiir aus-
landische Fachkrafte zu werden?

Ich glaube, dass deutsche Unter-
nehmen schon heute fiir viele aus-
landische Fachkréfte zumindest
fiir ein paar Jahre interessant sind.
Im Gegenteil: Mein Gefiihl ist
eher, dass es, gerade bei kleineren
Unternehmen, zu wenig Mog-
lichkeiten fiir ausldndische Fach-
krafte gibt oder diese zumindest
nicht bekannt sind. Vielleicht, weil
Schwierigkeiten bei der Integrati-
on gefiirchtet werden.

Welche Herausforderung sehen
Sie denn bei der Integration aus-
landischer Fachkrafte?

Eine Hiirde ist die deutsche Spra-
che, die sehr schwer zu lernen ist.
Ich hatte das Gliick, bei Weidmiil-
ler in ein internationales Unter-
nehmen einzusteigen, bei dem
meine Mehrsprachigkeit als Vor-
teil gesehen wurde. Von vielen
ausldandischen Fachkréften weifs
ich, dass dies nicht iiberall so ist.
Die deutsche Sprache ist schwer
zu lernen — bis zu ihrer Beherr-
schung braucht es Zeit und Un-
terstiitzung. Englisch als eine der
akzeptierten Unternehmensspra-
chen ist eine Voraussetzung fiir
eine erfolgreiche Integration aus-
landischer Fachkrafte. M

Print- & Webdesign | Content-Management-Systeme |
App-Programmierung fiir iPhone, iPad, BlackBerry, ...

www.press-medien.de
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amhafte Unternehmen

aus unterschiedlichen
Branchen prasentieren sich an drei
Tagen Arbeitssuchenden wie Fach-
kraften, High Professionals, Schii-
lern sowie Studierenden, Berufs-
tatigen und Existenzgriindern.
,,Diese Chance sollte man nutzen.
Wann bekommt man schon die

Moglichkeit, mit so vielen, inte-
ressanten Unternehmen in Kon-
takt zu treten”, so Melanie Welzel,
Veranstalterin der my job-OWL.
Am Messefreitag werden insbe-
sondere Schiiler und Studenten in
Abschlussklassen eingeladen, die
Messe zu besuchen. ,, Ausbildung
ist bei uns ein grofses Thema - Ju-

... &

MEIN PERSONAL IST
MOTIVIERT
UND FLEXIBEL.

WO FINDE ICH DAS IM SCHULZEUGNIS
: MEINER NEUEN AZUBIS?

&

Gute Chefs sehen nicht nur Noten, sondern
die ganze Persdnlichkeit. Wir vermitteln
geeignete Bewerberinnen und Bewerber
und unterstiitzen Sie bei der Ausbildung
von Jugendlichen, die etwas mehr Betreu-
ung brauchen. Alles unter der zentralen
Service-Nummer: 01801-66 44 66.* Oder
unter www.ich-bin-gut.de.

*Festnetzpreis 3,9 ct/min; Mobilfunkpreise

héchstens 42 ct /min

Q Bundesagentur fiir Arbeit

Besuchen Sie uns am Messestand A 3.0 - Halle 19,
auf der my job-OWL vom 25. bis 27. Februar,
in Bad Salzuflen, Messezentrum
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Veranstalterin der my job-OWL: Melanie Welzel, Geschaftsfihrerin der G&W
Messekonzept GmbH aus Bielefeld. (Foto: G&W Messekonzept GmbH)

Karriereplattform fiir OWL

Wichtiger Termin far alle Arbeitgeber und Arbeitssuchenden: Vom 25.
bis 27. Februar 2011 wird im Messezentrum Bad Salzuflen, Halle 19 die
vierte my job-OWL stattfinden. Rund 160 Aussteller werden zeigen, was
die Region zu bieten hat.

gendliche finden hier vielfdltige
Ausbildungsangebote. Selbstver-
standlich sind auch High Professi-
onals und gute Fachkréfte immer
gefragt”, berichtet Melanie Welzel.
Schon jetzt konnen Interessenten
im aktuellen my job-OWL Online-
portal offene Stellen einsehen und
erste Kontakte kniipfen. Ein Inter-
net-Café gleich am Eingang bietet
den kostenlosen Zugang zum Stel-
lenportal wahrend der Messe.

In drei Vortragsraumen finden
an allen drei Tagen interessante
Vortrdage der Aussteller statt. Am
Samstag, den 26. Februar von etwa
13.20-15.00 Uhr wird der Triathlet
Andreas Niedrig seine Geschichte
,Vom Junkie zum Ironman” er-
zahlen. Auch wieder dabei sein
wird das Infomobil des Metallver-
bandes, mit knapp 18 Metern Lan-
ge wohl die ,ldngste Berufsinfor-
mation der Welt” und eine ideale
Recherchequelle fiir Ausbildungs-
und Berufsmoglichkeiten in der
Metall- und Elektroindustrie. Da-
mit die Bewerbung perfekt wird,
gibt es hilfreiche Services wie den
Bewerbungsmappen-Check und
den Bewerbungsfoto-Service.

Fir Schiiler, Studenten und Be-
hinderte ist der Eintritt frei. Alle
anderen Besucher zahlen einen
Euro fiir einen guten Zweck. Der
Erlos kommt dem Fordercentrum
Mensch & Pferd zugute. W



Doppelter
Abi-Jahrgang

Die Private Fachhochschule und Berufsakade-
mie fur Wirtschaft und Technik (FHWT) aus Vech-
ta appelliert anlasslich der my job-Messe OWL an
die Unternehmen: Engagieren Sie sich bei der In-
genieurausbildung, stellen Sie Ausbildungsplatze

fir das duale Studium mit der FHWT bereit!

‘ ute Ingenieure braucht das Land — das weif3

jeder. Dass man als ausbildender Betrieb ak-
tiv an der Ingenieur-Qualifizierung mitwirken kann,
zeigen die dualen Studiengange der FHWT. Prak-
tische Ausbildung im Betrieb verbunden mit ange-
wandter Theorie an der FHWT fiithren im Ergebnis
zu kompetenten Nachwuchskraften, mit denen man
die Zukunft des Unternehmens gestalten kann. Erst-
und einmalig ist im Jahr 2011 die Tatsache, dass die
Anzahl der Bewerber nie mehr so grofs sein wird wie
jetzt: Doppelter Abiturientenjahrgang und Ausset-
zung der Wehrpflicht bei der Bundeswehr! Die Private
FHWT bietet an ihren Standorten Diepholz, Vechta,
Oldenburg und Espelkamp gemeinsam mit ihren zur

BottcherstraBe 11 D-33609 Bielefeld
Telefon: 0521 9892978-0 | Fax: 0521 1365126

Schulte-Monting-StraBe 3
D-33378 Rheda-Wiedenbriick
Telefon: 05242 57920-0 | Fax: 05242 57920-20

MANAGEMENT - My Job

Zeit. 220 Mitgliedsunternehmen duale Studiengan-
ge im Maschinenbau, Elektrotechnik, Mechatronik,
Wirtschaftsingenieurwesen sowie Betriebswirtschaft
und Wirtschaftsinformatik an.

Nutzen Sie die Chancen, die sich fiir Sie und Ihr Un-
ternehmen daraus ergeben. Geben Sie engagierten,
ambitionierten Kandidaten fiir ein duales Studium
die Chance, sich bei Ihnen vorstellen zu diirfen. Letzt-
lich werden die Unternehmen die Gewinner sein!

Nehmen Sie Kontakt zu der FHWT auf oder besuchen
Sie die Fachhochschule auf der my job-Messe OWL

vom 25. bis 27.02.2011 auf dem Stand der BASF Polyu-
rethanes GmbH. M

Always at
your Service.

Jetzt auch in Rheda-Wiedenbriick.

)||

GESELI.SCHAFT FUR ZEITARBEIT

.de an jedem gewiinschten Ort zu jeder gewiinschten Zeit.
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DAA auf der my job OWL 2011

Deutsche Angestellten-Akademie setzt auf regionale Dienstleistungsdiversifikation:
passgenaue Personalvermittlung, maBgeschneiderte Schulungskonzepte und individuelle

Beratung.

Der demografische Wan-
del ist ein bestehender

Fakt und macht auch vor dem

Beschaftigungsmarkt in Ostwest-
falen-Lippe nicht halt. Fachkraf-
temangel ist hier unlangst ernst-

Fotos: DAA

35ER
-

Twolype2
\dEBBLOG

zunehmende Realitdt geworden.
Die DAA OWL, seit Jahren aner-
kannter Anbieter fiir Seminare
und Lehrginge im kaufman-
nischen  Weiterbildungsbereich,
widmet sich verstarkt dieser The-

matik. Hauptschwerpunkt der
Strategie liegt hierbei auf den Be-
reichen Personalvermittlung und
Mitarbeiterqualifizierung.

Auf der Suche nach dem
richtigen Mitarbeiter: DAA
Personalvermittlung

Sie suchen eine qualifizierte Mit-
arbeiterin im Rechnungswesen,
Kaufleute in Industrie, Birowesen
oder IT, qualifiziertes Personal fiir
das Veranstaltungsmanagement,
den Vertrieb oder das Sekreta-
riat? In diesem Fall ist die Deut-
sche Angestellten-Akademie Thr

5 aktuell

...aus dem Leben!
www.twotypes.de

48155 Miinster 48683 Ahaus
Fridtjof-Nansen-Weg 7 Erhardstr. 13

Tel. 0251 6091948 Tel. 02561 8962245
Ansprechpartner Ansprechpartner
Reinhard Lezgus Paul-Peter Groten

Groten & Lezgus oHG

MunsterlandManager.de

Das Fuhrungskrafteportal fur das Munsterland
Top-Fuhrungskrafte fiir das Miinsterland

Suche
Vermittlung
Auswahlverfahren

www.muensterlandmanager.de

Paul-Peter Groten

Reinhard Lezgus
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kompetenter Ansprechpartner bei der Suche nach
geeignetem Fachpersonal, zum Beispiel mit der neu-
en Personaldatenbank fiir Fachkrifte aus dem Raum
OWL. Andrea Paul informiert Sie gerne auf der my
job OWL und unterstiitzt Sie bei Ihren Aktivitaten.

Ein paar Worte zur Okonomie

MANAGEMENT - My Job

Weiter durch Qualifizierung: DAA Firmen-
schulungen und Aufstiegsfortbildungen

Sie wollen Ihr Personal weiterqualifizieren und su-
chen Tipps zur Personalentwicklung in Ihrem Un-
ternehmen? Profitieren Sie von der vielfiltigen Kom-
petenz der Deutschen Angestellten-Akademie in der
Organisation und Durchfiihrung von Firmenschu-
lungen und Aufstiegsfortbildungen. Wir analysieren
gemeinsam mit IThnen den konkreten Qualifizie-
rungsbedarf Threr Mitarbeiter und erstellen speziell
fiir Sie ein individuelles Weiterbildungskonzept.

Mit marktgerechten Konzepten und individuellen
Personallosungen prasentiert die DAA auf der my
job  OWL 2011 ein umfassendes Dienstleistungs-
spektrum fiir Unternehmen in Ostwestfalen-Lippe.
Schauen Sie vorbei. Das Team der DAA freut sich auf
Ihren Besuch. W

John F. Kennedy

WIRTSCHAFT REGIONAL 02/2011
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Heinz Thiele, Vorsitzender der Geschéftsflihrung der Agentur fir Arbeit Detmold.
(Foto: Agentur fur Arbeit Detmold)

Keiner ist ,talentfrei”
oder ,,Ich bin gut”

Mit der Kampagne ,Ich bin gut“ wenden sich die Arbeitsagenturen in Ostwestfalen-Lippe
(OWL) an die Jugendlichen der Region und wollen sie mit diesem Motto motivieren, selbst-
bewusst an die Berufswahl und die Ausbildungsplatzsuche zu gehen.

Der Auftritt der Arbeitsagenturen OWL und
hier speziell der Berufsberatungen steht
auch bei dieser my job-OWL unter dem Motto ,Ich
bin gut”. ,In jedem schlummern Talente und keiner
ist talentfrei”, weifs der neue Chef der Detmolder
Arbeitsagentur, Heinz Thiele, und ist sich dabei mit
seiner Kollegin Frauke Schwietert (Herford) und den
Kollegen Thomas Richter (Bielefeld) und Riidiger
Matisz (Paderborn) einig: ,Die Demografie gibt uns
eine klare Richtung und notwendige Strategie vor:
Kein Talent darf ungenutzt bleiben! Deutschland

Beste
Aussichten

Private FHWT
auch in Espelkamp!

www.fhwt.de

STUDIEREN UND GLEICHZEITIG GELD VERDIENEN? AN DER
PRIVATEN FHWT IST DAS MOGLICH: IM DUALEN STUDIUM

Studiengénge:
» Wirtschaft & IT

(auch BW mit Schwerpunkt fir die Ernédhrungsbranche)
» Elektrotechnik » Mechatronik

als Grundstudium auch in Espelkamp
» Maschinenbau » Wirtschaftsingenieurwesen
» Weiterbildung: FHWT-Flhrungsakademie
» AKADEMIE der Ulderup-Stiftung

W

Vs it e

PRIVATE FACHHOCHSCHULE
FUR WIRTSCHAFT UND TECHNIK

RombergstraBe 40 - 49377 Vechta - Telefon 04441 - 915-0
Telefax 04441 - 915-109 - eMail: info@fhwt.de
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kann es sich in Zukunft nicht mehr leisten, einen
Jugendlichen, ein Talent, nicht fiir eine Ausbildung
zu motivieren. Alle werden gebraucht, unabhangig
von den jeweiligen Voraussetzungen. Dabei ist es die
Aufgabe unserer Berufsberaterinnen und Berufsbe-
rater, die Talente / die Begabungen zu suchen, zu
fordern, und die jungen Menschen auf ihrem Weg in
den Beruf so gut wie moglich zu unterstiitzen.”

Die Ich-bin-gut-Kampagne mochte nicht nur junge
Menschen erreichen und motivieren, sondern auch
die einstellenden Betriebe. ,Wir brauchen auch Un-
ternehmen”, so die Verantwortlichen der regionalen
Arbeitsagenturen, , die bereit sind, Jugendlichen mit
erhdhtem Forderbedarf eine Chance zu geben.” Man-
che Jungen und Méadchen brauchen nur erst einmal
die Moglichkeit, ihre Talente unter Beweis stellen zu
koénnen.

Mit der Kampagne wollen wir die Unternehmen,
die jetzt schon ausbilden, in ihrem Engagement be-
starken. Andere mochten wir motivieren, selbst zum
Ausbildungsbetrieb zu werden. Auch die Arbeitge-
ber der Region sollen sich des Mottos annehmen:
,Ich bin gut ..., weil ich mich rechtzeitig um meine
Fachkréfte kiimmere”. ,Ich bin gut ..., weil ich bereit
bin, auch Jugendlichen ohne Toppnoten eine Chance
zu geben.”

Besuchen Sie uns am Messestand A 3.0 — Halle 19 auf
der my job-OWL vom 25. bis 27. Februar im Messe-
zentrum in Bad Salzuflen! Unsere Berater und Ver-
mittler freuen sich auf Sie! W
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Sicher in den
Beruf

Die Arbeitslosenquote der unter 25-Jah-
rigen im Landkreis Osnabrick kann sich
sehen lassen: 2010 lag sie bei 0,2 Prozent.
Trotz dieser guten Zahlen legen die MaBAr-
beit und die Handwerkskammer Osnabrlck-
Emsland nicht die Hande in den Schof3. Im
Gegenteil: Sie haben zusammen das drei-
jahrige Projekt ,Ausbildungslotsen“ gestar-
tet, mit dem die Lage auf dem Ausbildungs-
markt weiter verbessert werden soll.

Ins Bild passt, dass die MafsArbeit 2010 erstma-
lig eine Evaluation zur Ausbildungsvermittlung
durchgefiihrt hat. Die Frage war nicht allein, wie
viele Ausbildungsvertrdge unterzeichnet werden,
sondern vor allem, ob die Nachwuchskrifte auch
einen Abschluss erwerben und anschlieffend den
Sprung in den Beruf schaffen. Einige der Riick-
schliisse, die die MafiArbeit ziehen konnte: Sinnvoll
ist ein Angebot fiir junge Leute, die vor dem Abbruch
der Ausbildung stehen. Dabei geht es darum, noch
enger mit den Betrieben zusammenzuarbeiten. Hin-
tergrund des Projekts ist aber auch der sich abzeich-
nende Fachkraftemangel: ,Kein Jugendlicher darf
verloren gehen”, unterstreicht Maf$Arbeit-Vorstand
Siegfried Averhage.

Die Aufgabe haben nun Jennifer Teckert und Mar-
tin Moller tibernommen. Sie waren fiir die Maf$Ar-
beit bereits in der kommunalen Arbeitsvermittlung
flir Jugendliche sowie in der Jugendberufshilfe ta-
tig. Jennifer Teckert kann von einem aktuellen Fall
berichten: Sie steht in Kontakt mit einer 21-jahrigen
Frau, die den Beruf der Kauffrau im Einzelhandel
erlernt. Durch eine lingere Krankheit hat diese den
Anschluss in der Berufsschule verloren und tut sich
auch im Ausbildungsbetrieb schwer. In Gesprachen
mit Ausbilder und Berufsschule werden nun die pas-
senden Hilfen fiir die junge Frau zusammengestellt.

Der passende Auszubildende
fallt nicht vom Himmel ...
Wir finden ihn fiir Sie!

KAFKA ist ein Projekt der GILDE-Wirtschaftsforderung Detmold
Weitere Informationen unter Tel.: 05231. 954-0

www.zukunft-erfolg-aushilden.de

EUROPAISCHE UNION ooz

fir Bildung und Forschung und dem Européischen Sozialfonds der Europaischen Union.
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Die Ausbildungslotsen sind aber nicht nur An-
sprechpartner fiir junge Leute sondern genauso fiir
Betriebe, Eltern, Lehrer oder Arbeitsvermittler. Dazu
ist das Angebot nicht auf handwerkliche Berufe be-
schrankt, sondern richtet sich an samtliche Branchen.
Weitere Aktivitdten, die in Planung sind: ein Ausbil-
dungsworkshop fiir Berufsanfianger oder regelma-
Bige Treffen fiir Auszubildende beziehungsweise fiir
Ausbilder. Das Angebot passt auch in die Aktivitaten
der Handwerkskammer, unterstreicht der stellvertre-
tende Hauptgeschaftsfithrer Harald Schlieck: ,Wir
haben gezielt Projekte gestartet, mit denen wir friith
erkennen, ob Betroffene Hilfe benotigen.”
Handwerkskammer und Maf$Arbeit hatten sich ge-
meinsam im Rahmen des Modellprogramms ,Be-
triebliche Ausbildung” beim Land beworben. Le-
diglich zehn Projektantrdge bekamen den Zuschlag.
Gefordert wird das Projekt durch das Land Nie-
dersachsen sowie die NBank. Ziel der MafsArbeit ist
Fugen die Bausteine f[]r e.i.ne erfolgrgiche Ausbildung zusam- zudem, dass die Ergebnisse in die Arbeit der Jugend-
men (von links): Martin Méller, Jennifer Teckert und Susanne . . .
berufshilfe und der kommunalen Arbeitsvermitt-

Steininger von der MaBArbeit sowie Harald Schlieck (Hand-
werkskammer Osnabriick-Emsland). (Foto: MaBArbeit) lung fiir Jugendliche einfliefSen. M

lhr ,barenstarker

Ziele erreichen? Personal-Dienstleister

Iu./Mltarbelter m/w finden! - seit 1984
Spezialisten und www.AL-Zeitarbeit.de
Fiihrungskrifte @ 0521/96 44 96

nach

AL Arbeitnehmer-Leasing GmbH
We stf a I en ? Am Bahnhof 6 - 33602 Bielefeld

Info@AL-Zeitarbeit.de

Wir schaffen das!

Unser Motto: Zuverlassigkeit und Kompetenz
Unser Ziel: Zusammenarbeit und Erfolg

(W ®
PAULS & TEAM® Personalberatung BDU O
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ad >afzutien G bei Personalbedarf.
Bielefeld - Lohr am Main - Offenburg
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Die TwoTypes Werbeagentur produziert einen 18 Sekunden Videoclip zum iPad — Effiziente Information! (Foto: TwoTypes)

Klasse statt Mappe!

Es ist handlich und liefert brillante Farben, als ,,Spielzeug” unterschatzt es manch einer,
Lars Rohleff jedoch stellt fest: ,Das iPad ist ein fantastisches Vertriebsinstrument.“ Der Chef
der LUbbecker Agentur TwoTypes? hat sich friih mit dem neuen Geréat auseinandergesetzt
und bietet nun als eine der ersten Werbeagenturen Deutschlands umfassende Unterstut-
zung bei der Einrichtung des iPads flur Prasentationen, Verkauf und Auf3endienst.

‘ \ ‘ eu” reklamiert manches Produkt fiir sich,
doch Apple ist mit dem iPad eine echte In-
novation gelungen. Das zeigen nicht nur die riesigen
Absatzzahlen, sondern die elektronische ,Tafel” ero-
bert auch immer mehr Einsatzgebiete. Eines davon ist
der Vertrieb. , Als Agentur miissen wir schon ,von Be-
rufs wegen’ auf dem Laufenden sein”, erzahlt Rohleff.
,Wir kauften deshalb friih ein iPad und probierten
einfach aus, nahm es mit zum Kunden, préasentierten
Entwiirfe und Fotos und stellten fest: Das iPad ist der
leistungsfahigste Vertriebshelfer, den man sich vor-
stellen kann — und dabei faszinierend klein und ein-
fach.” Diese Erfahrungen baute Twolypes? aus und
bietet nun als eine der wenigen Werbeagenturen in
Deutschland umfassende Unterstiitzung zum iPad.
Der Schwerpunkt liegt auf der Optimierung des iPad
als Vertriebsinstrument, das heifst: Alle notwendigen
Materialien fiir Prdsentationen und Verkaufsge-
sprache sind im handlichen iPad gespeichert und auf
einen Fingertipp parat. Twolypes? bietet dafiir z.B.:

Die Aufbereitung bereits vorhandener Vertriebsdaten
fiir die Darstellung auf dem iPad, Zusammenstellen
von Fotos zu einer Diashow, Aufbereitung von Pro-
spekten und PDF-Dokumenten als iBooks oder Inte-
gration von Videos als tragbare Filme.

Um die Moglichkeiten des iPads voll auszunutzen,
gibt es spezielle ,, Apps”. ,Apps sind kleine Hilfspro-
gramme”, erklart Rohleff, jedoch: ,,Wirklich hilfreich
sind sie nur, wenn man aus den mittlerweile iiber 9
Million Apps die richtigen auswahlt.” Twolypes? un-
terstiitzt bei der Auswahl und stimmt Vertriebsmate-
rialen und Apps optimal aufeinander ab. Dabei geht
es nicht nur um technisches Know-how, sondern hier
flielen auch 20 Jahre Erfahrung als Werbeagentur mit
ein: Was hilft, um im Vertrieb eine gute Figur abzu-
geben? Die richtigen Argumente zu finden? Fragen
von der Produkteigenschaft bis zur Lieferzeit richtig
zu beantworten? Gestaltung, Texte, Fotos und Filme
gehoren bei Bedarf ganz selbstverstandlich mit zur
Leistung von Twolypes?. M

Unsere Spezialisierung:

lhre Karriere!

AMADEUS FIRE

Wecken Sie Ihr Karrierepotential!

ACCOUNTING - OFFICE - BANKING - IT-SERVICES

Sie haben bereits erste Praxiserfahrung, zeichnen'

sich durch eine strukturierte Arbeitsweise, Team- |
fahigkeit, Flexibilitdt und Zuverlassigkeit aus? &

Mit uns haben Sie den idealen Partner an Ihrer Seite, wenn Sie in den Beruf starten,
eine neue berufliche Herausforderung annehmen oder sich weiterbilden wollen.

Amadeus FiRe ist der spezialisierte Personal-Dienstleister im kaufménnischen
Bereich und im IT-Umfeld fiir Zeitarbeit, Personalvermittlung und Interim-/Projekt-
management.

Wir suchen bundesweit Kandidaten in den Divisionen Accounting, Office, Banking
sowie IT-Services und bieten Fort- und Weiterbildung im Steuer-/Rechnungswesen,
Controlling sowie Human Resources.

Amadeus FiRe AG Niederlassung Bielefeld - Detmolder Str. 18 - 33604 Bielefeld
Tel.: 0521 520174-0 - E-Mail: bielefeld@amadeus-fire.de

Spezialisierte Zeitarbeit - Personalvermittlung - Interim-/Projektmanagement

- Weiterbildung

Dann bewerben Sie sich jetzt. Wir suchen Kandi- J
datinnen und Kandidaten in diesen Bereichen: /
» ACCOUNTING
» BANKING

» OFFICE

» IT-SERVICES

Alle Jobangebote unter
www.amadeus-fire.de
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Im Namen des

Cherusker-Fiirsten

Romantik Hotel Arminius: Krimi-Dinner und kulinarische Spurensuche unter historischem

Fachwerk.

‘ / erschlungene Gassen und historisches Fach-

werk. Ein Blick aus dem Fenster des Roman-
tik Hotel Arminius offenbart die schonsten Seiten der
Bad Salzuflener Altstadt. Die Wurzeln des traditions-
reichen Hauses reichen weit zuriick bis in das Jahr
1784. Damals eroffnete Kaufmannssohn Cornelius
Schroder eine Gastwirtschaft in der Ritterstrafie 2.
Erstmals urkundlich erwdahnt wurde das ,,Arminius
Hotel” gut hundert Jahre spater. Namensgeber ist der
Cherusker-Fiirst Arminius, der im Jahre 9 nach Chri-
stus durch die siegreiche Varusschlacht im Teuto-
burger Wald gegen die romischen Legionen von sich
reden machte. Die elf Suiten des Hotels wurden nach
seinen Geliebten benannt. Bis hin zur Hochzeitssuite
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,Thusnelda”, namensverwandt mit Arminius’ Ge-
mahlin. Auch das Restaurant des Romantik Hotel Ar-
minius erinnert an die traditionsreiche Schlacht vor
uber 2000 Jahren: Im ,Varus” servieren Kiichenchef
Tim Sonneborn und sein Team ihren Gésten heute
leckere Spezialitdten, u. a. ein Westfalisches Menii.
Ubrigens auch ein perfekter Ort fiir ein romantisches
Candlelight-Dinner. Mit Kochkursen und Speziali-
tatenwochenenden fordert Sonneborn die Liebe zur
heimischen Kiiche bei den Gasten.

Spannend geht es in den beliebten Pokerseminaren
des Hauses zu, wenn sich Anfanger oder Fortge-
schrittene am Pokertisch zusammenfinden. Oder



Geschichte des Arminius

Es begann vor etwa 215 Jahren, anno 1787, als der Kaufmannssohn Cornelius Schroder
eine Gastwirtschaft in der Ritterstrafie 2 eroffnete. Das Haus selbst wurde bereits 1577
erbaut. Im Laufe der Jahrzehnte wurde das ,,Gasthaus Schroder” in , Gasthaus zu Schro-

GENIESSEN IN WESTFALEN

ders Erben” (1825) und ,, Hotel Grimm* (1939) umbenannt. Die erste urkundliche Erwéah-

nung , Arminius Hotel” stammt aus dem Jahre 1889. Von 1921 bis 1988 wurde das Hotel von der Fami-
lie Bonnermann betrieben. Seit nunmehr 1992 prasentiert sich das heutige ,,Hotel Arminius” im neuen
Gewand: 6 historische Fachwerkhduser des 16. Jahrhunderts (Ritterstrafle 2, 6, 8 sowie Schennershagen
2, 3, 4) wurden 1990 bis 1992 liebevoll restauriert und durch 2 neue Hauser (Ritterstraie 4, 4a) erganzt.
Mittelpunkt der Hotelanlage ist der lichtdurchflutete , Wintergarten”. Der Charme historischer Fachwerk-
hauser, verbunden mit moderner Hotelausstattung, begeistert seither einen internationalen Gastekreis.

Infos zur Initiative , Westfélisch geniefsen” und Rezeptideen unter: www.westfaelisch-geniessen.de

WOTEY.
ADNMUKTES

beim legenddren Krimi-Dinner, das hier mittlerwei-
le Kult-Status geniefst und detektivischen Spiirsinn,
Grusel und Genuss verbindet. So mancher leiden-
schaftliche Hobby-Barmixer ging aus dem Cocktail-
Aktivmixing hervor - ein weiteres Angebot des Be-
triebs. Wer es mehr mit dem Weine hat, kann sich auf
die Degustationsabende freuen. Diese finden eben-
falls regelmédfiig in der Hotel-Bar ,Brogsitter” statt.
Ubrigens: Auch spezielle Angebote fiir Kurzurlaube
halt das Hotel bereit. Zum Beispiel die Geniefser-, Ro-
mantik- oder Golf-Arrangements. Sicher auch einer
der Griinde, warum der Géstekreis des Hotels mitt-
lerweile langst weit {iber Westfalen hinaus gewach-
sen ist.

Fotos: Romantik Hotel Arminius GmbH & Co. KG

Die Hotelanlage erstreckt sich auf sieben liebevoll
restaurierte Fachwerkhduser. Hotelier Christoph
Blomeyer hélt hier die Ridchen am Laufen. Zum
Ambiente gehoren Raumlichkeiten wie der Rittersaal
und das Kaminzimmer, das gern auch fiir Tagungen
und Konferenzen gebucht wird. Im Sommer zieht es
auflerdem viele Besucher auf die zahlreichen Terras-
sen des Hauses. Mittelpunkt der Anlage ist der Licht
durchflutete Wintergarten und die grofie Wellness-
Qase.

Hier hitte sich bestimmt auch Thusnelda wohl ge-
fiihlt. Vielleicht mit einem Kréduter- oder Rosenol-Bad
in der Spa-Wanne oder einer Aqua-Jet Massage in der
Wasserschwebeliege. M
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Erfolgreiche Bauprojekte der Goldbeck GmbH aus Bielefeld. (Fotos: Goldbeck GmbH)

Zukunftsinvestition Gewerbebau

»Auf die konjunkturelle Erholung sollte vor allem der Gewerbebau vorbereitet sein, denn
die Krise ist vielfach dazu genutzt worden, Plane und Strategien flr die Aufschwungphase
zu entwickeln. Zu erwarten ist deshalb, dass Unternehmen wieder verstarkt in Moderni-
sierungs- und ErweiterungsmafBnahmen investieren werden®, so Siegfried Apenbrink, Mar-
ketingleiter des ostwestfalischen Bauunternehmens und Immobiliendienstleisters Goldbeck
GmbH. Die jungsten Krisenerfahrungen werden dabei aber nicht ohne Folgen bleiben: Im

Fokus stehen vor allem die Kosten.

Die Bedingungen, die an neue Gebdude oder
Gebédudeteile gestellt werden, sind heutzuta-

ge vielfdltig und anspruchsvoll. Neben allgemeinen

Wir sanieren &
bauen neu fiir Sie!

TIEF- UND STRABENBAU
ASPHALTARBEITEN

» Schwerverkehrsflachen

« Verladezonen und -rampen
« Parkplatzanlagen

- Pflasterarbeiten

« Versickerungsanlagen

nste Maschinen
im Einsatz!

Moder!

Mathias Schlotmann GmbH
Staumhler StraBe 180-200
33161 Hovelhof

Telefon 05257/9355-0
Telefax 05257/9355-88
E-Mail info@schlotmann.com
www.reitsand.com
www.schlotmann.com

© www.rls.de
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wirtschaftlichen, funktionalen und asthetische Krite-
rien spielt der Energieverbrauch eine immer grofiere
Rolle. In Zeiten hoher Strom- und Gaspreise und an-
gesichts der Klimaschutz-Zwange sollte diesem The-
ma eine hohe Prioritdt eingerdaumt werden. Was die
Finanzierungskosten betrifft, ist die gegenwartige
Marktsituation hilfreich. Das niedrige Zinsniveau
sorgt auf diesem Sektor fiir Entlastung. Investitionen
dieser Art sind haufig Schliisselereignisse in der Ent-
wicklung eines Unternehmens, die sich nicht lange
verzogern diirfen. Um so mehr kommt es darauf an,
dass ein solches Projekt in gute Hande gelegt wird.
Das Planen und Bauen fiir Kunden aus Industrie,
Handel und Handwerk ist kompliziert, so dass sich
bei unprofessionellem Umgang schnell Probleme
einstellen.

Aus Sicht des Auftraggebers ist die Wirtschaftlichkeit
von zentraler Bedeutung. Ein Unternehmen entschei-
det sich fiir ein Bauvorhaben nach eingehenden Ko-
sten-Nutzen-Uberlegungen. Die Bauphase darf nicht
viel Zeit in Anspruch nehmen, damit sich die Investi-
tion moglichst schnell auszuzahlen beginnt. AufSer-
dem muss das Gebaude exakt den Bediirfnissen des
Unternehmens angepasst sein. Diese Bediirfnisse
werden vor allem durch die betrieblichen Ablaufe be-
stimmt. Mit dem neuen Gebdude soll meistens eine
Optimierung erreicht werden. Auf keinen Fall darf
die Bautatigkeit die laufende Produktion beeintréch-
tigen. Da die Inbetriebnahme eines neuen Gebéau-



des oder eines neuen Gebaudeteiles weitreichende
Konsequenzen fiir das gesamte Unternehmen hat,
ist eine zuverldssige Bauabwicklung und eine ter-
mingetreue Ubergabe zwingend erforderlich. Auch
die Architektur sollte nicht zu kurz kommen, denn
Wirtschaftsgebaude sind mehr als nur Zweckbauten.
Sie erfiillen zugleich eine reprasentative Funktion.
Im Idealfall spiegeln sie das Selbstverstandnis des
Unternehmens wider und sind eine Art Visitenkarte,
die das eigene Profil nach auflen sichtbar macht. Im
Fokus der Investoren steht heute mehr denn je die
Energieeffizienz. Preisentwicklung und gestiegenes
Verantwortungsbewusstsein haben hier eine hohe
Sensibilitdt geschaffen. Ein modernes Energiekon-
zept schont die Umwelt und sorgt fiir erhebliche Ein-
sparungen der Betriebskosten. Das beginnt schon mit
der Konstruktion und dem Einsatz von energieopti-
mierten Fassadenbauelementen. Das Energiekonzept
wird mafgeblich durch die eingesetzte Gebaudetech-
nik beeinflusst. Hier kommen z.B. Flichenheizungs-
und Kiihlungssysteme zum Einsatz, die den Einsatz
regenerativer Energien ermoglichen. Fiir Unterneh-
men, die viel Warme und Strom benoéti-gen, bietet
sich unter Umstanden die Kraft-Warme-Kopplung
an. Die bei der Stromerzeugung entstehende War-
me kann z.B. zum Heizen genutzt werden. Immer
beliebter wird die Nutzung der Solarenergie. Kein
Wunder, verfiigen gewerbliche Gebaude doch iiber
riesige Dachflachen, die sich fiir die Installation von
Photovoltaikanlagen und Sonnenkollektoren gera-
dezu aufdrdangen. Dabei dokumentieren sie zugleich
die verantwortungsbewusste und zukunftsorien-
tierte Intention des Investors.

Um die beschriebenen komplexen Aufgaben zu 16sen,
empfiehlt sich eine systematische Herangehensweise.
Sie beginnt im Idealfall schon bei der Immobilienent-
wicklung. Standortwiinsche, Unternehmenskultur,
Raumbedarf, Energieversorgung, Finanzrahmen,
Bewirtschaftungsplane, Termin- und Servicevorstel-
lungen — all das sollte von Anfang an in die Uber-
legungen einbezogen werden. Das geht am besten,
wenn das beauftragte Bauunternehmen nicht nur et-
was vom Bauen versteht, sondern auch von den vie-
len vor- und nachgelagerten Arbeitsschritten. Beim
eigentlichen Errichten des Gebaudes macht es sich
bezahlt, wenn eine elementierte Systembauweise ge-
wéhlt wird. Bei dieser Art des Bauens werden Ele-
mente aus Stahl, Aluminium und Beton industriell
vorproduziert. Aus diesen Grundelementen entsteht
dann das gewiinschte Gebédude. Vorfertigung bedeu-
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tet nicht Gleichformigkeit. Die elementierte System-
bauweise dient lediglich dazu, die Produktion zu
rationalisieren und einen gleich bleibend hohen Qua-
litatsstandard zu gewéhrleisten. Geniigend gestalte-
rischen Freiheiten bleiben dennoch. Die elementierte
Bauweise ist offen fiir Verdnderungen. Bestehende
Raum- und Nutzungskonzepte konnen innerhalb
kiirzester Zeit und mit sehr geringem Aufwand mo-
difiziert werden. Auch eine spitere Erweiterung ist
Teil des Konzepts.

Ein auf diese Weise realisiertes Projekt stellt eine In-
vestition dar, die sich nicht allein an aktuellen Erfor-
dernissen orientiert, sondern die nach vorne gerich-
tet ist. Das Unternehmen kann nun beruhigter in die
Zukuntft blicken. Die baulichen Voraussetzungen fiir
die erfolgreiche Weiterentwicklung sind jedenfalls
geschaffen worden. l

Smit AT
Systemhalien

smit-vreden@t-online.de  Karl-Benz-Str. 1 ¢ 48691 Vreden

www.smit-systemhallen.de Tel. 0 25 64 - 8 01 » Fax 3 42 12

INDUSTRIEBAU

Objekt: Maaf} Industriebau, Detmold

Lagerhallen

Produktionshallen

Birogebdude

Hallensanierungen

www.maass-industriebau.de | info@maass-industriebau.de

MaaB Industriebau GmbH ~ Tel.
Hohenloher Str. 52 Fax.
32756 Detmold Mobil.

05231-91025-0
05231 -910 25 - 20
0171 - 823 40 83
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(v kompetent
i Sacher Staklban.

Gewerbeflachen fiir
verschiedenste Bedarfe

Das Osnabriicker Land ist ein Wirtschaftsraum voller Dynamik! Viele seiner rund 16.000
mehrheitlich kleinen und mittelgro3en Unternehmen sind europa- und weltweit bekannt: Ob
nun der Stahl im Auto, die Mébel in der Wohnung, Lebensmittel in der Kliche, die Landma-
schinen auf dem Feld vor dem Fenster oder aber auch das Futter und Zubehér fir die neuen
Fische. Produkte aus dem Osnabriicker Land finden sich Gberall.

D iese Branchenvielfalt ist kein Zufall: Per Au-
tobahn und Eisenbahn bestens in Nord-Siid-
und Ost-West-Richtung verbunden, lassen sich Uber-
seehdfen, das Ruhrgebiet, Mitteldeutschland oder die
Niederlande in weniger als zwei Stunden erreichen.
Internationaler Flughafen FMO und Mittellandkanal

tragen ihren Teil zur Vernetzung bei. Im Umkreis
von 200 Kilometern erschliefit sich so das Konsumpo-

o Pactnex

BISCHOF

STAHL-PROJEKT-BAU

Industrie- und Gewerbehallen
in jeder Art, Form und Grofle —
wirtschaftlich in Stahlbauweise

BISCHOF Stahl-Projekt-Bau GmbH
Industriestrae 36 Telefon: 0 44 05 92 86-0
D-26188 Edewecht Telefax: 0 44 05 92 86 90

www.bischof-stahlbau.de
info@bischof-stahlbau.de

Dacheindeckungen Tel. (052 23) 4 80 90
Wandverkleidungen Fax 48 09-77
Tore und Tiiren moeller-glasmetall@t-online.de

stanl & bau

MOLLER

Méller Glasmetall
GmbH & Co. KG
Breite StraBe 25

Schliisselfertige Hallen D-32257 Biinde
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tenzial von knapp 40 Prozent der bundesdeutschen
sowie 75 Prozent der niederlandischen Bevolkerung.
Zwei Hochschulen, mehrere Kompetenzzentren
und renommierte Forschungseinrichtungen wie das
Deutsche Institut fiir Lebensmitteltechnik (DIL) sor-
gen dafiir, dass Know-how und bestens qualifizierte
Mitarbeiter fiir die Unternehmen der Region zur Ver-
fligung stehen.

n
wirdoy A

PVC-Belag
Teppichboden

Wir liefern und verlegen
im Privat- und Objektbereich

R. Wiedey GmbH + Co. KG - SchillerstraBe 46-48 - 33609 Bielefeld
Tel. 0521/971770 - Fax 0521/9717718
www.wiedey.net - Info@wiedey.net

®

TECHNICAL TRANSLATION SERVICE

zertifiziert nach
DIN EN15038:2006

Erfolg hat, wer verstanden wird!

Erstklassige Ubersetzungen bringen lhre Produkte weltweit ins Gespréach.
Nutzen Sie die globalen Markte flir grenzenlose Absatzchancen!

Wir haben den Schltissel zu Ihrem Erfolg mit
perfekten Ubersetzungen — in mehr als 30 Sprachen

JABRO 6ffnet lhnen das Tor zur Welt. Machen Sie den ersten Schritt: 05241 - 90200!

JABRO GmbH & Co. KG + 33330 Giitersloh + Johann Kuhlo-Str.10
Fax 05241/9020-41, e-Mail: post@jabro.de, Internet: www.jabro.org
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Unterstltzen Unternehmen bei ihrer Entwicklung im Landkreis
Osnabriick: Wigos- und Oleg-Geschaftsfiihrer Tobias Schmidt
(links) und Ansgar Pohimann (rechts). (Foto. Wigos)

Da Vielfalt bekanntermafien Raum braucht, finden
sich im Osnabriicker Land auch viele hochwertige
Gewerbeflichen und -immobilien. Die Bandbreite
reicht von Niedersachsens grofitem Industrie- und
Gewerbepark, dem Niedersachsenpark direkt an
der Al, bis hin zu regional orientierten Flachen in
den einzelnen Stadten und Gemeinden. Preis und
Leistung sind hier im fairen Gleichgewicht. Die Os-
nabriicker Land-Entwicklungsgesellschaft (oleg)
entwickelt eigene Gewerbefldchen und bietet einen
Uberblick iiber die Gewerbefldchen- und -immobili-
envielfalt im Landkreis Osnabriick.

,Mit Hilfe der Dienstleistungen der oleg und der Wi-
gos Wirtschaftsforderungsgesellschaft Osnabriicker
Land konnen wir Unternehmen, die sich hier ansie-
deln oder entwickeln mdochten, auf vielfaltige Weise '

anterstitzen’, orklart Wigos Geschafistiheer an. < Seit 61 Jahren, kom petent, schnell,
sgar Pohlmann. ,Investitionsforderung und Bera- . . ' e

ting iiber Forderprogramme von Bun%l und Land WII'tSCh&f“ICh und energleeﬁIZIGnt
sowie die Koordination von Genehmigungsverfah-

ren oder Impulse fiir Wissenstransfer sind nur eini-

ge Beispiele.” Das kann auch Pohlmanns Kollege und

Mitgeschaftsfiithrer Tobias Schmidt nur unterstrei-

chen: ,Schliefilich ist es eine zentrale Aufgabe von

den Kommunen und ihren Partnern, ein wirtschafts-

freundliches Umfeld und geeignete Rahmenbedin-

gungen fiir die ortlichen Unternehmen zu schaffen, Hubert Nabbe Gmb"
damit diese Freirdume fiir ihre Entwicklung und da- Hoch- und Tiefbau
mit auch fiir neue Arbeitspldtze haben.” l

Hubert Nabbe GmbH Hoch- und Tiefbau | Hinenburg 16 | 48165 Minster
T. 02501.27 900 | nabbe@nahbe.de | www.nabbe.de
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schrieben.

Aufgrund der dramatisch gestiegenen Scha-
denssummen wurden gerade in den letzten
20 Jahren dem industriellen Brandschutz besondere
Aufmerksamkeit gewidmet. Neben den Landesbau-
ordnungen findet insbesondere im industriellen Sek-
tor die Industriebaurichtlinie, die Anforderungen
der Sachversicherer sowie erlauternde Technische
Informationen entsprechende Beriicksichtigung.
Charakteristisch fiir diese Regelwerke ist das Zu-
grundelegen eines Brandereignisses mit dem Ziel die
Folgen des Ereignisses zu begrenzen.

Indes wird die Folge eines Brandereignisses haufig
vollkommen unterschatzt. 40 Prozent der deutschen
Unternehmen, die Opfer eines Brandes mit erheb-
lichem Ausmafs wurden, miissen innerhalb von 12
Monaten Insolvenz anmelden. Diese Zahlen machen
deutlich, dass zusédtzlich praventive Mafinahmen
zum Brandschutz unerlésslich sind, um die Eintritts-

“"Lecken” Sie immer noch
Briefmarken?

PortoPrint schldgt
Briefmarke. Und wie!

nur O
je Ta

P ESEY - Biiro-Elektronik-GmbH

Asemisser Allee 13, 33818 Leopoldshohe
Fon. (0 52 02) 98 09-0, Fax. (0 52 02) 98 09-50

www.psb-elektronik.de - e-Mail: info@psb-elektronik.de = FRANCOTYP-POSTALIA
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Dr.-Ing. Frank Hamelmann, Geschéftsfiihrer der ProTectum - Priiftec GmbH.
(Foto: ProTectum — Priftec GmbH)

Industrieller Brandschutz

Bereits seit dem Mittelalter machen sich die Menschen Gedan-
ken zu dem Thema Brandschutz. Durch stark ansteigende Einwoh-
nerzahlen in den stadtischen Gebieten kam es immer haufiger zu
Brandereignissen, mit schweren Zerstérungen ganzer Stadtgebiete
und erheblichem Leid fur die Bevdlkerung. Heutzutage wird der vor-
beugende Brandschutz in umfassenden Regelwerken detailliert be-

wabhrscheinlichkeit eines Brandereignisses auf ein
Minimum zu reduzieren. Diese Mafinahmen lassen
sich nur schwer in Regelwerke zusammenfassen,
vielmehr sind interdisziplindre Erfahrungen und
Sachverstand unabdingbar, um die Gesamtheit der
notwendigen Mafsnahmen zu erfassen.

,Genau an der Stellen setzen wir mit unserer Kom-
petenz zum praventiven Brandschutz an” weifs
Dr-Ing. Frank Hamelmann von der ProTectum-
Priiftec GmbH zu berichten. Neben kostenintensive
Losungen bieten nicht selten einfache aber wir-
kungsvolle Strategien hervorragende Ergebnisse.

,Grundlegende Verhaltensregeln wie Ordnung und
Sauberkeit sind dabei ebenso wichtige Instrumente,
wie technische und organisatorische Mafinahmen,
zum Beispiel wiederkehrende Priifungen von Ma-
schinen und Anlagen”, so Hamelmann weiter. l

TEPESYSTEMHALLEN

NEU! Qualitats Stahl- Trapezblech als Standard

Satteldachhalle Typ SD15
15,04m Breite, 21,00m Lénge
- Traufe 4,00m, Firsthohe 6,60m
- mit Trapezblech, Farbe: AluZink
- Profil 22-214, Korrosionsschutzkl. 3 &
- feuerverzinkte Stahlkonstruktion §
-incl. praffahiger Baustatik =
Aktionspreis €18.500,- |

ab Werk Buldern; zzgl. MwsSt.

www.tepe-systemhallen.de - TeI 02590 600 Infos kostenlos

Ausstellung - Fertigung - Verkauf in 48249 Diilmen-Buldern



INVESTITION & TECHNOLOGIE - Bau

Synergien schaffen

Mit der Eintragung in das Paderborner Vereinsregister ist
nun die Interessengemeinschaft Gewerbepark Borchen e. V.
offiziell gegrindet. Die Idee entstand bereits vor Uber drei
Jahren im Rahmen der Veranstaltung ,Tag der offenen Tur*

im Gewerbepark Borchen.

‘ \ ‘ un haben sich 23 Unter-
nehmen zu einem Verein

vernetzt, um gemeinschaftliche
Aktivitaten im Gewerbepark Bor-

Gongschlag fur neu gegriindete Interessen-
gemeinschaft Gewerbepark Borchen e. V.
Der Vorstand will mehr Synergien fir die
Unternehmen erreichen. (Foto: pr-kompakt)

chen zu biindeln und Synergien
zwischen den Unternehmen zu
schaffen. Der Verein verfolgt ein
offenes Konzept und freut sich
uber weitere Unternehmen aus
der Gemeinde Borchen, die an

dem Netzwerk interessiert sind.
Die Interessengemeinschaft Ge-
werbepark Borchen e. V. steht
allen Gewerbetreibenden in der
Gemeinde Borchen offen. Ziel des
Vereins ist es, die Interessen der
Unternehmen im Gewerbepark
Borchen zu biindeln, den Informa-
tions- und Erfahrungsaustausch
zu fordern, Synergien zu erken-
nen und zu nutzen, Werbemafs-
nahmen zu konzentrieren und die
Mitglieder gegeniiber Politik, Be-
horden und Medien zu vertreten.
Insbesondere das gemeinschaft-
liche Potenzial bei der Biindelung
von Einkaufsvorteilen und der
Gewinnung von Fachpersonal soll
weiter ausgeschopft werden.

Der Gewerbepark Borchen ist ein
gemischtes Gewerbegebiet aus
Handel, Handwerk, Industrie und
Dienstleistungen. Rund 50 Unter-
nehmen haben sich seit dem Jahr
1995 dort angesiedelt. M

GmbH & Co. KG 2v.r.)

Unter dem Motto ,Stark. Vor Ort” hat der neue Vorstand der Inte-
ressengemeinschaft Gewerbepark Borchen e. V. seine Téatigkeit auf-
genommen. Die Amter werden fiir die kommenden zwei Jahre durch
folgende Vereinsmitglieder ausgefiihrt:

Vorsitzender: Oliver Klute, BioTec-Klute GmbH (links)
Vorsitzender: Dirk Giesguth, Giesguth Holzbearbeitung

Geschiftsfiithrerin: Daniela Meschede, pr-kompakt (rechts)
Schatzmeisterin: Bernhardine Hiister, Feinwerktechnik Hiister (2.v.L.)

ZWECKBAU

DIE NEUE ART,
NACHHALTIG UND
ENERGIEEFFIZIENT
ZU BAUEN.

=
Gesundes Raumklimé ‘:
inklusive!

- Beratung
- Architektur
- Ausfiihrung

Zweckbau mit Mehrwert:
Energieeffizient und regenerativ.

Meisterstiick-HAUS
Zweckbau

Otto-Korting-Str. 3
31789 Hameln

Tel.: 05151/9538 95
Fax: 05151/3951

zweckbau@meisterstueck.de

Meisterstiick
HAUS

www.meisterstueck.de

Ihr Partner fiir den Industrie-
und Gewerbebau
Generalunternehmer mit
eigener Stahlproduktion
Stahlhochbau und Stahlsonder-
konstruktionen
Brandschutz-Fachplanungen
Logistik und Produktionsablaufe
Antrage nach dem Bundes-
immissionsschutzgesetz
Stahlbetonskelettbau

Dach- und Wandverkleidung

RRR Stahlbau GmbH

Im Seelenkamp 15

D-32791 Lage/Lippe

Tel. +49 (0)52 32.9 79 89-0
Fax +49 (0)5232.9 79 89-70
info@rrr-bau.de
www.rrr-bau.de

E STAHLBAU

Bauen ist unsere Leidenschaft.

Schlisselfertige Industrie- und Gewerbebauten
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Nicht zu unterschétzen ist die positive Wirkung der griinen Hingucker in Bliros und Konferenzrdumen: Nachweislich weniger Krank-
meldungen, hdhere Motivation und mehr positive Geschéftsabschliisse. (Foto: Gartner Gregg)

Gewinn fiir das Jahresergebnis

Nach der Bilanz ist vor der Bilanz. Mit den Ergebnissen des letzten Jahres liegt nun die
Frage auf dem Tisch: Mit welcher Stellschraube kénnen wir die Ertrédge weiter verbessern?
Dabei ist mancher Unternehmer gut beraten, der schlicht auf ,seinen Bauch“ hért. Denn jetzt
ist belegt: Das Geflhl, mit Pflanzen im Buro lie3e sich besser arbeiten, ist goldrichtig.

E ine Umfrage von Kienbaum/Emnid brachte es
an den Tag: Fiir fast 60 Prozent der deutschen
Nachwuchs-Manager ist Griin am Arbeitsplatz wich-
tiger ist als eine technisch perfekte Ausstattung. Und
der Wunsch nach natiirlichen Komponenten in un-
seren zunehmend virtuellen Welten ist weit mehr
als ein archaisches Grundbediirfnis. ,Weltweit ha-
ben wissenschaftliche Studien ergeben: In begriinten
Raumen arbeiten Menschen motivierter und mit bes-
seren Ergebnissen”, erlautert Markus Gregg, Experte
fiir Raumbegriinung im Miinsterland. Aber es geht
noch weiter: ,Professionelle Raumbegriinung tragt
aktiv zur Gesunderhaltung der Mitarbeiter bei. In
begriinten Biiros fallen pro Mitarbeiter jahrlich 3,5
Krankheitstage weniger an.”

Die Zahlen sprechen eine deutliche Sprache: Wenn
ein Unternehmen z.B. 20 Mitarbeiter zu je 2.500 Euro
pro Monat beschaftigt und diese pro Jahr nur einen

Tag weniger fehlen, sind dies bei 260 Arbeitstagen
0,39 Prozent der Jahresarbeitszeit, macht bei 600.000
Euro Lohnkosten also ein Jahres-Plus von 2.340 Euro.
Die Arbeitgeber konnen sich {iiber dieses Ergebnis
freuen, denn die Ausstattung der Biiros mit neuester
Technik ist deutlich teurer als die Anschaffung ge-
eigneter Zimmerpflanzen. ,Raumbegriiner kénnen
erstaunlich kostengiinstig optimale Arbeitsbedin-
gungen schaffen”, erklart Markus Gregg. Investiert
hat das Unternehmen in dem genannten Beispiel in
20 Planzeneinheiten fiir insgesamt 5.000 Euro. Die
Abschreibung tiber sechs Jahre betragt pro Jahr 833
Euro, mit Pflanzenpflege-Service fiir 960 Euro ko-
stet die Investition in lebendes Griin also 1.793 Euro
jahrlich. ,Ihre griinen Mitarbeiter schreiben sofort
schwarze Zahlen”, bestatigt Gartner Gregg. , Bei nur
einem eingesparten Krankheitstag betrdgt der Ge-
winn 3.282 Euro in sechs Jahren, bei den statistischen
3,5 Arbeitstagen sind es stattliche 38.382 Euro.” W
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z.B. Industriebau mit Buroflache
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Bunte & Bunte Bau GmbH

Ernest- Solvay- Weg 9

32760 Detmold
www.bunte-bunte.de, 05231-580220
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Depenbrock baut Logistik-Anlage

Depenbrock Systembau erstellt eine groBBe Logistik-Anlage fur die Geis-Gruppe in
Kirnach bei Wirzburg. Die Arbeiten laufen auf Hochtouren. Der Neubau soll im Frihjahr

fertig sein.

Die Anlage wird insgesamt
15.000 Quadratmeter

Nutzflache haben und entsteht auf
einem 26.650 Quadratmeter grof3-
en Grundstiick direkt neben dem
bestehenden Speditionsterminal
des Unternehmens. Die Investiti-

Mieten Sie sich jetzt ein!

Hier entsteht eine moderne Logistik-Anlage
mit ca. 15,000 m? Nutzfliche.

Der erste Spatenstich fiir den Bau der
Logistik-Anlage. (Foto: Depenbrock)

onskosten betragen rund 5,8 Milli-
onen Euro. Im ersten Schritt wird
eine Logistikhalle mit 7.800 Qua-
dratmeter Flache und einer Hohe

von 10,50 Metern errichtet. Sie um-
fasst einen Bereich mit Regalen,
ein Blockbodenlager sowie Kom-
missionier- und Handlingflachen.
Moderne Be- und Entladetore
und ein ebenerdiges Zufahrtstor
ermoglichen auch Lagerhaltung,
Kommissionieren und Verpacken.
In dem Neubau biindelt die Geis-
Gruppe ihre Kontraktlogistiklei-
stungen kiinftig an einem Ort.
Dank der Ndhe zum 2004 in Be-
trieb genommenen Kiirnacher
Speditionsterminal entfallen in
Zukunft die Shuttleverkehre zwi-
schen den Aufienlagern und dem
Speditionsterminal. Gleichzeitig
werden fiinf bisherige Aufienla-
ger in der Region aufgelost. ,Wir
freuen uns, in Kirnach unsere
umfassende Kompetenz und Er-
fahrung beim Bau von Logistik-
Immobilien unter Beweis stellen
zu konnen”, so Geschaftsfithrer
Gesellschafter Jorn-Henrik De-
penbrock. H

UBERZEUGEND!
or 4

Beratung
Konzeption
Abwicklung
Preis/Leistung

Beispielhaft:
Van Der Ven GmbH,
Bad Salzuflen

|

Industriebauten
Blirogebédude
Produktionsgebédude
Lagerhallen
Funktionshallen
Gewerbebau
Sonderlésungen

INDUSTRIEBAU

HMS Industriebau GmbH
Wilferheide 10

32107 Bad Salzuflen

Tel. 052 22/9 44 99-0
Fax 052 22/9 44 99-22 von

an!
www.hms-industriebau.de ;;\”fal"g

€A ‘3 n Fiir Unternehmen, die

wachsen wolen.

Unternehmen, die wachsen wollen, bietet der Gewerbepark Flrstenau im Landkreis Osnabriick

eine hervorragende Perspektive. Glnstig, attraktiv, zukunftssicher.
Machen Sie sich ein Bild unter www.oleg.de.

omricier ns: 0] €Z

Entwicklungsgesellschaft mbH
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Erfolg interregionaler

Zusammenarbeit

Foto: formvorrat

p17-! 7 B www.aurea-a2.de

ANNN T

Aurea das A2-Wirtschaftszentrum - Unter diesem Na-
men haben die drei Kommunen Herzebrock-Clarholz,
Rheda-Wiedenbrick und Oelde ihr interregionales Gewerbegebiet an der A2 mit eigenem
Autobahnanschluss entwickelt. Einer der Grinde daflr ist die optimale Lage des Gewer-
begebiets, die schnelle Verbindungen zu den bedeutenden Knotenpunkten Deutschlands

gewabhrleistet.

B ereits aus grofier Entfernung ist der 38 m hohe

Pylon der aufiergewdhnlichen Tank- und Rast-
anlage als Wegweiser zu erkennen. Die moderne
Rastanlage ist gerade erdffnet und ladt Besucher mit
einem umfangreichen und vielseitigen Angebot so-
wie ihrer markanten Architektur zum Verweilen ein.
Aurea bietet fiir unterschiedlichste Unternehmen
attraktive Ansiedlungsmdglichkeiten. Das Gewerbe-

Hallen aller Art mit Holzleim-Binder F30*

Nach Standard oder angepasst, mit Statik + farbiger Bedachung,
mit und ohne Montage — bundesweit — alle GroBen
2.B. Typ Lombard Standard (Lastzone II, 250m ii. NN.) Br. 15,00 m,
Lg. 24,00 m, Tr. 4,50 m DN 10° - ab Werk 19.250,-€ + MwSt.

Reithallentypen 20/40 + 20/60 m besonders preiswert!

ssiew TYp Lombard  *10p0-fach bewihrt, montagefreundlich, feuerhemmend F-30 B

Timmermann GmbH - Hallenbau & Holzleimbau
59174 Kamen | Tel. 02307-4484 | Fax 02307-40308
www.hallenbau-timmermann.de | E-Mail: info@hallenbau-timmermann.de

BESUCHEN SIE UNSERE AUSSTELLUNG.

R err s

A + AL 3 et e R e

N N, FARBEN UND VIELFALT.
Gustav Siekmann GmbH & Co. KG
Worheider Weg 1-5
33739 Bielefeld
Telefon 0 52 06 - 33 24
oder 0 52 06 - 91 54-0
Telefax 0 52 06 - 91 54-20
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BETONSTEINWERK
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gebiet umfasst eine Flache von 80 Hektar, mit grofs-
ziigig zugeschnittenen, variablen Parzellen, um zu-
kunftsorientierten Unternehmen ausreichend Platz
zu bieten. Verduflert werden die voll erschlossenen
Grundstiicke zu 50 Euro pro Quadratmeter. Bereits
bei der Entwicklung des Gebietes wurde im Interes-
se spaterer Investoren darauf geachtet, Restriktionen
auf ein moglichst geringes Maf$ zu beschrianken. So

= www.eiting-stahlbau.de

Ideen aus Stahl
Ihr Partner fiir Stahl- und Hallenbau

Edewechter Str. 15 | 26160 Bad Zwischenahn | Tel. (04403) 97970 , Fax 979747

Lieferung schliisselfertig:
112 Container in 10 Tagen

ELA-Premium-Mietcontainer ind 72 m breiter

Mobile RGdume mieten
www.container.de

ELA Container GmbH - Zeppelinstr. 19-21 - 49733 Haren (Ems)
Tel: (05932) 5 06-0 - Fax: (05932) 5 06-10
info@container.de



kann beispielsweise der Anliefer-
verkehr rund um die Uhr erfolgen
und der Grofiteil der Flachen ge-
hort zur GI-Kategorie.

Dieses durchdachte Konzept be-
wéhrt sich bei der Vermarktung.
Erfolgreiche Unternehmen wie
die sita Bauelemente GmbH, Ton-
nies Fleischwerk GmbH, Krae-
mer Baumaschinen GmbH oder
die Grundstiicksgesellschaft zur
Marburg GmbH haben sich dafiir
entschieden, ihre Unternehmen
an diesem Standort anzusiedeln.
Zuletzt erwarb die Mercedes-Benz
Vertretung Ostendorf eine Flache,
um dort einen Nutzfahrzeug-Ser-
vice-Betrieb nach aktuellen Vorga-
ben der Daimler AG zu errichten.
Bereits im Friihjahr 2011 soll der
neue Servicestandort direkt an der
A2 auf rund 28.500 Quadratme-
tern eroffnet werden.

,Das Land wird kiinftig restrik-
tiver Flachen fiir Gewerbegebiete
ausweisen. Das macht Aurea noch
wertvoller und begehrter”, so Fer-
dinand Reelsen, bisheriger Ge-
schaftsfithrer der Aurea GmbH,

Der neue Geschaftsfihrer der Aurea
GmbH: Gunter Kozlowski. (Foto: Aurea)

der mit gutem Grund positiv in die
Zukunft schaut: , Aufgrund der
laufenden Verhandlungen gehen
wir davon aus, wegen der hohen
Nachfrage zeitnah mit der Ver-
marktung der Flachen im zweiten
Bauabschnitt zu beginnen.”

Diese Aufgabe obliegt nunmehr
seit Beginn des Jahres dem neuen
Geschaftsfithrer der Aurea GmbH,
Herr Gilinter Kozlowski. W

INVESTITION & TECHNOLOGIE - Bau

unktlich.
Schlf'issel.

Wir planen und bauen fiir Sie!
Ob Burogebaude, Produktions-
oder Lagerhalle — schliisselfertig,
zum Festpreis, bei garantierter
Bauzeit!

OBERBREMER
Baubetriebe ﬁ
BUNDE
RilkestraRe 29-33 | 32257 Biinde

T 05223 6882-0
www.oberbremer-baubetriebe.de

Gewerbebau mit
System: wirtschaftlich,
schnell, energieeffizient

konzipieren bauen betreuen. www.goldbeck.de

. GOLDBECK

GOLDBECK West GmbH, Ummelner Strale 4-6
33649 Bielefeld, Tel. 0521/9488-9488

GOLDBECK West GmbH, Gustav-Stresemann-Weg 10
48155 Miinster, Tel. 0251/26553-0
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Energieeffizienzberatung

Bestandsbauten kénnen besser gedammt, ineffiziente Heizungen durch moderne Heiz-
und LOftungssysteme ersetzt und ihre Anlagentechnik optimiert werden. Fir Neubauten
brauchen wir innovative Konzepte. Wer verheizt schon gern seine Liquiditat? Bei den vorhan-
denen Produktionsstatten lasst sich der Energiebedarf in Einzelfallen um bis zu 50 Prozent
verringern, im Durchschnitt immerhin um rund 25 Prozent.

L V as man zundchst drastisch an den Tank-

saulen splirte, war mit einer Verzogerung von einigen
Monaten auch bei der nachsten Heizolbestellung und
- noch etwas spiter - auch beim Gas bittere Realitat:
Die Energiepreise steigen. In den Jahren 2008 und 2009
haben wir es besonders drastisch gespiirt, aber das
war nur eine besonders schmerzhafte , Episode” in
einem langjahrigen Prozess. Ein jeweils neues Rekord-
niveau wird zum Leidwesen der Produzierenden Un-
ternehmer in immer kiirzeren Abstanden erreicht. Die
Entwicklung der Heizdlpreise erscheint im Ubrigen
unabhangig von der Nachfrage zu verlaufen: So kann
in Riickblick auf die vergangenen Jahre festgehalten
werden, dass es trotz - vor allem in den USA und
Europa - sinkendem Olbedarf weiter zu steigenden
Roholpreisen und somit auch Heizolpreisen kam.

MEISTERWERKE

www.husen.com

Innovativ. Bewdhrt. Seit 1948.

Hu“n Die Energiekosten steigen stetig. Die Unternehmer

sollten sich also darauf einstellen, dass der Preistrend
der vergangenen Jahre anhalt und es zu weiteren Er-
hoéhungen, wenn nicht gar weiteren Rekordniveaus

Stahl und Stahlverbundbauten- Hallen und Wirtschaftsbauten- Wohnhduser
Briicken- Dicher- Maschinenrahmen- Werbetiirme - Sonderkonstruktionen kommt. Wenn man schon als Verbraucher wenig

Einfluss auf die Preise hat, so kann man aber doch

. Farben « Tapeten « Bodenbelage
| e Fassaden « Innendammung

ZERO) rassadendammund s 4 o H mBiclefeld

r

Gala Magic —r L ‘ Herforder Str. 120

" den = == ; N - 2 -
Vinyl-Designbo T i 33602 Bielefeld = ¥ 33330 Gtersloh
Erfurt KlimaTec Pro e Tol: 0521/96472-0 . el Tel.: 05241/222952 - 0

Innendam "9 www.horstmann-grosshandel.de
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Foto: fotolia

sehr wirkungsvoll den Verbrauch
reduzieren und somit die Liqui-
ditdt im Unternehmen steigern.
Eine riesige Einsparreserve steckt
in der Beschaffenheit der Gebau-
de. Schon mit einer ,einfachen”
Gebdudeanalyse kann man erste
Einsparpotentiale erreichen.

Das Thema Energieeffizienz ge-
niefft bei kleinen und mittleren
Unternehmen eine hohe Aufmerk-
samkeit. Knapp 50 Prozent aller
Befragten halten das Thema zu-
sammen mit Liquiditatssteigerung
tiir wichtig bis sehr wichtig. Jeder
mochte seine moglichen Einspar-
potentiale nutzen. Hier empfiehlt
es sich jedoch nicht planlos vor-
zugehen, sondern zunéchst einen
Energieberater zu Rate zu ziehen.
Der Berater fiihrt Bestandsauf-
nahmen Ther Immobilien und An-
lagentechnik unter Okologischen
und bauphysikalischen Gesichts-
punkten durch und erstellt ein
Modernisierungskonzept zur en-
ergetischen Modernisierung. Be-
achtet werden dabei der bauliche
Warmeschutz und die Gebdu-

de- und Anlagentechnik. Ein pro-
fessioneller Berater besitzt nach-
weislich die nétige Kompetenz,
energetische Gebaudeanalysen zu
erstellen und wirtschaftliche Mo-
dernisierungskonzepte zur Ver-
besserung der Energiebilanz des
Gebaudes zu entwickeln.

Ein staatlich anerkannter Energie-
berater verbindet in idealer Wei-
se seine langjahrige Erfahrung
mit seiner Kompetenz bei Sanie-
rungen und seinem Fachwissen zu
neuen Techniken.

Die Knackpunkte bei Neu- und
Altbauten sind die Gebaudedam-
mung, die Haustechnik und der
Stromverbrauch durch Beleuch-
tung und Anlagentechnik.

Ganz wichtig ist, dass um wirklich
Energie einzusparen alles passen
muss. Man darf also nicht auf hal-
ber Wegstrecke stehen bleiben. Bei
allen Uberlegungen und Wunsch-
vorstellungen spielt natiirlich das
Geld eine wichtige Rolle. Aufwand,
Kosten miissen letztendlich zur
Liquiditatssteigerung fithren. M

&\s’tstoff %

L
I 0%2
(TO ):
Ostwestfalen é?
Q
9. Marz 2011

Messezentrum
Bad Salzuflen

Informationsforum
fuir die Kunststoff-
verarbeitende
Industrie

» Dienstleistungen fiir die
K-Verarbeitende Industrie

» Maschinen und Anlagen

» Roh- und Hilfsstoffe

» Peripheriegerate

» Automation und Robotik

» Werkzeug- und Formenbau

messezentrum
B AD SALZIOFELE N

Eine Veranstaltung der
Messe Ostwestfalen GmbH
D-32108 Bad Salzuflen

und der Universitat Paderborn,
Institut fiir Polymere Materialien
und Prozesse

Kontakt: +49 (0) 52 22 | 92 50 - 0

www.messezentrum.de
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© LIEBELT

Ganzheitliche Losungen fiir das
Gebaudemanagement

Die ray facility management group aus Holdorf sieht sich als kompetenter Partner aller
Dienstleistungen des Facility Managements. Um einen genaueren Eindruck vom Unterneh-
men und seinen Leistungen zu bekommen, fihrte die Wirtschaft Regional dazu ein Exklu-
siv-Interview mit dem Hauptgeschéftsfihrer Nils Bogdol.

Herr Bogdol, erzdhlen Sie bitte unseren Le-
sern, was lhr Unternehmen auszeichnet
und wofir es steht.

Das sind in jedem Fall die Kundennihe, die Innovati-
onsfreude und die bundesweite Aufstellung unseres
Unternehmens. Wir profitieren von unseren gut aus-
gebildeten Fachkréften, die wir bundesweit positi-
oniert haben, und vor allen Dingen vom Ansatz als
Familienunternehmen.

Eine andere Kultur pflegen zu konnen, sichert uns
Arbeits- und Fiihrungskréfte, die mit der hohen Lo-
yalitat auch den Kunden gegeniiber dastehen. Das

liebelt.de

Gebdudedienste

LIEBELT MACHT GLANZEND

GLANZENDER

PRAZISE, SAUBER, GUT

LIPPSTADT - HAMM  SOEST : RHEDA-WIEDENBRUCK
BAD AROLSEN - MESCHEDE - PADERBORN
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sind im Grunde die Vorteile, die uns auch von Markt-
teilnehmern unterscheiden.

Als Partner fiir alle Dienstleistungen des Facility Ma-
nagements biindeln Sie unter der Dachmarke ,ray”
die Kompetenzen Ihrer einzelnen Unternehmen, um
transparent Leistung aus einer Hand anbieten zu
konnen. Was sind die besonderen Starken Thres Un-
ternehmens?

Zwei Punkte habe ich schon angesprochen, das
sind die bundesweite Aufstellung und die gut aus-
gebildeten Fachkrafte. Aber das die flachen Firmen-
strukturen bei uns zu einer hohen Entscheidungsge-
schwindigkeit fiithren und die Entscheidungsfreiheit
gerade drauflen bei den Kunden fiir mehr Qualitat
und Reaktionsgeschwindigkeit sorgen, sind wesent-
liche Vorteile, die unsere Groffkunden zu schatzen
wissen. Unsere mittelstindischen Kunden wissen an
uns zu schitzen, dass die Augenhdhe unserer Mit-
arbeiter, was die Kompetenz angeht, ganz wesent-
lich zur Qualitdtssteigerung und Verbesserung der
Dienstleistung bei ihnen im Hause fiihrt. Gerade
bei Beratungsleistungen ist es im Facility Manage-
ment ein sensibler Bereich, wo man in hausinterne
Prozesse eingreift und da sensible Kompetenzen
braucht. Manche Dinge miissen nicht unbedingt
tiberall geoutet werden, auch nicht im eigenen Hau-
se. In diesen sensiblen Prozessen wird Fachkompe-
tenz benotigt, dass ist das, was uns da draufSen in al-
len einzelnen unserer Dienstleistungen auszeichnet.

Wie miissen sich unsere Leser Ihre Dienstleistung
vorstellen, in welchen Grofsenordnungen betreuen
Sie Thre Kunden und wer sind diese?



Wir machen von A wie Aufzug-
service iiber S wie Sicherheit bis
hin zu Z wie Zeitarbeit, das ge-
samte Alphabet, samtliche Dienst-
leistungen, die in und um eine
Immobilie herum bendtigt wer-
den. Das geht bis hin zum Cate-
ring fiir Partys und Veranstal-
tungsservice oder beispielsweise
einer Telefonzentrale, fiir die wir
die Fachkrafte stellen. Theaterver-
anstaltungen, Sylvesterveranstal-
tungen in Holdorf, all diese Dinge
sind bei uns gut aufgehoben und
werden vom Team umgesetzt. Das
ist unsere Leistungspalette, die
ganz klar immer an der Immobilie
héngt, das ist unsere Kernkompe-
tenz. Die Grofienordnung unserer
Kunden variiert von der Rechts-
anwaltspraxis bis hin zu Lufthan-
sa. Wir betreuen zum Beispiel fiir
Porsche das Werk in Stuttgart und
sind auch sonst tiberall da, wo
man uns in der Bundesrepublik
aufruft. Wir sind regional aktiv.
Von kleineren Mittelstandlern bis
hin zu den Grofikonzernen koén-
nen wir mit unseren in Deutsch-
land 3.400 Mitarbeitern und eu-
ropaweit 10.000 Mitarbeiter, alles
betreuen.

INVESTITION & TECHNOLOGIE - Geb&udereinigung

Nils Bogdol, Hauptgeschéftsfiihrer und Inhaber der ray facility management group.
(Foto: ray)

Sie haben bereits erwahnt, dass
Sie ganzheitliche Losungen fiir
das Gebdudemanagement Ihrer
Kunden anbieten. Noch ganz kurz
abschliefiend, was Sie hier zu den
Wettbewerbern am Markt unter-
scheidet.

Kompetenz und Serviceorientie-
rung der Mitarbeiter. Was wir im-
mer wieder von unseren Bestands-
kunden horen ist, dass es sehr
geschatzt wird, dass unsere Mitar-
beiter auch am Samstag, Sonntag
und abends und in Randbereichen
Einsatzfreude zeigen. Diesen
Dienstleistungscharakter  findet
man bei anderen Unternehmen

Sie suchen individuelle L&
Zum Beispiel zur Bewirtschaftung lhr
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offenbar nicht mehr am Markt.
Auf jeden Fall ist das ein wesent-
liches Merkmal, was uns von

den Wettbewerbern differenziert
und unsere Kunden immer sehr
deutlich zu schitzen wissen. M

—
o

=) In der Onlineausgabe finden Sie das
vollstindige Exklusiv-Interview mit
Nils Bogdol auch als Audiofile.

Die rayne Freude

rd

facility

management

group

www.raygroup.de Hotline: 0800-9875000
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Aus Abfall wird Energie

Jahrlich fallen in Stadt und Landkreis Osnabriick rund 35.000 Tonnen Bioabfall an. Bis-
lang wurden die organischen Abfélle stofflich zu hochwertigem Qualitdétskompost verwertet.
Mit einer Vergarungsanlage will die neu gegriindete ,Bioenergie Region OS GmbH* in Zu-
kunft auch Biogas produzieren und damit den Abfall zusétzlich energetisch verwerten.

Seit Mitte der 90er Jahre verwertet die Kompo-
stierungsgesellschaft Region Osnabriick mbH,
kurz K.R.O., durch ein Rotteverfahren am Standort
Bohmte-Hunteburg die organischen Abfélle im Auf-
trag von Stadt und Landkreis Osnabriick zu Kom-
post. Unter dem Leitgedanken ,waste to energy”
wird die Bioabfallverwertung nun weiterentwickelt:
Im August 2010 griindete die K.R.O. dafiir ein neues
Tochterunternehmen namens , Bioenergie Region OS
GmbH”, das das bestehende Kompostwerk um eine
Biogasanlage ergédnzen soll. Ein Teil des anfallenden
Bioabfalls aus dem Kompostwerk soll in Zukunft in
die 20.000 Tonnen fassende neue Vergarungsanla-
ge geleitet werden. Dort wird das Material zu Bio-
gas vergoren, mit dem in einem Blockheizkraftwerk
(BHKW) Energie erzeugt werden soll. ,Es ist wichtig,
dass alle Moglichkeiten zur Nutzung regenerativer
Energien ausgeschopft werden, daher begriifit die
Awigo die Weiterentwicklung des Kompostwerkes”,
sagt Christian Niehaves, Geschéftsfiihrer der Awigo
Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH.

Vorbehaltlich der Genehmigung nach dem Bunde-
simmissionsschutzgesetz wird die Bioenergie Region
OS GmbH rund drei Millionen Euro in die Anlage
investieren, die voraussichtlich im Jahr 2012 in Be-
trieb gehen soll. Die Planer gehen davon aus, dass

Fiir Sie versetzen wir Berge!

Entsorgung und
Aufbereitung von g
Altpapier sowie
Abféllen aus
Folie und

Stiicke Rohstoff-Recycling GmbH - www.stuecke-gmbh.de
BuschortstraBe 52 — 54 - 32107 Bad Salzuflen - @ 05221 70347
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Bioenergie
Region OS GmbH

Partner fir die ,Bioenergie Region OS GmbH* (v.l.): Bernward
Abing, Christian Niehaves, Arne Tiedemann (Geschéftsfihrer
K.R.O.), Dr. Horst Baier (Stadtrat Stadt Osnabriick) und Arend
Cobi (Kommunalvertrieb Remondis). (Foto: Landkreis Osnabrick)

das BHKW 4,3 Millionen Kilowattstunden pro Jahr
an elektrischem Strom ins Netz einspeisen kann.
Das entspricht der benétigten Energie von rund 1.100
Haushalten, wenn man bei einer vierkopfigen Fami-
lie einen jahrlichen Verbrauch von 4.000 Kilowatt-
stunden zugrunde legt. Gleichzeitig lasst sich durch
die Verstromung des Biogases eine jahrliche CO2-
Einsparung von rund 2.500 Tonnen erzielen. ,Das
Projekt hat Vorbildfunktion und lasst sich gut in das
Klimaschutzkonzept des Landkreises integrieren.
Auflerdem ist zu begriiffen, dass durch die doppelte
Verwertung am selben Standort kein zusétzlicher
LKW-Verkehr anfallen wird”, ergénzt Bernward
Abing, Vorsitzender des Arbeitskreises Abfallwirt-
schaft des Kreistages.

Auf der Dachflache des Kompostwerkes von circa
8.000 Quadratmeter Flache werden zudem 10.000
Solar-Module in Diinnschichttechnik installiert. Die
erste Sonnen-Stromproduktion ist fiir den Dezember
2010 geplant. Das Investitionsvolumen liegt hier bei
zwei Millionen Euro. Die Photovoltaik-Anlage er-
zeugt Strom fiir rund 160 Haushalte und spart dabei
374 Tonnen Kohlenstoffdioxid im Jahr.



Andreas Brinkmann, Geschaftsfihrer der WSW 3/45 Energie GmbH.

,Ein Versorger muss auch
Effizienzdienstleister sein”

(Foto: WSW)

»Kunden, die Energie von uns kaufen mdchten, fragen zuerst nach dem Preis®, berichtet
Andreas Brinkmann, Geschaftsfihrer der WSW 3/45 Energie GmbH. Auf diese Frage muss
ein Energieversorger angemessen reagieren, findet der Vertriebler. Fur mittelstdndische Be-
triebe ist Energie in erster Linie ein Kostenthema und das ist auch ganz verstandlich:

D er leistungsstarke Mittelstand an Rhein,
Ruhr, Lippe und Sieg befindet sich in einem
harten Wettbewerb und die weiterhin steigenden Ko-
sten fiir Strom und Brennstoffe schmalern den finan-
ziellen Spielraum an anderer Stelle. ,Vor dem langfri-
stigen Preisanstieg konnen auch wir unsere Kunden
nicht schiitzen”, zeigt sich Brinkmann als Realist,
,aber wir konnen ihnen helfen, die Energiekosten
moglichst niedrig zu halten.”

Brinkmann und seine Vertriebsmitarbeiter sprechen
mit potentiellen Vertragspartnern immer haufiger
iiber das Thema Energiemanagement. Viele Unter-
nehmen haben langst erkannt, dass sich eine Verbes-
serung der Effizienz von Energieanlagen nachhaltig
lohnt. Das Problem ist jedoch haufig, den richtigen
Partner dafiir zu finden. ,Genau da setzen wir mit
unserem Konzept des Energiemanagements an”, er-
lautert Andreas Brinkmann. Energiemanagement
bedeutet zundchst eine genaue Analyse der gesam-

125 Jahre

Konrad Stiikerjirgen

e Brunnenbau/Gartenbrunnen

e Heizen und Kiihlen mit Erdwarme

® Hauswasser- -
s

versorgungsanlagen &
:DVGW

>

< &
4,

Teaner®

Nutzen Sie unsere
1
FaChkom petenz! _
Beratung - Planung - Ausfiihrung (b und Brunnenbau

33397 Rietberg-Varensell
Hemmersweg 80

Telefon 052 44/407-0
Fax 052 44/16 70

| Konrad Stiikerjiirgen
Shne Wassertechnik GmbH
125 Jahre Meisterbetrieb
www.kst-wassertechnik.de

ten Verbrauchssituation im Unternehmen. Dazu
gehort die Beleuchtung und Beheizung von Biiros
genauso, wie Betrieb und Fahrweise von Produk-
tionsanlagen. Ziel ist es, dem Kunden genau zu sa-
gen, wo im Betrieb Energie vergeudet wird, welche
Mafinahmen die Effizienz verbessern und welchen
Kosten welche Einsparungen gegeniiber stehen. ,Un-
term Strich muss fiir den Kunden ein Plus stehen”, so
Brinkmann. M

" ProTectum

. Arbeits- und Umweltschutz

. Brand- und Explosionsschutz

. Maschinen- und Anlagensicherheit
. Risiko- und Stoérfallmanagement

. Sachverstandige und Prifungen

Otto-Lilienthal-Stralte 13
49134 Wallenhorst

Fon 05407 89852-10
Fax 05407 89852-18

info@protectum.eu
www. protectum.eu

Mit Sicherheit fiir Ihr Unternehmen
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Dipl. Kaufmann Robert John Doelling, zustandig fir Marketing und Projektentwicklung
bei der Stoltenberg Energie GmbH.(Foto: Stoltenberg Energie GmbH)

Warmeversorgung von
Industriegebieten

Bestehende oder in Planung befindliche Industriegebiete riicken immer starker in den Fo-
kus kommunaler Klimaschutzaktivitdten. So werden Photovoltaik- und KWK-Anlagen bereits
eingesetzt, um lokal Strom und Wéarme bereitzustellen. Eine neue Technik, die geother-
mische Warme nutzt, kann nun dafiir sorgen, das gesamte Industriegebiet ohne den Einsatz
weiterer Energietrager vollkommen CO2-frei mit Warme zu versorgen.

D ie Erdwarmesonde ist eine 2.000 bis 3.000 Me-
ter tiefe, rein vertikale Bohrung mit einem ko-
axial gelagerten Steigrohr. Wasser fliefst dabei im du-
Beren Ringraum in die Tiefe, erwédrmt sich und steigt
im inneren des Steigrohrs wieder nach oben an die
Oberflache. Hier angekommen kann die Warme an
ein das Industriegebiet versorgende Nahwérmenetz
abgegeben werden. Unter giinstigen geologischen
Vorraussetzungen erreicht die Tiefe Erdwarmesonde
annahernd 500 kW thermische Leistung mit einer der
Bohrungstiefe entsprechenden Temperatur von bis zu
75°C.

Tiefe Erdwarmesonden zeichnen sich durch ihr ein-
faches Konstruktionsprinzip und aufierordentliche
Langlebigkeit aus. Die Wirtschaftlichkeit einer Tiefe
Erdwédrmesonde hingt im Wesentlichen von der er-

zielten Leistung und der Betriebsstundenzahl ab. Da
die Tiefe Erdwarmesonde verschwindend geringe Be-
triebskosten aufweist, sinken die Kosten pro erzeugter
kWh mit zunehmender Nutzungsdauer. Vergleicht
man diese mit den Gestehungskosten fiir 1 kWh War-
me aus konventioneller Erzeugung, die im Durch-
schnitt mit 5 Cents/kWh beziffert werden, so ist der
Betrieb einer Tiefe Erdwadrmesonde bereits ab etwa
3.000 Betriebsstunden giinstiger als die Warmeer-
zeugung aus Gas- oder Ol. Ab etwa 5.000 Betriebs-
stunden sind die Gesamtkosten bereits gilinstiger als
ein Blockheizkraftwerk. Von besonderer Bedeutung
ist die hohe Stabilitdt der erzeugten kWh-Preise und
somit Unabhdngigkeit von der in letzter Zeit hohen
Volatilitdat samtlicher Inputpreise zur Energieerzeu-
gung. Dies schafft fiir den Warmeabnehmer im In-
dustriegebiet eine erhebliche Planungssicherheit. l

HEIKO BICK

AKTENVERNICHTUNG

H vernichten M digitalisieren W lagern

Hakenbusch 7 - 49078 Osnabriick
Telefon (0541) 434253 - Telefax (0541) 466 74
www.aktenvernichtung-bick.de - info@aktenvernichtung-bick.de

WIRTSCHAFT REGIONAL 02/2011

B E R GAbfaIIbeseltlgung

recyclen

Das A&O der Abfallwwtschaft
—zuverlassig und kostengiinstig

fon 05223.9966 33 | www.berg-abfallbeseitigung.de




INVESTITION & TECHNOLOGIE - Energie & Umwelt

Zukunftsfahige Losungen

Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit, diese beiden Faktoren spielen in Unternehmen
heute eine groBBe Rolle. Gutes Raumklima ist ein nicht zu unterschatzender Wirtschaftsfak-
tor. Wer beim Thema Liftungs- und Wéarmesysteme Wert auf nachhaltige Lésungen legt,
hat auch die Lebensdauerkosten (Life-Cycle-Costs) fest im Blick.

Deshalb bietet das Famili-
enunternehmen  airpool

Liftungs- und Warmesysteme
GmbH neben einer umfassenden
Produktpalette an luft, warme-,
klima- und kaltetechnischen An-
lagen und Systemen auch einen
sehr guten Service und die rich-
tige Beratung.

Die Profis von airpool erarbeiten
mafigeschneiderte Losungen fiir
spezielle Raumsituationen und
achten dabei nicht nur auf die In-
vestitions-, sondern auch auf die
Betriebskosten. Der Druck, Ko-
sten zu sparen, steigt bei den Fir-
men seit Jahren bestindig. Geht
es um Investitionen im Bereich
Klima-, Luft- und Warmetechnik
stehen meist niedrige Anschaf-
fungs- und Installationskosten im
Vordergrund. Die Lebensdauerko-
sten werden oft unzureichend be-
riicksichtigt — und damit wird ein
enormes Energieeinsparpotential
verschenkt.

Die Spezialisten von airpool hin-
gegen setzen auf Nachhaltigkeit.
Sie schauen deshalb auch auf Be-
triebs- und Energiekosten. Sind
diese besonders niedrig, amor-
tisiert sich langfristig eine zu-
néchst hohere Investition. Selbst
Besitzer édlterer Anlagen konnen
von der Erfahrung und der hohen
Planungskompetenz der airpool-

Gruppenfoto der airpool-Mitarbeiter vor dem Firmengeb&ude. (Foto: airpool Liftungs-
und Warmesysteme GmbH)

Mitarbeiter profitieren. Denn die
Fachleute sanieren bestehende
Systeme so, dass diese wieder
sehr effizient arbeiten. Eine opti-
mal konfigurierte luft, warme-,
klimaund kaltetechnische Anlage

kann die jahrlichen Betriebskosten
um mehr als 50 Prozent senken.
Wirtschaftliche und nachhaltige
Losungen von airpool helfen so
den Unternehmen und zugleich
der Umwelt. W

MaBgeschneiderte
Entsorgungslosungen

ENTSORGUNG - RECYCLING

www.drekopf.de

@ Containerdienst von 2 his 30 m’
@ Abfallverwertung aller Art
@ Aktenvernichtung nach BDSG

! Drekopf Recyclingzentrum Bilinde GmbH

EngerstraBe 259

k. 32257 Biinde

d Tel.: 05223 17710
Fax: 05223 177117
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,Energie geht uns alle an!”

Die Energiemesse im Zentrum fir Umweltkommunikation (ZUK) der Deutschen Bundes-
stiftung Umwelt (DBU) findet am 26. und 27. Mérz zum siebten mal in Osnabruck statt. Der
Eintritt bleibt an beiden Tagen wie die Jahre zuvor von 10 bis 18 Uhr frei.

D as letzte Marz-Wochenende steht unter dem
Zeichen der Energiemesse in Osnabriick.
Auch dieses Jahr werden wieder {iber 10.000 Besu-
cher erwartet, die auf der 2.000 qm grofien Messe-

flache die Moglichkeiten zur regenerativen Energie-
gewinnung erfahren oder sich iiber neue, innovative

Freuen sich auf eine erfolgreiche Energiemesse 2011: (v.l.n.r.) Manfred
Hulsmann (Stadtwerke Osnabriick), Peter Band (Public Entertainment AG),
Reiner Méhle (Herrmann Méhle GmbH), Stefan Rummele (Zentrum fiir
Umweltkommunikation). (Foto: Public Entertainment AG)
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Ihr \Iertrauen |st unser Jobh!

lhr Partner fiir sichere Aktenvernichtung gemaB dem BDSG,
per Abholung oder Selbstanlieferung, mit Garantiererklarung.

eriicxs

ROHSTOFF-RECYCLING

Stiicke Rohstoff-Recycling GmbH - www.stuecke-gmbh.de
BuschortstraBe 52 - 54 - 32107 Bad Salzuflen - @ 05221 70347
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Energiesparmoglichkeiten informieren konnen. ,Un-
ser Ziel ist, gemeinsam mit unseren Partner die Be-
sucher kompetent, umfassend und zielgerichtet zu
informieren”, erklart Veranstalter Peter Band. Um
diese Zielsetzung umsetzen zu konnen, wurde die
Struktur der Messe weiter optimiert. So wurde die
Messe zum ersten Mal in Themenbereiche unterteilt,
an denen sich die Besucher orientieren konnen, um
sich so noch praziser informieren zu konnen. Diese
besucherfreundliche Messegestaltung zeigt Wir-
kung, denn schon die letzten Jahre kamen die Besu-
cher gezielt mit klaren Fragestellungen zur Messe,
so Band weiter. Weitere Informationsmoglichkeiten
bieten die zahlreichen Fachvortrage zu den Themen
regenerative Energiegewinnung, energetisches Mo-
dernisieren und Renovieren, Forderprogramme und
Energiesparmoglichkeiten im Haushalt, Elektromo-
bilitat oder auch energiesparende Beleuchtung.
,Lass den Fachmann dran”, eine Werbegemein-
schafft die bereits seit 2004 vertreten ist, steht mit ih-
ren Handwerkern den Fragen der Besucher auch in
diesem Jahr wieder fachkundig zur Seite. Seit letztem
Jahr ist die Elektroinnung mit einer grofien Prasen-
tationsflache vertreten. In diesem Jahr ist die Dack-
deckerinnung als neuer Aussteller hinzugekommen,
die viele Informationen rund um das Themengebiet
Dammung bieten. Der Bestand und die Durchfiih-
rung der Messe ist mit kompetenten Partnern, wie
es die DBU bereits seit 2006 als Forderer , sowie die
Stadtwerke Osnabriick seit 2008 als Sponsor der
Messe ist, erst moglich. Fiir die Stadtwerke ist die
Forderung der Messe ein wesentlicher Baustein ihrer
griinen Initiative KUK (KompetenzUmweltKlima)
in der das Unternehmen die Umweltaktivititen in
allen Bereichen biindelt, intensiviert und nachhalt.
,Wir sind auf diese gewachsenen Verbindungen sehr
stolz, denn beide Partner bringen die Messe durch
ihre Energiekompetenz entscheidend voran”, betont
Band. Aufserdem ermoglichen die Partner erst den
kostenlosen Eintritt zu der Messe. l
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Solarenergieanlagen

illegal

Immer haufiger sieht man Photovoltaikanlagen auf Haus-
dachern, im AuBBenbereich auf Scheunen und Stallanlagen,
in Gewerbe- und Industriegebieten auf Fabrikhallen, aber
auch in Wohngebieten auf den Sudseiten der Hausdéacher.
Dieser Boom ist auch verstéandlich: Regenerative Energien
sind umweltschonend, die Sonnenenergie und das Erneu-
erbare-Energien-Gesetz verpflichten die Netzbetreiber zur
Abnahme des Stroms und garantieren eine hohe Einspeise-
vergutung und damit gute Renditen.

Das Oberverwaltungsge-
richt Miinster hat nun mit
seinem Beschluss vom 20.09.2010
(Aktenzeichen: 7 B 985/10) dieser
,,Photovoltaik-Euphorie” einen
herben Dampfer versetzt, indem
es eine Nutzungsuntersagung
fiir eine Photovoltaikanlage auf
dem Dach einer im Aufienbereich
stehenden landwirtschaftlich ge-
nutzten Halle bestdtigt hat, weil
keine Baugenehmigung fiir die
Photovoltaikanlage vorlag. Diese
Entscheidung 16st auf den ersten
Blick Unverstdandnis aus, da gem.
§ 65 Abs. 1 Nr. 44 BauO NRW die
Errichtung von ,Solarenergiean-
lagen auf oder an Gebauden oder
als untergeordnete Nebenanlage”
baugenehmigungsfrei ist. Diese
gilt, wie sich aus dem Wortlaut
der Vorschrift ergibt, jedoch nur,
wenn die Solarenergieanlage als
,untergeordnete  Nebenanlage”
betrieben wird und dem Nut-
zungszweck des Gebdudes, auf
dem sie errichtet ist, dient. Die-

se dienende Funktion ist erfiillt,
wenn die durch die Solaranlage
gewonnene Energie wenigstens
iberwiegend in dem Gebaude
verbraucht wird. Wird die gewon-
nene Energie ganz oder zumindest
iiberwiegend ist das allgemeine
Stromnetz eingespeist, so handelt
es sich bei der Solarenergieanlage
um eine gewerbliche Anlage. Die-
se darf auf dem Dach eines Gebau-
des aber nur betrieben werden,
wenn die Nutzung des Gebaudes
als Trager fiir eine gewerbliche
Anlage auch genehmigt ist.

Eine solche Genehmigung fiir
eine gewerbliche Nutzung der
Dachflache der landwirtschaftlich
genutzten Halle lag in dem vom
Oberverwaltungsgericht Miinster
entschiedenen Fall jedoch nicht
vor. Eine solche Genehmigung
diirfte auch in den allermeisten
Féllen, in denen eine Solaranlage
auf einem Dach errichtet worden
ist, nicht vorliegen.

Entgegnen Sie
dem Kosfend ck'

~ Wieder Durchatmen dank

reduzierter ,Life-Cycle-Costs”.

"=

Erkennen Sie die Bedeutung der Lebens-
dauerkosten bei Liftungs- und Klima-
systemen als alleinigen MaBstab zur
wirtschaftlichen Bewertung.

airpool heiBt: erfolgreich sparen!
Wir verhelfen Thnen zu einer
Ersparnis von bis zu 50 %.

Nutzen Sie ein kostenloses und
unverbindliches Beratungsgesprdch
mit unseren Experten.

.LUFT und MEHR

airpool Liftungs- und Warmesysteme GmbH
Robert-Bosch-StraBe 2-6, 49401 Damme

Fon 0 54 91/ 97 79-0, Fax 0 54 91/ 97 79-1
info@airpool.de, www.airpool.de
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Allein die formelle Illegalitét einer baulichen Anlage
berechtigt die Bauaufsichtsbehorde zum Einschreiten
und zum Erlass einer Nutzungsuntersagungsverfii-
gung. Die Nutzung eines Gebdudes als ,Unterbau”
fiir eine gewerblich genutzte Solarenergieanlage muss
deshalb bauaufsichtlich genehmigt werden. Dieses ist
in den Gebieten unproblematisch moglich, in denen
eine gewerbliche Nutzung bauplanungsrechtlich zu-
lassig ist, wie z. B. in Mischgebieten oder Gewerbege-
bieten. Als problematisch erweist sich die Genehmi-
gungsfahigkeit zum einen im AufSenbereich im Sinne
des § 35 BauGB. Nach § 35 Abs. 1 BauGB privilegiert
zulassig sind zwar Anlagen zur Nutzung der Wind-

Zimmermann-Gruppe

Dr. Nils Gronemeyer, Fachanwalt fir Verwaltungsrecht, von der
Sozietat Brandi, Paderborn. (Foto: Brandi)

oder Wasserenergie und der energetischen Nutzung
der Biomasse, nicht aber der Nutzung der Solare-
nergie. Im Ubrigen ist eine allgemeine gewerbliche
Nutzung im Auflenbereich unzuldssig. Ebenfalls
problematisch ist die Genehmigungsfahigkeit in all-
gemeinen oder reinen Wohngebieten, die nach § 3
Abs. 1 bzw. §4 Abs. 1 BauNVO vorwiegend oder aus-
schliefSlich dem Wohnen dienen. Wahrend in einem
allgemeinen Wohngebiet die Solarenergieanlagen
bauplanungsrechtlich als ,sonstige nicht storende
Gewerbebetriebe” zumindest ausnahmsweise zuge-
lassen werden konnen, besteht diese Moglichkeit im
reinen Wohngebiet nicht.

Es ist nicht davon auszugehen, dass die Bauaufsichts-
behorden nun in groffem Umfang gegen Solarener-
gieanlagen auf Hausdachern vorgehen. Wenn sich
jedoch z. B. ein Nachbar gegen eine Photovoltaikan-
lage auf dem Hausdach zur Wehr setzt, weil er durch
diese Anlage geblendet wird oder sie auch schlicht
nur ,hésslich” findet, so diirfte er jedenfalls dann,
wenn die Gebdude im reinen Wohngebiet liegen,
einen Beseitigungsanspruch haben, weil er im rei-
nen Wohngebiet keine gewerbliche Nutzung dulden
muss. Zumindest fiir die Solarenergieanlagen im rei-
nen Wohngebiet und im Auflenbereich ist wohl der
Gesetzgeber gefordert. M

Unser Leistungsspektrum

SONDERABFALLENTSORGUNG UND LOGISTIK /IN

* Sonderabfallentsorgung

* Sonderabfall-/Gefahrgut-/
Schuttguttransporte

Anzeigenschluss

eA N V GenieBen Sie

: den Full-Service
elektron|§ohes Abfall unseres eANV-Portals.
Nachweisverfahren

Eberhard Zimmermann GmbH & Co. KG
Gottlieb-Daimler-StraBe 3-11, 22 und 31 | 33334 Gitersloh

Tel. +49 (0)5241 - 60 06 - O E-Mail: info@zimmermann-gruppe.de
Fax. +49 (05241 - 60 06 - 451  Web: www.zimmermann-gruppe.de

Gltersloh | Ladeburg | Bitterfeld
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* Industriereinigung

* Reinigung von Kanalen,
Schéchten, Maschinen, etc.

* Tankreinigung

* Konzeption und Bau von
Entsorgungsanlagen

* Reinigung und Wartung von
Leichtfltissigkeits-/
Fettabscheideranlagen

SAUBER | SICHER | ZUVERLASSIG
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. Digitaldruck & Werbetechnik

NEU SCHILDER e XXL - DIGITALDRUCK NEU
g www.foliacut.net

o

. Displaysysteme & Messebau

NEU DISPLAYSYSTEME NEU

/\yww.lippedisplay.net

. Druck

SCHREIBBLOCKE - BROSCHUREN - FLYER
PLAKATE - VISITENKARTEN - PLANODRUCKBOGEN

ONLINE-SHOP DER STEIN.DRUCK GMBH
stein-digitaldruck.de
QUALITAT KONSEQUENT GUNSTIG

SCHELPMILSER WEG 6 - 33609 BIELEFELD
TEL. 0521/333310 - FAX: 0521/331106
E-MAIL: INFO@STEIN-DIGITALDRUCK.DE

polygraph

Telefon
05231/98100-16

. Fahnen & Stoffdrucke
NEU ~ FAHNEN . BEACHFLAG * STOFFBANNER * NEU
www.lippeflaggen.net
. Hallenbau

e —
I/ ~ Stahlhallen

Janneck |

GmbH
www.stahlhallen-janneck.de

t rn
Kam/)e‘fen
Service und Beratung

Zum Gewerbegebiet 23 * 49696 Molbergen

Tel.: 04475 /92 93 0-0 * Fax: 0 44 75 / 92 93 0-99
info@stahlhallen-janneck.de

. Kompressoren

Kolben- + Schraubenkompressoren,
neu und gebraucht, Druckluftbehélter,
Planung, Beratung, Reparaturen

I ) 32007 Herford
G NIZIA

Postfach 1727

KOMPRESSOREN _ Am Zubringer 24
32107 Bad Salzuflen

Telefon (052 21) 7 11 33, Fax 7 11 23

. Mobile Rdume

Moderne
Vielzweckraume

Einfach mieten:
Biiro-, Wohn-, Sanitér-, Lager-
Container

-ELA‘

Mobile Rdume mieten
www.container.de
ZeppelinstraBe 19-21 - 49733 Haren (Ems)
Tel.: 05932 506-0 - Fax: 05932 506-10

. Qualitatssicherung

MIT UNSEREN
INTERFACE-LOSUNGEN
WERDEN MESSWERTE
ZU ERGEBNISSEN.

DIE BOBE-BOX:

Fir alle gangigen Messmittel, fiir
nahezu jede PC-Software und mit
USB, RS232 oder Funk.

INDUSTRIE-ELEKTRONIK

IHRE SCHNITTSTELLE ZU UNS:
www.bobe-i-e.de

MARKT & ANGEBOTE

Markt & Angebote

. Lagertechnik
pietig

Regale

Telefon (0 52 45) 86 08 08
www.pietig-lagertechnik.de

. Reinigungstechnik

Emfacher,geg.ts mﬁ@ﬁﬁ”

Prob1eren Sle

enfpdd. sauler]
Nilfisk

ALTO ~ Servicecenter

Kehrmaschinen
in allen GroRen...

Zeit und Arbeitsersparnis durch verbesserte
Effizienz, leichte Wartung und Handhabung!

33415 Verl ® Westfalenweg 99
Tel: 05246 /24 43 o Fax: 56 48
www.mersch-reinigungstechnik.de

. Werbeagentur
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PRAXISWISSEN

Teil 1

Warum Personalentwicklung?

Personalentwicklung muss zu Ihnen passen, nicht unbedingt jede Uberlegung im Bestre-
ben um Personalentwicklung muss als richtig erachtet werden. In der Praxis erlebe ich es

haufig, dass man in Unternehmen glaubt, mit etablierten MaBBnahmen etwas ,Gutes zu tun.

[

Lassen Sie sich nicht von der Frage ,Was haben die anderen oder welche Mdéglichkeiten
gibt es?“ leiten. lhre Leitfrage sollte lauten: ,Was brauchen wir wirklich im Unternehmen?*

2 iele Threr Personalentwicklung sind grund-
sdtzlich, den Bedarf an qualifizierten und be-
notigten Mitarbeitern zu decken und eine nachhal-

tige Verbesserung der Wertschopfung im gesamten
Unternehmen zu erreichen.

,Entdecken Sie lhre Juwelen.”

Jedes Unternehmen und all seine Mitarbeiter besit-
zen viele Starken und vollbringen grofie Leistungen.
Ein Unternehmen beobachtet stets sein Marktumfeld,
sowohl intern als auch extern, es muss in der Lage
sein, rechtzeitig und ziigig auf Verdnderungen und
Herausforderungen zu reagieren. Die Leistungsfa-
higkeit und Wettbewerbsfahigkeit von Mitarbeitern

Themeniibersicht:

09/10 Ubersicht zur Serie ,Humanressourcen®
10/10 Personalplanung

11/10 Personaleinstellung

12/10 Personaleinsatz

01/11 Personalbetreuung

02/11  Personalentwicklung

Mit unserer Rubrik ,Praxiswissen“ konnen Fiihrungskrafte
ihr Wissen erweitern und auf den aktuellen Stand bringen. In
der Serie ,Humanressourcen® werden wir in den nachsten
Ausgaben an dieser Stelle genauer darauf eingehen.
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und dem Unternehmen ist dauerhaft zu optimieren.
Jeder Mitarbeiter im Unternehmen sollte Verbesse-
rungsmoglichkeiten (Weiterbildung) erhalten, um
seine Starken ausbauen zu konnen. Mitarbeiter mit
Potenzial sind fiir weiterfithrende Aufgaben friithzei-
tig zu erkennen und zu fordern. Die Qualitédt und die
Fahigkeit des kontinuierlichen Lernens sind dabei
wichtig.

Ziel einer langfristig orientierten Personalentwick-
lung ist, vorausschauend zukiinftige Entwicklungen
in den Blick zu nehmen, die Menschen, und das gan-
ze System, lernen im Umgang miteinander. Die Or-
ganisationen werden lernfihiger und besitzen die
Fahigkeit zur Evolution, zur Entwicklung und zum
Wachstum.

Haufig ist im Leitbild von Unternehmen folgender
Satz zu lesen: ,Die Mitarbeiter sind unser wert-
vollstes Kapital.” Hier wird deutlich, dass Mitarbei-
ter das Leistungskapital von Unternehmen stellen.
Unternehmen riicken Thre Mitarbeiter zu Recht in
den Mittelpunkt, deren Forderung und Weiterbil-
dung sind richtig und gut, denn ohne qualifizierte
Mitarbeiter geht es tatsdchlich nicht!

Merke: Juwelen wollen geschliffen werden um zu
gldnzen.
Das sollten Sie Gber die

Personalentwicklung wissen.

Die Personalentwicklung besitzt unter anderem drei
grofie Themenfelder. Folgende Betrachtung:



PRAXISWISSEN

Volker Meyer
personalmeyer HR Management & Consulting

Volker Meyer ist Inhaber der Firma , personalmeyer Human Resour-
ces Management & Consulting.” Mit seinem Team, das sich aus er-
fahrenen Personalleitern zusammensetzt, berat er Unternehmen rund
um das Thema Personalorganisation, Strategien und Konzepte.
personalmeyer gehort zu den Beratern, die aktiv die Bundesinitiati-
ve ,INQA - Offensive Mittelstand - Gut fiir Deutschland” begleiten.

Zum einen ist dies das Thema Etablierung als Busi-
nesspartner der Geschiftsfiihrung. Personalent-
wickler sind gefordert, sich verstarkt als strategischer
Partner und Berater beim Management zu platzieren.

Nur so kann die PE gestaltenden Einfluss auf die
zukiinftige Personalentwicklungsarbeit ausiiben.
Eine weitere Herausforderung, die es in Zukunft zu
bewaltigen gilt, betrifft die Gestaltung eines um-
fassenden  Talentmanagements.
Dazu gehort das Finden von ge-
eigneten Mitarbeitern und das
Binden von Leistungstrdgern, sie
sollen dem Unternehmen nicht
unndétig verloren gehen (Abwan-
derung).

Das Talentmanagement wird Per-
sonalverantwortliche und Per-
sonalentwickler zu verstarkten
Anstrengungen  herausfordern,
die Ursache liegt auch in der de-
mografischen Entwicklung. In
absehbarer Zeit werden den Un-
ternehmen nicht mehr ausrei-
chend qualifizierte Arbeitskrafte
zur Verfligung stehen, sie werden
ihren Mitarbeiterbedarf nicht im
vollen Umfang decken konnen.
Mitarbeiter mit Potenzial fiir wei-
terfiihrende Aufgaben miissen
frithzeitig im Unternehmen ent-
deckt und gefordert werden.

Merke: Personalentwicklung nach
dem Gieffkannenprinzip hilft

Alle Wege. Immer.

So einfach ist unser Prinzip. Sie stellen
die Aufgabe. Wir nutzen eine Vielzahl
von logistischen Méglichkeiten, um Ihre
Lieferung ans Ziel zu bekommen.

Verlasslich, schnell und immer mit
personlicher Beratung.

www.skyline-express.de

nicht, schauen Sie genauer hin. Wo liegen die Fahig-
keiten der Mitarbeiter, wo liegen Ihre Chancen, mit
dem Wissen lhrer Beschiftigten zu punkten. (...)

Mehr zum Thema:

Mehr iiber die Personalentwicklung lesen Sie in
der Marz-Ausgabe 2011 der Wirtschaft Regional.

Luft- und Seefracht weltweit

@ skyline express

worldwide logistics
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Kompressoren von der Nr. 1 FLACO-Gerdte GmbH
Isselhorster Str. 377 - 379
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. X Info@flaco.de
o Kdltetrockner und Druckluftfilter
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Zertifizierte
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Solution Partner

Automation SIEMENS
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Die Zuverldssigkeit in Automation.




