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WITTENSTEIN
eins sein mit der Zukunft

Die WITTENSTEIN AG.
Zukunftsorientiertes
Familienunternehmen mit
High-Tech-Qualitdt. Weltweit
mehr als 1.400 Mitarbeiter.
Fundierte Technikkompetenz
bildet die Basis unserer
innovativen, kundenorientierten
Konzepte in der Welt

préaziser mechatronischer
Antriebssysteme. Damit
wachsen wir dynamisch.
Unsere Philosophie: Der
Mensch im Mittelpunkt des
Handelns, mit Technik und
Umwelt im Einklang. Gestalten
Sie unser Unternehmen mit!

Fir unsere Tochtergesellschaft WITTENSTEIN motion control GmbH,
Geschéftsfeld Tool Drives suchen wir an unserem Standort in Bad Pyrmont:

Leiter Entwicklung (w/m)

lhre Aufgaben

Sie sind verantwortlich fir den Bereich Technik und in dieser Funktion zustandig fur die Definition der Ent-
wicklungsstrategie sowie die Festlegung des Entwicklungsportfolios. Sie definieren Entwicklungsprojekte,
fUhren diese stringent anhand der gesetzten Meilensteine durch und betreuen diese bis hin zur Marktreife.
In diesem Rahmen fUhren Sie interdisziplindre Teams und stoBen kreative Prozesse inklusive der Ideenge-
nerierung und Bewertung an. Sie werden unterstitzt durch ein Team, fir dessen Fiihrung und Entwicklung
Sie verantwortlich sind. Sie stehen im regelmé&Bigen Austausch mit Wissenschaft, Verbanden und anderen
Unternehmen. In Ihrer Funktion berichten Sie an den Geschéaftsfeldleiter.

Ihr Profil

Sie verflgen Uber ein Studium (Uni, FH) der Fachrichtung Elektrotechnik oder Mechatronik und haben lang-
jahrige Berufserfahrung im Bereich mechatronische Antriebstechnik. Ebenso wichtig sind Erfahrung in der
Leitung von Entwicklungsprojekten sowie in der Mitarbeiterfhrung. Ausgepragtes Fachwissen in den Berei-
chen elektrische Antriebstechnik, Mechanik und Softwareentwicklung kennzeichnen Ihre Person. Sie sind
zielstrebig und bringen hohe Einsatzbereitschaft mit. Sie denken unternehmerisch und umfassend, auch
abstraktes Denken und das Verhandeln in englischer Sprache fallt Innen nicht schwer. Markt- und Kunden-
orientierung und die Fahigkeit zum analytischen Denken zeichnen Sie aus. Kreativitat und Eigeninitiative
sowie eine strukturierte Arbeitsweise runden Ihr Profil ab.

Entwicklungsingenieur Elektronik/Software w/m)

lhre Aufgaben

Sie sind zustandig fur die Entwicklung hardwarenaher Software flr Antriebssysteme unter Verwendung der
Programmiersprachen C und C++. FUr elektrische Maschinen (Dreh- und Linearmaschinen) entwerfen und
entwickeln Sie Motorflihrungs- und Regelalgorithmen. Die Unterstlitzung bei der Fertigungseinfihrung der
entwickelten Bauteile fallt in Ihren Verantwortungsbereich. Das Testen und die Integration der geschaffenen
Software auf Modul- und Systemebene sowie die Durchfihrung von EMV-Tests gehdren ebenfalls zu Ihren
Aufgaben. Neben der Erstellung von Schaltplanen, Lasten- und Pflichtenheften dokumentieren Sie die Spezi-
fikationen und schreiben die Entwicklungsdokumentation.

Ihr Profil

Nach einem Studium (Uni, FH) der Fachrichtung Elektrotechnik, Elektronik oder technischer Informatik haben
Sie idealerweise bereits einige Jahre Berufserfahrung im Bereich der Antriebstechnik gesammelt. Fundierte
Kenntnisse auf dem Gebiet des EMV-gerechten Designs, relevanter Normen, der Digitaltechnik und Mikro-
prozessortechnik sind Voraussetzung fur diese Position. DarlUber hinaus bringen Sie idealerweise Projekter-
fahrung sowie Kenntnisse in den Bereichen Softwareentwicklung auf Controller-Ebene und IPC sowie den
Gebieten Feldbusse und Antriebsregler mit. Im Umgang mit Word, Powerpoint, ERP- und PDM-Systemen
sowie der Programmiersprache C++ sind Sie sicher. Markt- und Kundenorientierung, Analyseféhigkeit und
Kreativitdt sowie Teamfahigkeit runden Ihr Profil ab. Gute Englischkenntnisse setzen wir voraus.

WITTENSTEIN AG - Ansprechpartnerin Katrin Jager k

Walter-Wittenstein-StraBe 1 - 97999 Igersheim
Tel. +49 7931 493-10590 - jobs@wittenstein.de

www.wittenstein-jobs.de
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EDITORIAL

2011: Das Jahr der neuen Chancen

irtschaftsminister Briiderle hat Recht —

und irrt zugleich: Ja, nicht nur die Wirt-
schaft, auch viele Deutschen sehen unser Land fiir
2011 im L (nicht: XXL)-Aufschwung: 25 statt nur 10
Prozent wie noch im Vorjahr erwarten im neuen
Jahr weiteres Wirtschaftswachstum. Und nur noch
22 statt vormals 50 Prozent rechnen mit einer Ver-
schlechterung der 6konomischen Lage.

Jeder zweite sieht allerdings keine Verdnderung.
Doch das ist nicht der Grund fiir den vom Biirger so
gefiihlten halben Aufschwung: Dieser Aufschwung
kommt im Gegensatz zu friiher nicht tiberall an —
und wird zudem teuer erkauft. Denn - so die Furcht:
Weder die eigene Einkommensentwicklung noch
der Arbeitsmarkt noch das gesellschaftliche Klima
wird 2011 dhnlich mitziehen. Nur 41 Prozent erwar-
ten weniger Arbeitslose, jeder zweite Berufstitige
glaubt auch Ende 2010 nicht daran, schnell wieder
einen addquaten Arbeitsplatz zu erhalten, sollte er
arbeitslos werden. Die grofite Angst aber gilt dem
Klima innerhalb der Unternehmen: 48 Prozent rech-
nen mit einem massiven Anwachsen von Streiks und
Streit. Gerade noch jeder 18. an geringer werdende
innerbetriebliche Storungen.

Die Botschaft 2011 ist somit klar: Der Wirtschaftsauf-
schwung muss nun dazu genutzt werden, Arbeitge-
ber und -nehmer wieder miteinander zu verséhnen.
Daran allerdings glauben die wenigsten. Denn im
Gegensatz zu friiher bietet ein vornehmlich expor-
torientiertes Wachstum keine wirklich langfristige
Beruhigung, zu schelllebig sind die Wirtschaftsbe-
dingungen, zu unsicher die Finanzmarkte, zu un-
durchsichtig die Folgen der Bits & Bites - Revolution.
Die Halbwertzeit von Konjunkturen — diese Lekti-
on haben die meisten inzwischen gelernt — hat sich
abermals rapide verkiirzt.

Deshalb kommt es gerade jetzt darauf, die Basis fiir
ein besseres Miteinander in den Unternehmen zu le-
gen. Denn Fordern in der Krise heifit zugleich auch
Geben in besseren Zeiten. Mit gutem Personalma-
nagement haben die Unternehmer zuletzt gezeigt,

dass sie diese Lektion des In-
teressenausgleichs zwischen
Arbeit und Kapital gelernt
haben. Schaffen sie es, die
Belegschaft auch an einer
verbesserten  Wirtschaftsla-
ge teilhaben zu lassen, dann
hétte die deutsche Wirtschaft
etwas noch wichtigeres ge-
leistet, als ein paar Prozent-
punkte mehr Wachstum und
Profitabilitét: Sie hatte beide
Seiten in den Betrieben wie-
der miteinander versohnt.
Ein Unternehmen zieht ge-
meinsam an einem Strang:
Nichts ware wichtiger, auch
die ndchste Krise erfolgreich
miteinander zu meistern. M

Klaus-Peter Schdppner
(Foto: TNS Emnid)

Whiee

HIGH PERFORMANCE PHOTOGRAPHY
MEN AT WORK AGENTURGRUPPE

Das neue Fotostudio der MEN AT WORK Agenturgruppe. www.men-at-work.de
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INNOVATOR DES MONATS

TOP-Innovationspreis 2010 (v. |.): Staatssekretar Jochen Homann, Hora-Gesellschafter Prof. Dr. Dieter Dresselhaus, Hora-Ge-
schéaftsbereichsleiter Ralf Schulz, Geschéaftsfihrer Georg Bode und Harald Wick, Leiter Unternehmenssteuerung. (Foto: Hora)

TOP-Innovationspreis 2010

Den TOP-Innovationspreis hat 2010 die Holter Regelarmaturen GmbH & Co. KG (Hora)
aus SchloB Holte-Stukenbrock erhalten. Verliehen wurde er im November 2010 im Bundes-
ministerium fur Wirtschaft und Technologie (BMWi). Mit dem ,TOP-Innovationspreis“ wird
seit 1993 jéhrlich das beste Unternehmen fir seine Innovationsstérke ausgezeichnet — aus
einem Netzwerk von Uber 100 innovativen Firmen.

Ausgezeichnet wurde Hora fiir sein bestin-
diges Streben, Innovationen umzusetzen.
Dabei konnten nicht nur Produktinnovationen, son-
dern vor allem Prozessinnovationen zum stetigen
Erfolg des Unternehmens beitragen. Durch die Ver-
besserung der betrieblichen Ablaufe konnte das Un-
ternehmen die Umsatzverdoppelung der letzten fiinf
Jahre erfolgreich meistern. In den letzten zehn Jahren
wurde der Auftragsdurchlauf in der Variantenpro-
duktion von Regelventilen fiir die Gebaudetechnik
systematisch verbessert. Auch in der Einzelfertigung
von Sonderregelventilen fiir die Kraftwerkstechnik
hat sich das Unternehmen durch Prozessinnovati-
onen erhebliche Wettbewerbsvorteile erarbeitet. Dies
gelang durch den zielgerichteten Einsatz ausgewahl-
ter Werkzeuge des ,Schlanken”-Managements, das
beim japanischen Automobilbauer Toyota entwickelt
wurde. Des Weiteren hat Hora mit der eigenen F&E
in beiden Geschéaftsbereichen Gebaude-, Automati-
on und Kraftwerkstechnik kundenspezifische, in-
novative Produkte entwickelt, die durch zahlreiche
internationale Patente geschiitzt sind. Die Innovati-
onsstarke des Unternehmens wird am 700° Projekt
deutlich: Hora entwickelte aus einer neuartigen und

extrem teuren Nickel-Basis-Legierung ein Regelven-
til fiir das Kraftwerk der Zukunft. Angefangen hat
das Engagement bei TOP mit dem Thema Gelebte Ba-
lanced Scorecard im mittelstandischen Maschinen-
bau (Unternehmensfiihrung mit Kennzahlen). Ab
2011 bietet Hora neben der aktuellen Veranstaltung
,Erfolgsfaktor Prozessinnovation” zuséatzlich ein
weiteres Thema mit dem Titel , Schlankes Auftrags-
management in der Einzelfertigung” als TOP-Veran-
staltung an. Patrick Merke, stellvertretender Leiter
der TOP-Initiative: ,Hora ist seit 2006 ununterbro-
chen als Gastgeber im TOP-Programm aktiv. Nach
den TOP-Veranstaltungen im Hause Hora erhalten
wir {iberdurchschnittlich positive Riickmeldungen
der Teilnehmer.” Ralf Schulze, Geschéaftsbereichslei-
ter des Holter Unternehmens: ,Wir sind TOP-Gast-
geber, weil wir durch die Anregungen der Besucher
immer wieder neu motiviert werden.” Dazu abschlie-
Bend der geschaftsfithrende Gesellschafter Prof. Dr.
Dieter Dresselhaus: ,,Den TOP-Innovationspreis sehe
ich als Auszeichnung fiir unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Der Preis belohnt die Begeisterung
unserer Belegschaft. Er ist ein Ansporn fiir uns, auf
diesem Weg weiterzumachen.” M
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Produktionsfluss optimal gestalten

Innerbetriebliche Materialflussleistungen sind das Spezialgebiet der ATM-EU GmbH in
Melle-Buer. ,Die Entscheidung vom Hersteller zum Anbieter von Intralogistik, ist ein Meilen-
stein auf den wir uns wieder besinnen®, sagt Grinder und Geschéftsfihrer Thomas Zirbes.

Im Jahr 2001 ist die Firma ATM-EU gegriindet
worden. ,Am Anfang haben wir uns mit der Er-
stellung von fordertechnischen Produkten beschaf-
tigt und eigene Produkte entwickelt”, so der heute
49 jahrige. Im Laufe dieser Anfangsjahre wurde je-
doch klar, dass in dem Markt der Fordertechnik ein
starker Wettbewerb vorherrscht und ein besseres und
besonderes Konzept notwendig ist. So hat das Unter-
nehmen die Ausrichtung der Firma immer weiter in
einen Bereich gebracht, der sich heute Intralogistik
nennt. Diese Entwicklung war immer wieder durch-

Der heutige Geschaftsfithrer war vor dem Eintritt
in die Selbststandigkeit in groffen Namenhaften Be-
trieben in Bielefeld tdtig. ,Heute bieten wir kleinen
und mittelstaindischen Firmen eine Dienstleistung
an, die ihnen immer wieder hilft, Kosten zu sparen
und den Produktionsfluss optimal zu gestalten. Aus
diesem Grund gehen wir analytisch auf die Wiinsche
unserer Kunden ein und machen mit Berechnungen
und Modellen die Auswirkungen dieser Optimie-
rung sichtbar,” sagt Thomas Zirbes und bringt fol-
gende drei Glieder der Intralogistik ein:

Patrick Huhn (1. Foto v.l.) und Thomas Zirbes (3. Foto v.l.) von der ATM-EU. (Foto: ATM-EU)

setzt, mit den Gedanken von kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen, das sie diese Dienstleistung
doch selber erbringen wiirden. Doch je mehr sich die
Arbeit entwickelte, um so mehr wurde den Unterneh-
menskunden und den Verantwortlichen klar, dass es
sich hier um eine ganz besondere Art von Leistung
handelt. ,So haben wir auf der OWL Messe 2007
und 2008 uns schon immer mehr als Anbieter einer
neuen Dienstleistung prasentiert. Die Notwendigkeit
diesen Bereich noch weiter auszubauen wurde dann
durch die Wirtschaftskrise noch klarer bestatigt.”

WIRTSCHAFT REGIONAL 01/2011

Das geschlossene Herstellungsverfahren:
Mini Intralogistik

Dieses beschreibt die innere Gestaltung eines Her-
stellungsverfahrens in einer in sich abgeschlossenen
Maschine. , Input Teile x Output Produkt y”.

In diesem System ist auch das entsprechend Trans-
ferelement von entscheidender Bedeutung fiir den
Nutzen der Maschine.



Das offene Herstellungsverfahren:
Standard Intralogistik

Diese beschreibt die Abldufe in einer Produktionsli-
nie oder Abteilung. , Input Komponenten x = Output
Produkt y”. In diesem System werden die entspre-
chenden Anlagenteile miteinander verkettet und
sind hierbei ein entscheidender Faktor fiir den Nut-
zen der Produktionslinie oder Abteilung.

Das gesamte Herstellungsverfahren:
Maxi Intralogistik

Hierbei wird der gesamte Fertigungsablauf betrach-
tet, vom Eintreten in die Verteilerstellen bis zum
Austritt an der Verladestelle. Es werden alle geschlos-
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|| “"!IHUW

| "

FIRMENPORTRAIT

Kunden erfiillen konnen, wird eine Schnittstellen-
matrix erstellt in der jeder Teilaspekt des Material-
flusses in seine Glieder aufgeteilt und durch den ent-
sprechenden Spezialisten umgesetzt werden kann”,
erklart Zirbes und fiigt an, dass seine Techniker
dann diese Matrix in einen Umsetzungsplan zusam-
men fiigen und abarbeiten. Dabei bedienet sich das
Unternehmen der heutigen Entwicklung der Spezia-
lisierung von Produkten und der Informationsbreite
des Internets. Der Lieferanten- und Dienstleistungs-
pool von ATM-EU ist heute bei tiber 1.000 Elementen
angekommen und wachst standig weiter. Da der
Betrieb mit ausgesuchten Lieferanten und hochwer-
tigen Produkten arbeitet, gibt es entsprechende Ein-
kaufsbedingungen und Rabatte.

,Denn nur wenn wir mit der Umsetzung des Opti-
mierungsprojektes beauftragt werden, haben beide
Erfolg. Strategie des doppelten Erfolgseffektes. Viele

senen und offenen Herstellungsprozesse vereint und
miteinander Verkniipft. Um den Kunden jederzeit
zufrieden zu stellen, arbeitet das Unternehmen mit
ihnen gemeinsam Optimierungsprozesse aus. Dabei
liegt die Stdrke in der Gesamtanbietung. ATM-EU
iibernimmt hier die komplette Abwicklung bis zum
Aulfstellen der Gesamtanlage. Somit wird der inner-
betriebliche Materialfluss des Kunden gel6st, wah-
rend dieser sich in der Zeit um andere unternehme-
rische Tatigkeiten kiimmern kann. ,,Damit wir diese
Aufgabe 16sen und zur vollen Zufriedenheit unserer

zufriedene Kunden haben uns im Laufe der Jahre be-
statigt, dass unser Weg der richtige ist und die Intra-
logistik zunehmend an Bedeutung gewinnt,” weif3
Thomas Zirbes zu berichten.

ATM-EU hat bis heute Projekte von der Herstellung
von Nahrungsmitteln, Futtermitteln, Automotiv-
elementen, Genussmitteln, Medien und der Mobel-
produktion geplant und realisiert. So hat sich heute
wie gestern die Vision des Geschiftsfithrers Thomas
Zirbes durchgesetzt: ,, Vorsprung durch Planung”. W
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Vorweggenommene Erbfolge

In einer neuen Entscheidung hatte der Bundesgerichtshof sich mit der héufig in Uberga-
bevertragen anzutreffenden Regelung zu beschéaftigen, wonach Vermdgen unentgelilich ,,im
Wege der vorweggenommenen Erbfolge“ Gbertragen wird.

Im Jahr 1981 hatte der Klager von der Erblasserin
einen Grofshandel fiir Textilien , im Wege der vor-
weggenommenen Erbfolge unentgeltlich” iibertragen
bekommen. Der Kléger fiihrte den Betrieb bis 1996
fort. 1985 hatte die Erblasserin durch notarielles Te-
stament die Schwester des Klagers und deren Kinder

1 ‘ P —
Franz Pieper, Rechtsanwalt und Notar, Fachanwalt fur Erbrecht,
Minden. (Foto: Brandi)

zu Erben bestimmt. Der Klager macht Pflichtteilsan-
spriiche geltend. Die Beklagten gewinnen beim Land-
und Oberlandesgericht mit dem Argument, wegen
der Betriebsiibertragung stiinden dem Klédger keine
Anspriiche mehr zu. Der Bundesgerichtshof hebt das

Berufungsurteil als unrichtig auf. Wie sich lebzeitige
Vorempfiange auf die Pflichtteilsberechnung auswir-
ken, richtet sich nach der jeweiligen Anordnung des
Erblassers, die im Zweifel ausgelegt werden muss.
Mit der Formulierung, dass unentgeltlich ,im Wege
der vorweggenommenen Erbfolge” {ibertragen wird,
wird laut Bundesgerichtshof nur die Ubertragung
von Vermogen durch den (kiinftigen) Erblasser auf
den (kiinftigen) Erben beschrieben. Diese Ubergabe
richtet sich nicht nach Erbrecht, sondern nach den
Regelungen, die fiir Rechtsgeschafte unter Lebenden
gelten.

Zu ermitteln ist, ob der Erblasser damit

e zugleich auch eine Enterbung des Empfangers
mit blofler Pflichtteilsberechtigung festlegen
wollte (Anrechnung) oder

e nur klarstellen wollte, dass der Empfanger ledig-
lich zeitlich vorgezogen bedacht werden sollte
und es im Ubrigen bei den rechtlichen Wir-
kungen einer Zuwendung im Erbfall und den
damit verbundenen Ausgleichspflichten verblei-
ben soll (Ausgleichung) oder

e die Zuwendung ausgleichen und zugleich an-
rechnen wollte (Kombination aus Anrechnung
und Ausgleichung)

Anrechnung und Ausgleichung dienen der gerechten
Verteilung des ,gesamtlebzeitigen Vermdgens” des
Erblassers. Die Ausgleichspflicht kommt nur unter

14 Std. tdglich und es bleibt nichts iiber!

Spétestens jetzt sollten Sie sich Gedanken machen! Als spezialisierte Unternehmensheratung fiir kleine
und mittelstandische Betriebe kennen wir die Situation und wissen was dagegen zu tun ist. Wir handeln
schnell und besonnen und verfiigen iiber die ndtigen Tools, um die Ausgangssituation fiir Unternehmen und
Unternehmer nachhaltig zu verbessern. Gemeinsam mit lhnen schaffen wir die Gradwanderung zwischen
der Neuausrichtung des Unternehmens und seiner Leistung bei gleichzeitiger Kostenoptimierung.

Ploss Unternehmensberatung KG | HeinrichstraBe 2| 32545 Bad Oeynhausen |Fon: 057 31 -2 53 50 | Fax: 057 31- 2 53 52 | info@ploss-concept.de | www.ploss-concept.de

Concept
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Abkémmlingen zum Tragen, beeinflusst also nicht
den Pflichtteil der Eltern und des Ehegatten. Sinn der
Ausgleichspflicht ist die erbrechtliche Gleichstellung
der Abkommlinge hinsichtlich ihrer Beteiligung am
Nachlass einschliefilich der Vorempfiange aus vor-
weggenommener Erbfolge. Die Anrechnungspflicht
kann jeden Pflichtteilsberechtigten treffen, namlich
Ehegatten, Eltern und Abkémmlinge. Sie greift dann,
wenn die Zuwendung unter Lebenden mit der Be-
stimmung erfolgt ist, dass sie auf den Pflichtteil an-
gerechnet werden soll. Wenn also der Erblasser bei
der Zuwendung zugleich die Anrechnung bestimmt
hat, reduziert sich dadurch der ordentliche Pflichtteil
des Anrechnungspflichtigen um den Vorempfang.
Nur der Erbe wird entlastet. Auf den Pflichtteilsan-
spruch weiterer Pflichtteilsberechtigter wirkt sich
die Anrechnung nicht aus. Hat der Erblasser die An-
rechnungsbestimmung - wie so hdufig - nur spater
testamentarisch angeordnet, gentigt dies nicht.

Je nachdem ob Anrechnung, Ausgleichung oder eine
Kombination aus beiden gewollt ist, ergeben sich un-
terschiedliche Berechnungsweisen fiir den Pflichtteil
mit unterschiedlichen Ergebnissen:

* Bei Ausgleichung wird der Wert der Zuwendung
vom Erbteil abgezogen und vom sich daraus er-
gebenden Betrag der Pflichtteil berechnet

® Bei Anrechnung wird der Pflichtteil zuerst be-
rechnet und davon der Wert der Zuwendung ab-
gezogen

e Bei gleichzeitiger Ausgleichung und Anrech-
nung wird erst der Pflichtteil durch Ausglei-

MANAGEMENT - Finanzen

chung bestimmt und dieser Wert dann um die
Halfte des Zuwendungswertes gekiirzt

Entscheidend ist nach BGH (Urteil vom 27.01.2010, IV

ZR 91/09) der durch Auslegung zu ermittelnde Erb-

lasserwille. Dies geschieht durch Gesamtbewertung

aller Umstande, wie

e zeitlicher Zusammenhang zwischen Zuwen-
dung und Testament

e wirtschaftliche Nutzbarkeit des Vermogensge-
genstandes durch den Empfanger vor dem Erb-
fall

e Grofle der vorgezogenen Vermogenszuwendung.

e Vorstellung des Erblassers iiber die gleichmaflige
Behandlung der Abkémmlinge

Es empfiehlt sich, die Formulierung ,im Wege der
vorweggenommenen Erbfolge” bei unentgeltlichen
Zuwendungen zu vermeiden. Es sollte klar beschrie-
ben werden, ob eine Anrechnung oder Ausgleichung
oder Kombination aus beiden gewollt ist. In der Re-
gel diirfte die Anrechnung gewollt sein. Eine etwa
gewlinschte Ausgleichung kann spater durch sepa-
rate testamentarische Regelungen festgelegt werden.
Damit halt sich der Erblasser fiir die Zukunft alle
Moglichkeiten offen. Eine Anrechnungsbestimmung
konnte lauten: Der Erwerber hat sich die Zuwen-
dung zum heutigen Verkehrswert auf seinen Pflicht-
teil nach dem Verauflerer anrechnen zu lassen. Der
Verdufierer behilt sich vor, im Vermachtniswege
die Ausgleichung anzuordnen, wobei jedoch keine
Pflichtteilsrechte beeintrachtigt werden diirfen. l

Private Banking

Fiir Ihre ganz
persdnlichen Werte.

=] Sparkasse
Herford

Ilhre Winsche, Ziele und Bedurfnisse rund um thr Vermogen stehen
bei uns an erster Stelle. Speziell ausgebildete Experten des Private
Bankings beraten Sie, wo Sie Ihren Lebensmittelpunkt haben: aktiv,
kontinuierlich, professionell und diskret. Wir bieten lhnen mehr als
kurzfristige Geldanlagen und regelmaRige Aktientipps. Vertrauen
Sie auf die Erfahrung eines soliden Partners aus dem Kreis Herford.
Wenn's um Geld geht - Sparkasse.
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Aktive Begleitung ums Vermogen

Anspruchsvolle Vermégensberatung gibt es nicht nur in den groBen Finanzmetropolen
sondern auch in Herford. J6rg Rubienzik, Leiter des Private Bankings der Sparkasse Her-

ford, stellt Ihnen seinen Bereich vor.

Herr Rubienzik, was genau bietet das Private
Banking?

Die Betreuungsphilosophie unseres Private Banking
fangt mit dem Zuhoren an: Erst die Analyse und
danach das Konzept. Professionelle, umfassende
Vermogensbetreuung ist mehr als eine kurzfristige
Geldanlage und Aktientipps. Sie ist die aktive Beglei-
tung rund um Geld und Vermdgen — und das alles
aus einer Hand: kontinuierlich, professionell, diskret
und natiirlich mit groffem Engagement.

Wir sanieren &
bauen neu fiir Sie!

TIEF- UND STRABENBAU
ASPHALTARBEITEN

« Schwerverkehrsflachen

« Verladezonen und -rampen
« Parkplatzanlagen

- Pflasterarbeiten

« Versickerungsanlagen

ornste Maschine?
im Einsatz!
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Mathias Schlotmann GmbH
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Telefon 05257/9355-0
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E-Mail info@schlotmann.com
www.reitsand.com
www.schlotmann.com
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Wie sieht diese besondere Kundenbetreuung aus?

Am Anfang steht ein Strategiegesprdach. Darin
wird die personliche und finanzielle Situation des
Kunden umfassend analysiert: Welche Geldver-
mogen, Immobilienvermoégen,  Unternehmens-
beteiligungen sind vorhanden und wie stellt sich
die familidre Situation dar. Dann entwickeln wir
gemeinsam mit dem Kunden eine Vermogens-
strategie, die die Ziele, Wiinsche und Bediirfnisse
des Kunden beriicksichtigt. Es entsteht ein mafs-
geschneidertes und individuelles Finanzkonzept.

Was beinhaltet dieses indi-
viduelle Finanzkonzept?

Es geht in vielen Fallen um
den Werterhalt und die
kontinuierliche ~Optimie-
rung des Vermdgens vom
Kunden, aber auch um den
Weitblick, um zum Beispiel
rechtzeitig die Weichen
fiir eine Vermdgensiiber-
tragung auf die nachsten
Generationen zu stellen.
Unter anderem kann dann
die Griindung einer Stif-
tung ein Weg sein.

Joérg Rubienzik, Leiter Private
Banking der Sparkasse Herford.
(Foto: Sparkasse Herford)

Wo finden Kunden das Pri-
vate Banking der Sparkas-
se Herford?

Diese Beratung erhalten unsere Kunden in unserer
Region ganz in der Néhe in Herford oder auch direkt
beim Kunden im Biiro oder zu Hause. Interessierte
konnen sich von der ausgezeichneten Beratung un-
serer erfahrenen Spezialisten {iberzeugen lassen. Wir
laden sie herzlich zu einem Gesprach ein. l



Bodo Kibgies, Gesellschafter Heydt, Reims & Partner

Wann lohnt sich Factoring?

Wenn die Zielsetzung die Verbesserung der Unternehmens-Liquiditat oder
Vermeidung von Liquiditatsengpéssen ist, lohnt Factoring auf jeden Fall.

I iquiditat ist quasi der Atem eines Unterneh-

mens. Daher muss sichergestellt sein, dass
stets ausreichende Liquiditdat vorhanden ist, um alle
Zahlungsverpflichtungen termingerecht zu erfiillen.
Die Bereitstellung von Liquiditat verursacht in der
Regel auch Kosten. Diese Kosten mindern die Renta-
bilitat. Liquiditdt geht aber vor Rentabilitdt, d.h. zur
Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit eines Un-
ternehmens ist es erforderlich z. B. Zinskosten in Kauf
zu nehmen, damit der Fortbestand des Unternehmens
sichergestellt ist. Beim Factoring kann es durchaus
den Effekt geben, dass die kostenmaéfiigen Vorteile aus
einer Factoringfinanzierung die Kosten des Factorings
(Berechnung siehe unter www.factoringrechner.de)
nahezu auffangen bzw. sogar {iibersteigen. Dies ist
insbesondere dann der Fall, wenn mit dem Zufluss
an Geldmitteln aus dem Factoring ein Invest getatigt
wird, dessen Rendite hoher ist als die Factoringkosten.

GmbH & Co. K, Schlangen. (Foto: privat)

Typisches Beispiel fiir solch eine Konstellation ist,
dass ein Unternehmen mit der zusétzlichen Liquiditat
in der Beschaffung tiber Skonti und Rabatte Ertrage
erwirtschaftet, die iiber den Factoringkosten liegen.
Mit Hilfe von Factoring lassen sich auch ldngere Zah-
lungsziele einraumen. Das wiederum ist hilfreich bei
der Gewinnung neuer Kunden. Beim echten Factoring
kann eine bestehende Kreditversicherung entfallen,
dadurch kénnen Versicherungspramien und die Ver-
sicherungssteuer eingespart werden. Ob man beim
Einsatz von Factoring eine bestehende Kreditversiche-
rung fortfithrt oder die des Factors nutzt, ist jeweils
durch eine konzeptionelle Einzelfallbetrachtung zu
priifen. Diese Expertise ldsst sich durch die Einschal-
tung spezialisierter Fachmakler fiir Factoring & Kre-
ditversicherung nutzen, die auch Lotse im Anbieter-
dschungel sind - mittlerweile gibt es in Deutschland
iiber 220 Factoringgesellschaften. l
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Befliigelte Exportindustrie

Ein Gesprach mit Jérg Kruger, Firmenkundenexperte der HypoVereinsbank Minster zu
den Aussichten der deutschen Unternehmen und die Aufgabe der Banken vor und nach

der Krise.

Herr Kriiger, die Entwick-
lung der deutschen Wirt-

schaft hidngt bekanntermafien zu
einem grofien Teil an ihren Expor-
terfolgen. Im abgelaufenen Jahr
hat sie hier auflerordentlich profi-
tiert. Setzt sich diese Entwicklung
auch 2011 fort?

Fiir die deutsche Wirtschaft war
2009 ein herausforderndes Jahr.
Der Optimismus zu Beginn des

Jahres 2010 hat sich allerdings be-
statigt. Die deutsche Wirtschaft
hat mit 3,75 Prozent starker zuge-
legt, als von uns erwartet wurde.
Im Jahr 2011 rechnen wir mit einer
Steigerung von 2,5 Prozent.

Der Aufschwung ist zuletzt un-
verkennbar breiter und damit ro-
buster geworden. Die Unterneh-
men haben 2010 wieder begonnen
zu investieren.

'=, N e,/

dSTVIELES EINFACHER.

BIS ZU 10 % WENIGER KOSTEN!

Als kompetenter Fachhandelspartner bieten wir lhnen professionelle und individuelle Beratung
sowie zuverldssigen Service.

37671 Hoxter

Gewerbegebiet / Zur Liire 50
Tel.: 06271/ 9712-0

Fax: 05271/9712-10

Mail: info@andree-buero.de

E I I d I E E Web: www.andree-buero.de

BUROZENTRUM I

Mit dem intelligenten
Vertriebskonzept UTAX
CONSULTING erstellen wir
eine detaillierte Ist-Analyse
aller im Unternehmen
befindlichen Ausgabesys-
teme wie Drucker, Kopierer
oder Telefax. Diese Uber-
prifung von Auslastung,
Effizienz und Anforde-
rungsprofilen bildet die
Basis flr ein individuelles
Angebot, das lhnen in
Kombination mit unseren
modernen Digitalsystemen
ein Einsparungspotential
von realistischen 10 % bie-
tet. Und das dank eines fest
kalkulierbaren Seitenprei-
ses und nur noch eines
Ansprechpartners.
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Ist der Export dabei wieder der
Motor der wirtschaftlichen Ent-
wicklung?

Nicht nur. Auch die Privathaus-
halte sind mittlerweile bereit, mehr
Geld auszugeben. Hintergrund ist
die iiberraschend positive Ent-
wicklung am Arbeitsmarkt. Damit
lebt die deutsche Wirtschaft nicht
mehr nur vom Export allein, son-
dern es kommen zunehmend Im-
pulse von der Binnennachfrage.
2011 wird sich diese Entwicklung
fortsetzen.

Woher kommen die Impulse?

China wird 2011 die Konjunktur-
lokomotive der Weltwirtschaft
bleiben. Zwar sind die Anzeichen
flir eine graduelle Wachstumsver-
langsamung mittlerweile untiber-
sehbar geworden. Nachdem die
chinesische Wirtschaft in diesem
Jahr mit rund 10 Prozent wachsen
wird, dirfte es 2011 ,nur” noch
neun Prozent sein. Der ,,China-
Faktor”, der die exportorientierten
deutschen Unternehmen in den
letzten zwei Jahren mit sich ge-
zogen hat, bleibt aber intakt. Seit
dem Kollaps von Lehman Brothers
im Herbst 2008 hat kein anderer
Industriestaat so stark von der
Wachstumsdynamik aus den asi-
atischen Schwellenldandern pro-
fitiert wie Deutschland. In der
Spitze legten die Ausfuhren nach



China um mehr als 60 Prozent zu.
Zuwachsraten von bis zu 30 Pro-
zent im Jahr 2011 erscheinen rea-
listisch.

Welche Bereiche profitieren am
Meisten von dieser giinstigen Ent-
wicklung?

i

Jorg Kruger, Stellvertretender Abteilungs-
direktor und Firmenkundenbetreuer der
Hypo-Vereinsbank Minster. (Foto: privat)

Profitieren diirften insbesondere
die klassischen Industriesektoren
wie Automobil, Maschinenbau,
Elektrotechnik, Chemie und Me-
talle. Immerhin betrdgt deren
Anteil am Gesamtwarenexport
nach Asien stolze 90 Prozent. Mitt-
lerweile ist China (einschliefSlich

Hongkong) mit einem Exportan-
teil von rund sechs Prozent der
sechstwichtigste nationale Absatz-
markt fiir deutsche Unternehmen
geworden.

Spétestens im néachsten Jahr diirf-
te China sogar an Italien, Grofs-
britannien und den Niederlanden
vorbei ziehen. Moglicherweise
wird China (einschliefSlich Hong-
kong) 2011 sogar die USA auf Rang
2 iiberholen.

Was bieten Sie als Bank den Unter-
nehmen in diesem Umfeld?

Unternehmen brauchen in Zeiten
der Krisen starke Banken. Im Jahr
2011 ist eine enge Verzahnung
zwischen Unternehmen und Ban-
ken als Finanzierungspartner im
Interesse beider von zentraler Be-
deutung.

Wir miissen gemeinsam Hand-
lungsstrategien entwerfen, Pro-
blemstellungen klar aufzeigen,
individuellen  Liquiditatsbedarf
erkennen, quantifizieren und ada-
quate Losungen strukturieren.

Was zeichnet eine starke Bank aus?
Starke Banken haben ein klares

Geschaftsmodell und werden
nicht mehr bereit sein, ausschlief3-

MANAGEMENT - Finanzen

lich als Kreditgeber zu fungieren.
Jede Bank hat ein Interesse daran,
ihre Beziehung zum Kunden auf
eine breite Basis zu stellen und di-
versifiziert mit ihnen zusammen-
zuarbeiten. l

ZWECKBAU

DIE NEUE ART,
NACHHALTIG UND
ENERGIEEFFIZIENT
ZU BAUEN.

Gesundes Raumklima |
inklusive!

- Beratung
- Architektur
- Ausfiihrung

Zweckbau mit Mehrwert:
Energieeffizient und regenerativ.

Meisterstiick-HAUS
Zweckbau

Otto-Korting-Str. 3
31789 Hameln

Tel.: 05151/9538 95
Fax: 05151/39 51

zweckbau@meisterstueck.de

Meisterstiick
HAUS

www.meisterstueck.de

KLEIN: GREVE - DIETRICH

RECHTSANWALTE

UIf Stuckenberg
Fachanwalt fur Miet- und Wohnungseigentumsrecht
Fachanwalt fiir Verkehrsrecht
Einer von uns fiir Sie.

Detmolder Str. 10 | 33604 Bielefeld | Tel.(0521) 964 68-0 | www.kgd-anwalt.de
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Wie viel Leistung braucht
die Gesellschaft?

In den vergangenen Monaten hat sich gezeigt, dass unsere Wirtschafts-

ordnung selbst fur die Bewaltigung schwerwiegender Krisen den richtigen
Rahmen vorgibt. Die Soziale Marktwirtschaft bietet die Gewéahr dafur, dass alle Menschen

nicht nur im ,,Normalbetrieb“ des Wirtschaftslebens eine faire Chance auf Wohlstand haben,
sondern sogar unter den Bedingungen einer globalen Wirtschafts- und Finanzkrise das not-
wendige Maf an sozialer Sicherheit erhalten, um Vertrauen in die Zukunft wahren zu kénnen.

So ist der gegenwartige Wirtschaftsaufschwung

nicht zuletzt das Resultat einer grofsen Gemein-
schaftsleistung von Beschiftigten und Unternehmen
im Zusammenspiel mit der staatlichen Unterstiit-
zung, die in einer so schwierigen Wirtschaftslage
geboten ist. Insbesondere unserem innovativen hei-
mischen Mittelstand in Westfalen-Lippe und im

Steffen Kampeter, Parlamentarischer Staatssekretar beim Bun-
desministerium der Finanzen. (Foto: BMF)

Osnabriicker Land, aber auch in ganz Deutschland
ist es zu verdanken, dass Mitarbeiter auf dem Ho-
hepunkt der Krise in den Betrieben gehalten wur-
den und heute bereits wieder zahlreiche neue Ar-
beitspldtze entstehen. Die steigende Beschaftigung
hat mittlerweile entscheidend dazu beigetragen,
dass unser Wirtschaftswachstum auf einer breiten
Grundlage von Exportstarke und binnenwirtschaft-
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licher Dynamik basiert. Die Stirkung der binnen-
wirtschaftlichen Wachstumskrifte ist auch deshalb
so gut und so schnell gelungen, weil wir mit der
Einleitung eines glaubwiirdigen finanzpolitischen
Konsolidierungskurses zugleich ein klares Vertrau-
enssignal ausgesendet haben. Konsumenten und
Investoren brauchen fiir ihre Entscheidungen
langfristig verldssliche Rahmenbedingungen!
Die Finanzpolitik leistet daher momentan
den bestmoglichen Wachstumsbeitrag,
indem sie Vertrauen sichert —
zuallererst verlo-
ren gegangenes
Vertrauen in die
Soliditat der of-
fentlichen Haushalte. Die jiingsten Entwicklungen
in der Eurozone untersteichen einmal mehr: Lang-
fristig tragfahige Staatsfinanzen sind zwingend not-
wendig fiir dauerhafte staatliche Handlungsfahig-
keit und eine stabile Wahrung. Wir werden daher
den Kurs der wachstumsorientierten Konsolidierung
konsequent fortsetzen und die positive Wirtschafts-
entwicklung verstetigen. Rein konjunkturbedingte
Haushaltentlastungen erdffnen noch keine neuen
Haushaltsspielraume, sondern miissen zunéachst ein-
mal fiir Fortschritte bei der Riickfithrung der nach
wie vor extrem hohen Neuverschuldung genutzt
werden. Unsere neue Schuldenbremse im Grundge-
setz tragt genau diesem Anliegen Rechnung.

Eine nachhaltige Konsolidierungspolitik ist auch die
Grundlage fiir die Sicherung unseres Sozialstaats.
Einem {tiberschuldeten Staat fehlen am Ende die fi-
nanziellen Ressourcen fiir eine angemessene Unter-



stiitzung  der
Schwicheren
in unserer
Gesellschaft.
Haushaltskon-
solidierung
sorgt fiir eine
soziale Divi-
dende, indem
kiinftige Zinslasten redu-
ziert werden und auf diese
Weise zusitzliche Gestaltungs-
moglichkeiten entstehen - fiir
notwendige Investitionen in die
Zukunftsfahigkeit unseres Landes ebenso wie
fiir weiter gehende Entlastungen von Steuern
und Abgaben. Im Rahmen unseres haushalts-
politischen Zukunftspakets stellen wir staatliche

l | m Schulden zu vermei-
den, stehen zwei Mog-

lichkeiten zur Verfiigung: Die
fiir die Gesellschaft zu erbrin-
genden Leistungen werden durch
Einnahmen finanziert, oder die
Leistungen fiir die Gesellschaft
werden den Einnahmen ange-
passt.

Eine Ausgabenbegrenzung der
offentlichen Hand, wenn sie sich

TITELTHEMA - Schuldenabbau

Leistungen gezielt dort auf den Priifstand, wo sie
Anreize zur Arbeitsaufnahme hemmen und keine
sozialen Aufstiegschancen eroffnen. Dagegen halten
wir konsequent an einer Politik zur Starkung des Hu-
manvermogens fest. Die Ausgaben fiir Bildung und
Forschung werden deshalb im Zeitraum 2011 bis 2013
allein durch den Bund um zusétzlich 12 Milliarden
Euro erhoht. Bildung schafft die Grundlage fiir In-
novationen, ermoglicht personliche Entfaltung und
starkt zugleich den gesellschaftlichen Zusammen-
halt. Wir wollen einen Staat, der Freiheit und Sicher-
heit fiir die Biirgerinnen und Biirger gewahrleistet,
seine hoheitlichen Aufgaben erfiillt und den Rahmen
fiir eine nachhaltige Wirtschaftsentwicklung sichert.
Damit schaffen wir die Voraussetzung, dass die Sozi-
ale Marktwirtschaft in Deutschland auch unter den
Herausforderungen der Globalisierung und des de-
mografischen Wandels ein Erfolgsmodell bleibt. M

Es gibt zwei
Moglichkeiten

Friedrich Ehlert, Blrgermeister von Dérentrup. (Foto: privat)

auf Investitionen bezieht, kann
kurzfristig zu einer Verlangsa-
mung des Wirtschaftswachstums
fiihren. Eine expansive Schulden-
politik, wie wir sie in jiingster Zeit
mit den Landern Griechenland,

Irland, Portugal und Spanien ver-
binden, trigt spatestens ab dem
Zeitpunkt einer Uberschuldung
zu einer drastischen Reduzierung
der offentlichen Auftrige bei.
Dieses Szenario mochte ich mir

nicht vorstellen, darum halte ich
die Schuldenbremse fiir erforder-
lich. Dennoch glaube ich, dass die
Politik nicht die Kraft haben wird,
die selbstgesteckten Ziele auch
einzuhalten. M
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Dr. Karl Heinz D&ke, Prasident
des Bundes der Steuerzahler.
(Foto: BdSt)
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Wachstum befliigeln

Der Schuldenberg des Bundes, der Lander und der Kommunen belduft sich auf tber
1.700 Milliarden Euro. Heruntergebrochen auf jeden Bundesbirger hei3t das, dass jeder,
vom Baby bis zum Greis, Ende 2010 statistisch mit rund 21.000 Euro verschuldet war. Allein
die daflr jahrlich zu zahlenden Zinslasten belaufen sich auf tber 60 Milliarden Euro und
entsprechen damit in etwa den 6éffentlichen Ausgaben fir Schulen und Hochschulen.

D ie Steuerzahler miissen somit jahrlich erheb-
liche Summen aufbringen, um nur die Zin-
sen der Staatsverschuldung zu tragen. Dieses Geld
steht damit zur Politikgestaltung nicht zur Verfii-
gung. Die Steuerzahler miissen es dennoch aufbrin-

gen, um die ,Wahlgeschenke” vorangegangener Re-
gierungen zu begleichen.

Denn iuber Jahrzehnte wurden
immer neue Haushalte mit en-
ormen Summen an Neuver-
schuldung beschlossen, ohne
dass es nachhaltige Ansitze zur
Schuldentilgung gegeben hitte.
Diese Politik schrankt nicht nur
den Handlungsspielraum kom-
mender Generationen ein, son-
dern setzt bereits heute Gren-
zen. Deshalb setzt sich der Bund
der Steuerzahler seit Jahren fiir
einen generellen Schuldenstopp
und perspektivisch fiir einen
Abbau des Schuldenbergs ein.
Sichtbar wird der Kampf des
BdSt gegen die Staatsverschul-
dung in der Schuldenuhr, die
unter anderem in Berlin hangt
und den sekiindlichen Zuwachs
der Staatsverschuldung anzeigt.
Kurz bevor die Staatsverschul-
dung die zwei Billionen-Euro-
Grenze erreicht hat, einigte sich die Politik auf eine
Schuldenbremse und zog damit eine notwendige
Reilleine zur Reduzierung des jahrlichen Schul-
denzuwachses. Mit der Implementierung der Schul-
denbremse im Grundgesetz ist ein guter Anfang
gemacht. Ein echter Schuldenstopp fiir den Schul-
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dentreiber Nummer 1 in Deutschland - den Bund -
ist damit allerdings noch nicht verbunden. Lediglich
fiir die Lander wurde ein Neuverschuldungsverbot
ab dem Jahr 2020 beschlossen. Im Fokus der Schul-
denbremse steht also nicht der Abbau des Schulden-
berges, sondern — immerhin — die Reduzierung der
jahrlichen Neuverschuldung. Dennoch ist die Schul-
denbremse richtig und wichtig und zwingt die Po-
lititk zum Umdenken und Handeln. Kiinftig muss
sie ihre Haushalte neuverschuldungsfrei finanzie-
ren oder sie verstofit gegen das Grundgesetz. Dafiir
miissen die Offentlichen Haushalte ihre Einnahmen
und Ausgaben dauerhaft in Einklang bringen. Nur
wenn die Schere zwischen den viel zu hohen staat-
lichen Ausgaben und den Einnahmen geschlossen
wird, kann auf eine stetige Neuverschuldung als Lii-
ckenfiiller verzichtet werden. Aus meiner Sicht muss
die Ausgabenseite zwingend strukturell konsolidiert
werden, denn wir leben schon zu lange {iber unsere
Verhiltnisse! Die Politik muss endlich den Mut und
die Kraft finden, alle Ausgabenbereiche substanziell
zu durchforsten. Allein fiir den Bundeshaushalt sieht
der Bund der Steuerzahler ein nachhaltiges Einspar-
volumen von 27 Milliarden Euro jdhrlich. Ob 6ko-
logisch und 6konomisch abtragliche Subventionen,
teure und ineffiziente Arbeitsmarktprogramme oder
iiberbordende Personal- und Verwaltungskosten —
kaum ein Bereich der staatlichen Ausgaben darf aus-
genommen werden.

Gelingt es der Politik Einsparungen in den offent-
lichen Haushalten zu realisieren, gewinnt sie den
Handlungsspielraum um die Einkommensbela-
stungsquote der Steuerzahler zu senken und damit
das Wirtschaftswachstum zu befliigeln. Die Unter-
stlitzung des BdSt ist der Politik bei einem solchen
Kurs sicher! H
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Kreditaufnahmen reduzieren

Nahezu 20 Milliarden Euro an Kassenkrediten haben die nordrhein-westfalischen Kom-
munen bis November 2010 angehauft. Manch ein kleiner Staat misste sich mit solchen
AuBenstanden unter den Rettungsschirm der Européischen Union fllchten. Eine solche
Maoglichkeit steht den Stadten und Gemeinden zwischen Rhein und Weser aber nicht offen.

Dass die Verschuldung der
Kommunen und samt-

licher staatlicher Ebenen ein ge-
fahrliches Ausmafi erreicht hat,
ist den Verantwortlichen in Bund
und Land mittlerweile klar. Da-
her wurde auf Bundesebene die
so genannte Schuldenbremse
beschlossen. Bund und Lander
miissen bis 2019 schrittweise ihre
jahrliche Kreditaufnahme zum
Haushaltsausgleich auf Null brin-
gen. Freilich birgt dies die Gefahr,
dass Bund und Land vermehrt
kostentrachtige Aufgaben auf die
Kommunen abwalzen. Fir die
Stadte und Gemeinden in NRW
ist Schuldenabbau nicht eine Fra-
ge des Ob, sondern des Wie. Ende
2010 befanden sich 167 Kommu-
nen in der Haushaltssicherung,
davon 30 mit einem genehmigten
Haushaltssicherungskonzept. Das
bedeutet, dass sie erst nach vier
Jahren damit rechnen, Einnah-
men und Ausgaben zur Deckung
bringen zu konnen. Wohlgemerkt:
erst ab da konnte der Abbau von
Altschulden beginnen. Mehr als
130 Kommunen - fast ein Drittel
der NRW-Stadte und Gemeinden
- kann nicht einmal diese Perspek-
tive anbieten. Fiir sie bleibt nur
das Nothaushaltsrecht, bei dem
sprichwdortlich jeder Bleistiftkauf
genehmigt werden muss. Der
Weg aus der Verschuldung fiihrt
nur iiber bessere Einnahmen und
- langfristig entscheidend - {iber

Dr. Eckhard Ruthemeyer, Blirgermeister
von Soest, Prasident des Stadte- und Ge-
meindebundes NRW. (Foto: StGB NRW)

eine Entlastung auf der Kostensei-
te. Seit Jahr und Tag warnen Kom-
munen {iiberall in Deutschland,
dass die steigenden Sozialkosten
nicht mehr bezahlbar sind. Da Fiir-
sorge und Pflege von behinderten,
alten und kranken Menschen eine
gesamtgesellschaftliche ~Aufgabe
darstellen, miissen sich auch Bund
und Land daran beteiligen. Erste
positive Signale gibt es aus Berlin.
Bundesfinanzminister Wolfgang
Schéduble hat in Aussicht gestellt,
der Bund konnte die Kosten der
Grundsicherung im Alter und
bei Erwerbsunfiahigkeit komplett
iibernehmen - immerhin 3,7 Milli-
arden Euro bundesweit mit dyna-
mischem Zuwachs. In die richtige
Richtung zielt die Forderung des
nordrhein-westfédlischen ~ Land-

tages, der Bund solle ab 2011 die
Halfte der Soziallasten tragen. Den
20-Milliarden-Euro-Schuldenberg
abzubauen, wird vielleicht eine
ganze Generation in Anspruch
nehmen. Namhafte Finanzwissen-
schaftler sehen eine Halbierung
der kommunalen Kassenkredite
in NRW bis 2020 als realistisch an.
Dies setzt allerdings voraus, dass
sich die kommunalen Einnahmen
auf dem Niveau der Jahre 2006 bis
2008 - vor der Finanz- und Wirt-
schaftskrise - halten. Die Zusiche-
rung von Bundesfinanzminister
Schauble, die Gewerbesteuer nicht
gegen den Willen der Kommunen
zu verandern oder abzuschaffen,
gibt Anlass zu Optimismus. Un-
gelost ist die Frage, wie man den
Armsten der Armen” unter den
Kommunen aus dem Schulden-
loch heraushelfen kann. Manche
werden die Entschuldung aus ei-
gener Kraft nicht schaffen - selbst
bei Rekord-Steuereinnahmen.
Hier arbeiten Kommunen und
Land an einem Hilfspaket, das
auch finanziell gesunde Stadte
und Gemeinden nicht {iberfordert.
Fir die Ortlichen Unternehmen
bringt der Schuldenabbau mehr
Vorteile als Nachteile. Auf lange
Sicht entfallen Zinszahlungen,
die zunehmend die kommunalen
Haushalte belasten. Stadte und
Gemeinden mit saniertem Haus-
halt konnen zudem die Ortlichen
Steuerséatze senken. W
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Es geht um das richtige Mafs

Wer Schulden abbauen
will, muss sparen. Die

Bundesregierung handelt also
richtig, wenn sie den Schulden-
berg durch Sparmafinahmen und
Sicherung der Einnahmen abtragt.
Das ist legitim und mit Blick auf
unsere Kinder und Kindeskinder
unerldsslich. Aber es geht hier um
das richtige Maf.

Biirger und Unternehmen tragen
bereits heute schwer an Steuern
und Abgaben. Sie noch stdrker
zu belasten kann die Staatskas-
se kurzfristig entlasten. Aber der
Preis hierfiir ist hoch denn wenn
den Verbrauchern immer weni-
ger im Portemonnaie bleibt, kon-

Thomas Kunz, Hauptgeschaftsfihrer Ein-
zelhandelsverband Ostwestfalen - Lippe.
(Foto: EHV OWL)

nen sie nicht konsumieren. Der
Konsum wiirde einknicken und
konnte seine neue Rolle als eine

Stiitze der Binnenkonjunktur
nicht erfiillen. Und Unternehmen,
die — etwa durch Okosteuer und
Gewerbesteuer - deutliche Mehr-
belastungen schultern miissen,
werden ausgeblutet. Mittelfristig
sollte die Bundesregierung also
die verniinftige Entlastung von
Verbrauchern und Unternehmen
auf die Tagesordnung nehmen.
Aus Sicht des Einzelhandels sollte
dann die Entlastung kleiner und
mittlerer Einkommen ebenso
im Vordergrund stehen, wie die
Ablosung der Gewerbesteuer
durch ein Finanzierungsmodell,
das den Stadten verlassliche Ein-
kiinfte beschert und die Handler
nicht itiber Gebiihr belastet. M

Hin zum fairen Wettbewerb

Auf die Frage ,Wie konnen
kiinftige Staatsschulden

eingeschrankt werden?” ldsst sich
aus meiner Sicht nur antworten,
dass der Mittelstand Kontinuitét
in der Steuergegebenheit benétigt.
Weniger Subventionen wiirden
dazu fiihren, dass auch weniger
Ausgaben stattfinden. Die Kern-
forderung, eine geringere Staats-
quote, wiirde automatisch zum
Einen zu hoheren Steuereinnah-
men und zum Anderen auch zu
geringeren Ausgaben fiithren und
wiére somit das prioritire An-
griffsziel, um hier optimieren zu
konnen. Es kann nicht sein, dass
der mittelstandische Wettbewerb
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Nils Bogdol, Hauptgeschéftsfuhrer und Inhaber der ray facility management group.

(Foto: ray)

sich gegen staatliche Unterneh-
men durchsetzen muss, die mit
1,- Euro-Kréften oder auch gefor-
derten und umsatzsteuerbefreiten

Dienstleistungen den Wettbewerb
immer weiter verschirfen und aus
Stadten und Gemeinden die dies-
beziigliche Akzeptanz immer wei-



ter gesteigert wird. Hier entgehen den Gemeinden
Gewerbesteuer-Betrage und Lohnsteuereinnahmen
durch Beschiftigung im ersten Arbeitsmarkt. Durch
das Riickfiithren von Subventionen, gerade bei Grof3-
Konzernen, wird auch dem Mittelstand geholfen, da
hier die mangelnde Zugriffsmoglichkeit auf diese
Subventionen dazu fiihrt, dass die Wettbewerbsver-
zerrung von Konzern zu Mittelstindlern extrem ist.
Dadurch wiirden die Schulden drastisch gesenkt wer-
den kénnen und die Ausgaben perspektivisch weiter
schrumpfen, so dass fiir unsere nachste Generation
eine Perspektive entsteht, tatsdchlich auch weiterhin
von den Geniissen eines Sozialstaates profitieren zu
konnen. Das Wirtschaftswachstum wiirde durch di-
ese beiden Schritte in keiner Weise gebremst. Sofern
jedoch die Gemeinden und Verwaltungen weiterhin

Manche Sorge bleibt

F iir den heimischen Mittelstand ist die Finanz-
und Wirtschaftskrise vorbei. Vor allem im
Jahresverlauf 2010 konnten zahlreiche Unternehmen
ihren Umsatz deutlich steigern und sich {iber eine
deutlich belebte Geschéftslage und starke Nachfrage
nach den eigenen Produkten freuen. Doch manche
Sorge bleibt.

Das betrifft vor allem die Eigenkapitalsituation und
Finanzlage vieler Unternehmen, die sich einerseits
durch den plétzlichen Wirtschaftssaufschwung bei
vielen entspannt hat, andererseits zum Teil noch
ausbaufahig ist. ,Die Krisenanfilligkeit steigt, je
schwécher die Ausstattung mit Eigenkapital ist”,
verdeutlicht Hubert Overesch, Vorstandsmitglied,
von der Volksbank Tecklenburger Land. So wollten
38 Prozent der Mittelstéandler ihr Eigenkapital in den
vergangenen Monaten aufstocken. Das erklarten die
heimischen Firmenchefs im Rahmen der traditio-
nellen Konjunkturbefragung der Volksbanken im
Kreis Steinfurt zum Jahreswechsel 2009/2010. Mit 87
Prozent dachte die Mehrheit der befragten Unterneh-
menslenker dabei an Zufiihrungen aus dem Gewinn.

,Als ein in der Region verwurzeltes Wirtschafts-
unternehmen haben wir auch eine gesellschafts-

TITELTHEMA - Schuldenabbau

versuchen durch Eigenleistungen ihre Ausgaben aus
anderen Topfen und Budgets zu generieren oder im
Drittmarkt wirtschaftliche Erfolge zu generieren, die
zu Lasten des mittelstindischen Marktes gehen, ist
die Kurzfristigkeit dieser politischen Spielmodelle
leider immer nur fiir die betroffenen Betriebe offen-
sichtlich. Daher gléanzt die Politik nur mit kurzfri-
stigen wirtschaftlichen Erfolgen die in der Perspekti-
ve dauerhaft die Einnahmen einschranken.

Daher gilt fiir uns, als familiengefiihrtes mittelstan-
disches Unternehmen im Dienstleistungsbereich:
weg von Eigenbetrieben und Organschaften sowie
Subventionen und hin zur freien Endvergabe und
fairen Wettbewerb! Nur das fiihrt zu geringeren Aus-
gaben und zum langfristigen Schuldenabbau. M

Die Volksbank Tecklenburger Land setzt auf eine indivi-
duelle und ganzheitliche Finanz- und Vermégensberatung
ihrer Mitglieder und Kunden mit dem ,VR-FinanzPlan®.
(Foto: Volksbank Tecklenburger Land eG)

politische Aufgabe, die wir ernst nehmen”, betonte
Overesch mit Blick auf die wirtschaftliche Situation
der Privat- und Firmenkunden weiter. Wahrend die
Zahl der Firmen-Insolvenzen im Geschéftsgebiet der
Volksbank riicklaufig ist, haben sich die Privat-Insol-
venzen deutlich erhoht. ,Wir betrachten diese Ent-
wicklung mit grofser Befiirchtung”, sagte Overesch
weiter.

Um hier Abhilfe zu schaffen und eine drohende
Schuldenfalle zu vermeiden, setzt die Volksbank
Tecklenburger Land auf eine individuelle und ganz-
heitliche Finanz- und Vermdgensberatung ihrer Mit-
glieder und Kunden mit dem , VR-FinanzPlan”. Und
das funktioniert so: Der Bankberater setzt sich mit
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seinem Kunden an einen Tisch und analysiert des-
sen individuelle Ausgangsposition zur langfristigen
Ertragsoptimierung der vorhandenen Vermogensan-
lagen. Aus all den Informationen stellt der Bankbera-
ter ein ganzheitliches Finanzkonzept zusammen. ,,In

der zuriickliegenden Krise haben wir als mitglieder-
und kundenorientierte Genossenschaftsbank un-
seren Privat- und Firmenkunden den notigen Riick-
halt gegeben”, so Overesch abschliefSend. ,Das wird
auch in Zukunft so sein.” M

Den Weg frei machen

Auf die Frage danach, wie sich Schulden ein-
schranken lassen, gibt es vielfdltige Ant-
worten. Die Situationen in den ein-
zelnen Kommunen sind jedoch so
unterschiedlich, dass es hier keine
Patentrezepte gibt. Gleichwohl gibt
es allgemeinverbindliche Regeln,
deren Einhaltung ein gewisses Maf3
an Finanzsicherheit mit sich bringen
kann. Und hier wére an erster Stel-
le die Forderung zu nennen, sich
auf die Kernaufgaben einer Kom-
mune, auf das Notwendige, nam-
lich die soziale Daseinsvorsorge zu
beschrianken. Weil dies aber nicht
von den Kommunen allein geleistet
werden kann, ist ein koordiniertes
Vorgehen aller Ebenen, sprich ein
gerechter Solidarausgleich, wesent-
liche Voraussetzung hierfiir. Die

Helmut Bruning, Blrgermeister
Metelen. (Foto: privat)

Schuldenbremse ist ein unerlassliches Instrument, zu
einem wahren Paradigmenwechsel zu kommen. Wir
miissen endlich aufhoren, unseren
Konsum und unsere Sozialausga-
ben {iiber Schulden zu finanzieren.
Lediglich Investitionen berechtigen
dazu, eine Finanzierung tiber Kre-
dite zu suchen.

Wenn wir dies glaubhaft vermitteln
und diesen Geist auch vorleben,
sind die Menschen in unserem Land
auch bereit, einen zunéachst schmerz-
haften, dann aber gesunden Weg mit
zu gehen. Ein solcher Weg wird das
Wirtschaftswachstum nicht langfri-
stig hemmen; im Gegenteil: langfri-
stig wiirden die Staatsausgaben sin-
ken konnen und damit der Weg frei
gemacht fiir den privaten Konsum
und die staatlichen Investitionsmaf3-
nahmen. B

Die Schere geht nicht mehr zu

Schieder—Schwalenberg ist nach etlichen Unter-
nehmenspleiten, nicht nur in der Mébel-Indus-
trie, mit einem Verlust von mehr als zwei Drittel der
sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhiltnisse,
finanziell vollig abgestiirzt. Konsolidierung findet in
intensiver Form bereits seit mehr als 10 Jahren statt.
Wir versuchen, eine minimale Grundinfrastruktur
aufrecht zu erhalten, die die Stadt fiir unsere Biirger
und Unternehmen zukunftsfahig erhalt. Weniger als
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Minimum geht ohnehin nicht. An Schuldenabbau
ist iiberhaupt nicht zu denken! Die Finanzplanung
muss weitere strukturell bedingte Kredite zur Li-
quiditatssicherung in Millionenhohe einkalkulieren.
Wir bekommen die Schere zwischen Einnahmen
und Ausgaben nicht mehr zu! Insofern ist die Lage
hoffnungslos. Da miisste schon ein Wunder gesche-
hen. Personalwirtschaftlich gehen wir auch schon
,auf dem Zahnfleisch”. Wir bemiihen uns im Rah-



men der wenigen Moglichkeiten, zum Beispiel in der
interkommunalen Zusammenarbeit, um eine parti-
elle Linderung der dramatischen Lage. Es reicht aber
alles nicht. Die Zahlen sind bekannt: Die Kommunen
in NRW haben aktuell einen , Bestand” an Krediten
zur Liquiditatssicherung in Hohe von etwa 20 Mil-
liarden Euro, entstanden im Laufe von 20 Jahren. In
den néchsten 10 Jahren ist, wenn das Finanzierungs-
system des Staates nicht grundlegend gedndert wird,
mit einer Verdoppelung auf etwa 40 Milliarden Euro
zu rechnen. Die Teufelsspirale dreht sich also immer
schneller. So die Prognosen der kommunalen Spit-
zenverbande. Wahrlich keine schonen Aussichten!

Die Tatsache, dass es vereinzelt, in guter Lage (an Au-
tobahnen und in der Nahe internationaler Airports)
mit florierenden Gewerbe- und Industriegebieten,
durchaus Stadte und Gemeinden gibt, denen es rich-
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tig gut geht, erfiillt die dortigen
Entscheider sicherlich mit Freu-
de. Immerhin versuchen wir,
gemeinsam mit Nachbargemein-
den, ein interkommunales Indus-
triegebiet in verkehrsgiinstiger
Lage im Markt zu platzieren.
Das Entscheidende ist, dass noch
mehr Arbeitsplatze in der Regi-
on entstehen. Dies sichert den
Erhalt und die Finanzierbarkeit
der notwendigen Infrastruk-
tur und bedeutet ein wichtiges
Stiick Lebensqualitit. Den ho-
hen Freizeitwert unserer Region,
mit vielen Angeboten in Natur
und Kultur, kennen und schat-
zen unsere Biirger und Géste. W

Gert Klaus, Burgermeister
Schieder-Schwalenberg.
(Foto: privat)

Engelbert Rauen
Biirgermeister der Gemeinde Wettringen

Obwohl die Rahmenbedingungen im Vergleich zu vielen anderen
Stadten und Gemeinden fiir Wettringen nicht besser sind, ist die
finanzielle Ausgangslage fiir 2011 vergleichsweise zufriedenstellend.
Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass wir - Rat und Verwaltung - ge-
meinsam seit Jahrzehnten um die Einhaltung folgender Grundsatze
erfolgreich bemiiht haben:

o weniger ausgeben als man einnimmt

o sparsame Verwaltungsfithrung durch Begrenzung von Personal- und Sachaufwand

J wirtschaftlich denken und handeln

. konsequentes Aufgabencontrolling

J Vermogenswerte erhalten, neu schaffen und daraus Ertrage zum Haushaltsausgleich erzielen

o Kosteneinsparung durch Kooperation mit anderen Gemeinden, der Kirchengemeinde und den
Vereinen im Ort erzielen

o ehrenamtlichen Einsatz férdern und gute Rahmenbedingungen fiir ehrenamtliche Arbeit in
den Vereinen gewahrleisten

J antizyklische Ausgaben Politik (dann investieren, wenn es giinstig ist)

J in guten Zeiten die Verschuldung verringern und damit die Zinslast fiir den Haushalt so
niedrig wie moglich halten

° Prioritatensetzung: nicht alles, was notwendig ist, sofort durchfiihren, sondern mit Riicksicht
auf die Finanzierbarkeit mittelfristig einplanen

° flexibel und zeitnah entscheiden, wirtschaftliche Vorteile nutzen durch friihzeitige Planung,

Zuschussmoglichkeiten in Anspruch nehmen
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e SETZT

lhre offenen Stellen!

Busche Personalmanage-
ment unterstiitzt Kunden
brancheniibergreifend bei
der  Personal-Einsatzpla-
nung. Ob es um gewerbli-
che, kaufminnische oder
technische Mitarbeiter geht
oder um medizinisches
Fachpersonal - stets be-
schaffen wir die fiir Sie
passenden Arbeitskréfte.

Busche
Personalmanagement GmbH
Lagesche Strafie 32

32657 Lemgo

Telefon 052 61-66903-0
Telefax 05261 —-66903-22
www.busche-personal.de
info@busche-personal.de

” BUSCHE

Personalmanagement
m zusammen arbeitenm

Beratung
~ Konzeption
g | Abwicklung
' Preis/Leistung

Beispielhaft:
Bottger Arbeitsschutz
"' Bad Lippspringe

Industriebauten
Biirogebaude
Produktionsgeb&ude
Lagerhallen
Funktionshallen
Gewerbebau

INDUSTRIEBAU Sonderiésungen

HMS Industriebau GmbH
Wialferheide 10

32107 Bad Salzuflen Kred
Tel. 052 22/9 44 99-0 yvown .
Fax 052 22/9 44 99-22 " an:
www.hms-industriebau.de A“fa &

fivitat
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Arbeitnehmer und
Kunden im Blickpunkt

In der Kampagne ,Eine(r) von uns!“ identifizieren sich
zahlreiche Mitarbeiter in modern gestalteten Motiven mit
ihrem Arbeitgeber — und der Personaldienstleister Adecco
bekennt sich voller Stolz zu ihnen. Von der hohen Leistungs-
und Lernbereitschaft im Unternehmen profitieren auch die
Kunden der Mindener Adecco Niederlassung.

Im Gegensatz zur klassischen
Werbung legt Adecco seinen
Mitarbeitern in der Recruiting-
Kampagne ,Fine(r) von uns!”
keine Statements in den Mund,
sondern lasst Fakten sprechen.
Jeder Arbeitnehmer représen-
tiert das Unternehmen mit sei-
nem richtigen Namen, Alter,
Wohnort und Qualifikation. Das
Adecco nicht mehr zwischen
internen und externen Mitarbei-
tern unterscheidet, ist ein wei-
teres Zeichen fiir das faire Mit-
einander.

Damit beweist der Personal-
dienstleister, dass es motivierten
Arbeitnehmern neben interes-
santen Kundeneinsatzen und
umfassenden Weiterbildungen
auch eine berufliche Heimat
bietet. Das Unternehmen baut
damit alte Vorurteile gegeniiber
der Zeitarbeit ab und regt eine
Neubewertung iiber die Perso-
naldienstleistungen an.

Die Voraussetzung fiir zufrie-
dene Kunden sind motivierte
und qualifizierte Arbeitnehmer.
Daher setzt Adecco auf eine

-\

Oliver Rother, Adecco Niederlassungslei-
ter in Minden. (Fotos: Adecco)

partnerschaftliche =~ Mitarbeiter-
betreuung, hohe Tarifgehilter,
umfangreiche  Sozialleistungen

und intensive Weiterbildungen.
Mit dem hauseigenen Qualifizie-
rungsprogramm ,, Adecco Career
Up” werden die Fahigkeiten bei-
spielsweise in SAP, MS Office und
Sprachen gezielt verbessert. Darti-



ber hinaus erarbeiten sich die Mitarbeiter schon in
kurzer Zeit aufgrund der Einsédtze fiir unterschied-
liche Kundenunternehmen ein breit gefachertes
Praxiswissen. Dass die Adecco Arbeitnehmer darin
getibt sind, sich schnell in verschiedene Teams und
Unternehmenskulturen zu integrieren, ist ein wei-
terer Vorteil fiir die Kunden.

Neben den kundenorientierten Qualifizierungen
und der hohen Arbeitsmotivation sind das ausge-
feilte Recruiting und das regionale Arbeitsmarkt-
Know-how in den Adecco Niederlassungen weitere
Erfolgsfaktoren.

Aktuell suchen wir verstarkt Industriemechaniker,
Fachkréfte fiir Lagerlogistik sowie CNC-Dreher und
Softwareingenieure. Im Officebereich sind wir an
kaufméannischem Personal interessiert, wie zum Bei-
spiel an Buchhaltern und Fremdsprachenkorrespon-
denten”, sagt Oliver Rother, Adecco Niederlassungs-
leiter in Minden. M
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* Flexible Arbeitszitan
. éttmkrive Soziulleislungen
. Uberstundenqusglelch

* Nette Kolleginnen und
Kol
legen deutschlundwe'l
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Rober Welitzki, 27 Johresss
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better work, better life
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AMADEUS FIRE

ACCOUNTING - OFFICE - BANKING - IT-SERVICES
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IADEUS Fi

Marktfiihrerim 5
Finanz-und £
echnungswesen
S
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Wir bringen die Profis ins Spiel!

Sie mochten bei unerwarteten Ausfillen oder Personalengpdssen bestens
geristet sein? Kein Problem! Greifen Sie auf die stidrkste Mannschaft zurtick,
die Thnen der Markt bietet.

Mit den Dienstleistungen spezialisierte Zeitarbeit, Personalvermittlung und
Interim-/Projektmanagement unterstiitzen wir Sie im kaufméannischen Bereich
und im IT-Umfeld.

Sprechen Sie mit uns und lassen auch Sie sich begeistern!

SPEZIALISIERTE ZEITARBEIT - PERSONALVERMITTLUNG - INTERIM-/PROJEKTMANAGEMENT - WEITERBILDUNG

Effiziente Personallosungen, perfekt
auf Ihre Anforderungen zugeschnitten
in den Bereichen:

» ACCOUNTING
» OFFICE T \
» BANKING

> IT-SERVICES

ok b b?aé/en‘./

P |

www.amadeus-fire.de
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Fiihrungskrafteauswahl kostet viel
Zeit und braucht viel Erfahrung

Zu den zeitlich aufwéandigsten Prozessen im Personalmanagement mittelstandischer Un-
ternehmen zahlt die Gewinnung neuer Fuhrungskréafte. Egal ob als Altersnachfolge oder bei
der Neubesetzung der wichtigsten Schlusselpositionen im Unternehmen: Fur die Sichtung
der Bewerberunterlagen, das Fuhren von Vorstellungsgesprache und der Vertragsverhand-
lungen missen zumeist mehrere Arbeitstage angesetzt werden, die viele Inhaber oder Ge-
schaftsflhrer lieber fir ihr operatives Geschéaft einsetzen wirden.

Ist die Suche dann nicht erfolgreich oder erfolgt
am Ende eine Fehlbesetzung der Stelle, ist der
Schaden grofs. Nicht selten treten dann Fluktuations-
kosten im 6-stelligen Bereich auf.

Eine wesentliche Zeitersparnis und eine hoéhere Si-
cherheit vor Fluktuationskosten kann die Einschal-
tung qualifizierter Personalberater bedeuten. So
setzen zum Beispiel die Personalberater von ,Miin-
sterlandManager.de” aus Miinster und Ahaus, Paul-
Peter Groten und Reinhard Lezgus, zunachst nur
einen Termin fiir die Erarbeitung eines prazisen An-
forderungsprofils an. Gerade in diesen Prozess in-
vestieren die Personalberater und der Unternehmer
sehr viel Zeit und Energie, um das Profil der zukiinf-
tigen Fiithrungskraft so passgenau wie moglich fest-
zulegen. Nach der kompletten Sichtung und Voraus-
wahl der Kandidaten durch die Berater erfolgt dann

Unser Motto: Zuverlassigkeit und Kompetenz
Unser Ziel: Zusammenarbeit und Erfolg

(N ®
lhr starker Partner
bei Personalbedarf.

Personallogistik GmbH

Rathausstralle 7 - Schlo Holte-Stukenbrock

Tel.05207-92490 - Fax: 052 07 - 9249 10
Besuchen Sie unsere Homepage: www.aueg-gmbh.de
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nur ein ,Vorstellungstermin®, an dem im Schnitt drei
Kandidaten im Unternehmen vorgestellt werden.
Diese entsprechen schon in hochstem Mafie dem
Anforderungsprofil und alle wesentlichen , Knack-
punkte” einer moglichen Zusammenarbeit wurden
bereits ausgeraumt. Der Entscheider kann aus dieser
Auswahl denjenigen wéhlen, der am besten zu ihm
und seinem Unternehmen passt. Fiir die letzte Runde
der Vertragsverhandlungen mit 1-2 der Kandidaten
wird im Schnitt nur noch ein halber Tag benétigt.

Der Einsatz der externen Berater zahlt sich auch des-
halb aus, weil die Stellenbesetzung sicherer wird.
Denn durch professionelle Befragungstechniken,
wissenschaftliche Eignungsdiagnostik und viel Er-
fahrung kann ein genaueres Bild der erfolgsentschei-
denden beruflich-sozialen Kompetenzen gewonnen
werden als durch einfache Bewerbergesprache.

Dadurch wird die Gefahr der Fehlbesetzung verrin-
gert, die nicht nur in einer ,Falschbesetzung”, son-
dern auch in einer ,suboptimalen Besetzung” be-
stehen kann. Dieses ware dann der Fall, wenn ein
Mitarbeiter seine Arbeit nur ,befriedigend” erledigt:
Immer noch gut genug, um sich nicht vom ihm zu
trennen, aber nicht gut genug, um das Unternehmen
wirklich weiterzubringen.

Je wichtiger der Mitarbeiter fiir die Wertschopfung
eines Unternehmens, desto sorgfiltiger muss die
Auswahl erfolgen. Bei ,MiinsterlandManager.de”
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Sind spezialisiert auf die Suche von Flhrungskraften fir minsterlandische Unternehmen: Reinhard Lezgus, Mnster (links) und
Paul-Peter Groten, Ahaus. (Foto: PPG)

kommt hinzu, dass die Beratung durch ein Ge- discher Unternehmen im Miinsterland verfiigt und
haltsbenchmark vieler Unternehmen {iiber konkrete den Unternehmer bei der Findung der richtigen Ver-
Vergiitungsdaten von Fiihrungskréften mittelstdn- glitung beraten kann. M

Ein paar Worte zur Okonomie

Lee lacocca, amerikanischer Topmanager
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Frank Ehnes Personalentwicklung hat sich auf
die Beratung kleiner und mittelstandischer Be-
triebe spezialisiert. Der Personalentwickler kiimmert
sich um die Analyse von Aufgaben, Anforderungen
und Kompetenzen der Mitarbeiter/innen. Gemein-
sam mit den Mitarbeitenden und Fithrungskraften
fihrt er nachhaltige Konzepte ein. Ziel der Perso-
nalentwicklung ist es, den jeweiligen Qualifikations-
bedarf zu erkennen und zu decken. Wenn sich jeder
um das kiimmert, was er gut kann, sparen Betriebe
Zeit und Geld. Der Personalentwickler bringt sein
umfassendes Wissen direkt in das Unternehmen ein.
Stellen wir uns ein konkretes Beispiel vor: Um die
Organisation zu verbessern, sollen Stellen- und An-

ASRIBA

Personalmanagement GmbH , 5./

: /
Arbeitnehmeriiberlassung "‘wm%;kcn?w”u‘
Arbeitnehmervermittlung at

On - Site - Management

Outsourcing

Y V VYV Y

Zur Konigsbrucke 26 Tel. 0 54 85/ 830 666
49549 Ladbergen Fax 0 54 85/ 830 665

www.arriba-personal.de info@arriba-personal.de

Ansprechpartner fiir die kompetente
und zuverléssige Personaldienstleistung!

ARBEITNEHMER-UBERLASSUNGS
GESELLSCHAFT MBH

Gewahrleistung fiir die komplette
Beschaffung Ihres Personals!

Spezialist fiir Industrie und Handwerk!

KreuzstraBe 2 33602 Bielefeld Tel.: 0521-967788 Fax: 0521-5600330
E-Mail: info@ags-zeitarbeit.de Internet: www.ags-zeitarbeit.de
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Frank Ehnes von der Frank Ehnes Personalentwicklung
aus dem lippischen Leopoldshohe. (Foto: Ehnes)

Zeit und Geld sparen

Entscheider haben kaum Zeit und Kapazitaten, um sich der
Forderung des Personals voll zu widmen. Daher bietet sich die
Zusammenarbeit mit einem externen Personalentwickler an.

forderungsprofile in der Verwaltung erstellt werden.
Die Einarbeitung in das Thema durch interne Kréfte
ist aufgrund des hohen Aufwands zeitlich und orga-
nisatorisch nicht moglich. Fiir die Anstellung eines
Personalentwicklers ist der Betrieb zu klein. Daher
lohnt sich die Investition in ein Projekt zur externen
Personalentwicklung. Der Profi kennt sich in seinem
Metier aus und entwickelt ein praktikables System
zur Stellen- und Anforderungsanalyse. Er spricht mit
den Mitarbeiter/innen iiber ihre Aufgaben. Er mode-
riert und analysiert in einer Anforderungswerkstatt
die typischen Anforderungen der Abteilung. Danach
befragt er die Mitarbeiter/innen nach ihren Kompe-
tenzen. Die Ergebnisse sind {ibersichtliche Stellen-
beschreibungen, klar beschriebene Anforderungen
und individuelle Mitarbeiterprofile mit konkreten
Potenzialen und Kompetenzen.

Die Investition ist relativ gering verglichen mit ei-
genen Einarbeitungskosten fiir ein solches Projekt.
Sie erhalten dafiir eine angemessene Leistung nach
Bedarf. Die Mitarbeitenden werden nach Thren Mog-
lichkeiten gefordert, statt Weiterbildung mit der
Giefl)kanne auszuschiitten. Die Fiihrungskrifte wer-
den durch praktikable Fiihrungsinstrumente und
Coaching unterstiitzt. Die betriebliche Organisation
entwickelt sich weiter. Die Zufriedenheit und Moti-
vation wachst. M

lhr ,barenstarker*
Personal-Dienstleister
seit 1984

www.AL-Zeitarbeit.de

@ 05 21/96 44 96

AL Arbeitnehmer-Leasing GmbH
Am Bahnhof 6 - 33602 Bielefeld
Info@AL-Zeitarbeit.de
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Professionelle Partner

Durch die zunehmende Globalisierung, die anziehende Konjunktur und auch den demo-
graphischen Wandel entwickeln sich die Personaldienstleistungsunternehmen zunehmend
zu Maklern fir hochqualifizierte Arbeitskrafte. Das klassische Bild des Mitarbeiters, der von
der Lehre bis zur Rente im Betrieb bleibt, ist bei den Nachwuchskréaften nicht mehr gefragt.

Immer mehr junge Berufseinsteiger ziehen es
vor, die Zeitarbeit als Alternative zu wahlen, um
praktische Erfahrungen zu sammeln, sich auf un-
terschiedlichen Gebieten zu qualifizieren und da-
mit auch den eigenen Marktwert zu steigern. Nicht
zuletzt auch durch den demographischen Wandel
rechnen die Experten kiinftig mit grofen Engpas-
sen bei den akademischen Berufen — insbesondere
Mathematiker, Informatiker, Naturwissenschaft-
ler und Techniker (,MINT-Akademien”) werden
voraussichtlich extrem stark davon betroffen sein:
Schon in sechs Jahren werden, so die Schiatzungen,
254.000 dieser hoch qualifizierten Arbeitskréfte feh-
len. Laut einer Untersuchung des Instituts der deut-
schen Wirtschaft Koln fiir den Arbeitgeberverband
Gesamtmetall konnte diese Zahl bis zum Jahr 2020
auf 426.000 fehlende Kréfte ansteigen. Ein Manko,
das die deutschen Wirtschaftsunternehmen aus ei-
gener Kraft nicht mehr bewailtigen werden kénnen.
Dann sind die Zeitarbeitsunternehmen ganz be-
sonders gefragt — und es gibt bereits verschiedene
Ansatze: ,Wir haben jetzt schon einen akuten Fach-
kraftemangel. Die Zeitarbeit muss sich verstarkt der
Qualifizierung ihrer Zeitarbeitnehmer widmen,” so
Wilfried Herking, Geschiftsfiithrer iGZ-Mitglieds-
unternehmens Fair Personal + Technik GmbH. (...)

Adecco ist der Weltmarktfuhrer im Bereich Personaldienstleis- \
tungen. Unsere Adecco Office & Industrial-Niederlassung Minden
hat sich auf den kaufmannischen und gewerblichen Bereich
spezialisiert. Hier finden Unternehmen maBgeschneiderte
Personallésungen und Bewerber interessante Tatigkeiten bei
renommierten Firmen der unterschiedlichsten Branchen.
Unsere Stdrken

¢ GroBes Office & Industrial-Netzwerk

o Weiterbildungsprogramm fur Mitarbeiter und Bewerber

¢ Vermittlung von passgenauen Kandidaten und Jobs

* |eistungsbezogene Bezahlung

Lernen Sie uns jetzt kennen!

Adecco Personaldienstleistungen GmbH
Geschdftsbereich Office & Industrial, Ansprechpartner
Oliver Rother und Sarah Nerbel, Domstr. 2, 32423 Minden,
Telefon 0571 385482-0

Axel Miiller (2. v. r.), TUV Nord Region West, lberreichte im
Frahjahr 2010 die Zertifizierungsurkunden an Wilfried Herking
(2. v. 1.), Geschéaftsfuhrer der Fair Personal + Technik GmbH,
Friedhelm MeBing (I.), Teamleiter Arbeitgeberservice der
Bundesagentur fur Arbeit (BA) und Ausbilder Martin Rawer
gratulierten. (Foto: iGZ)

= www.wirtschaft-regional.net

Den vollstédndigen Beitrag finden Sie in der Online-Ausgabe auf
dieser Seite.

Zusammenkommen ist ein Beginn,
Zusammenbleiben ist ein Fortschritt,
Zusammenarbeiten ist ein Erfolg.

\ better work, better life

www.adecco.dy

Henry Ford

Mit diesem Gruf} verbinden wir unseren Dank fiir
die angenehme Zusammenarbeit und wiinschen

fiir das neue Jahr Gesundheit, Gliick und Erfolg.

lhr Team der:
/-\ Holter Str. 219 . 33758
a I v SchloB Holte-Stukenbrock
eoe

Telefon 0 52 07 / 95 53-0
Telefax 0 52 07 / 95 63-10

KRIETE GmbH

Personaldienstleistungen

kontakt@ aktivkriete.de - www.aktivkriete.de
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Ein Osterreicher trifft Westfalen: Overkamps kochten bereits gemein-
sam mit Johann Lafer. (Foto: Overkamp)

28

,Es muss schmecken,
so einfach ist das ....”

Uber 300 Jahre befindet sich das Haus aufm Héchsten im Besitz der Familie. Schon
damals waren es ,Overkamps®, die hier eine Schmiede und Landwirtschaft betrieben. Und
auch heute noch ist es ein echter Familienbetrieb, dessen Erfolgsrezept so simpel wie lo-
gisch zu sein scheint: ,Jeder Gast soll sich wohl fihlen und unser Haus in bester Erinnerung
behalten®, betont Inhaber Heinrich Overkamp. ,Dies zu erreichen, ist unser Anspruch — nicht

mehr und nicht weniger.”

l |nd das scheint zu ge-
lingen. Egal ob mittags,

nachmittags oder am Abend: bei
Overkamps ,brennt” die Luft.
Ein buntes Volkchen findet sich
regelmédfiig ein, zum Geschafts-
essen, romantischen Dinner, der
familidren Tafelei oder um einmal
so richtig zu Feiern, was hier so-
gar Gesellschaften mit bis zu 200
Personen ausgiebig tun konnen. Je
nach Anlass z. B. im Wintergarten,
der Poststube, Orangerie und im
Clubraum.

Mit dem lange verbreiteten Vor-
urteil, dass sich hinter der westfa-
lischen Kiiche nur schwere Spei-
sen verbergen, haben Juniorchef
Giinther Overkamp-Klein und

WIRTSCHAFT REGIONAL 01/2011

sein Team langst aufgeraumt. Der
Koch verfeinert althergebrachte
Rezepte mit leichteren Zutaten
und schafft so ein ganz beson-

deres Geschmackserlebnis, ohne
dass die Gerichte ihre typische re-
gionale Note verlieren. ,Eine gute
Kiiche heifst fiir uns nicht, mog-
lichst abgehoben um jeden Preis
zu sein. Das, was wir machen,
muss dem Gast schmecken, so
einfach ist das”, beschreibt Giin-
ther Overkamp-Klein die Philoso-
phie des Hauses.

Dazu gehoren fiir ihn auch Zu-
taten aus der Gegend, weil man
da eben wisse, wo sie herkommen
und dies auch schmecke. Von den
kulinarischen Kostlichkeiten des
Hauses kann man sich im Restau-
rant oder im Bistro iiberzeugen
oder - bei schonem Wetter - auf
der Veranda und in einem der



Schwingen Seite an Seite den Kochloffel im Familienbetrieb:
Juniorchef Guinther Overkamp-Klein und Schwégerin Bianca
Overkamp. (Foto: Overkamp)

»schonsten Gérten Dortmunds”. Eine tolle Geschen-
kidee ist tibrigens der Overkamp-Gutschein, z.B. um
Geschiftspartner oder Freunde zu einem guten Es-
sen oder einem Glas Champagner einzuladen. Der
Clou: erst nach Einlosen des Gutscheines durch den
Beschenkten wird abgerechnet.

Wer einmal selbst zum Kochloffel greifen mochte,
wird vielleicht im hauseigenen Feinkostlddchen fiin-
dig. Auch hier zeigt sich das Herz der Familie Over-
kamp fiir die Region. Angeboten werden westfélische
Produkte wie der Ziegenfrischkdse vom nahe gele-
genen Ziegenhof, Forellenfilets vom befreundeten
Fischwirt, Rohmilchkéase direkt aus der Hofkaserei,
Schwerter Senf und Overkamps Eisbeinsiilze fiir Ge-
niefer, die sich gern ein paar Kostlichkeiten mit nach
Hause nehmen mochten. Mit dem Ladchen lasst die
Familie eine alte Tradition wieder aufleben: Schlief3-
lich ist die Gastronomie einst aus einer Schmiede
und einem Lebensmittelladen hervorgegangen. M

Hallen | Buros | Industrie
Planung, Bau oder schliisselfertige Erstellung.

* seit 61 Jahren, kompetent, schnell,

wirtschaftlich und energieeffizient.

Hubert Nabbe GmbH

Hoch- und Tiefbau

Hubert Nabbe GmbH Hoch- und Tiefbau | Hiinenburg 16 | 48165 Minster
T. 02501.27 900 | nabbe@nabbe.de | www.nabbe.de
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Die Basis des Erfolges

Schon immer galten Messen als die hervorragenden Informations- und Kommunikations-
plattformen ihrer Branche. Internet und die Méglichkeiten der globalen Kommunikation ha-
ben aber auch bei Messen ihre Spuren hinterlassen.

Aussteller sind daher gefordert, bisherige Die Fokussierung auf Innovationen und neue Pro-
Konzepte zu tiberdenken, damit sie den Be- dukte sowie das Erleben von Marken und Unterneh-
sucheranspriichen gerecht werden. So geht der Weg mensphilosophien stehen im Vordergrund. ,Besu-
eindeutig weg von der reinen Leistungsschau mit cher mochten mit dem Gefiihl beraten werden, dass
produktiiberfrachteten Standflichen und auf Ver- man sich um sie bemiiht. Wer hier {iberzeugt, hat bei
kaufsabschliisse motiviertes Standpersonal. zukiinftigen Geschaftsabschliissen die Nase vor-
ne”, wei Armin Hollenstei-
ner von der Bielefelder form-
drei Messedesign und Mehr
Die Druckerei fiir alle(s). GmbH zu berichten. Erfolg
auf Messen ist daher eng mit
guten und innovativen Stand-
konzeptionen verkniipft. Mes-
sebauunternehmen, die ihren
Kunden mehr als nur den
reinen Standbau bieten, sind
daher schon in der friithen
studenten Planungsphase  kompetente
pplonateten Ansprechpartner. Zielsetzung
und Anspruch zur geplanten
Messebeteiligung sind nicht Armin Hollgnsteiner, formdrei
. Messedesign und Mehr GmbH,
nur Ausgangspunkt fiir De-  pjgjefeld, (Foto: formdrei)
sign und Funktionalitdt eines
Eventmarketing Standes, sondern auch Vorga-
fria et ben zur ganzheitlichen Umsetzung. Dazu gehdren
geschultes Personal, ein fiir den Besucher gut er-
Unternehmer ] kennbares Leistungsprofil des Ausstellers und eine
Atmosphdre, in der sich Kunden wohl fiihlen. Eine
spannende Architektur, Aktionen und Prasentati-

AL

Vereine
Vereinszeitungen, Chroniken

Gewerbe
Broschiren, Flyer

w_J

Firmengrinder
Geschaftsdrucksachen

( .l Druckerei onen, die Neugier erzeugen, ein auflergewohnliches
W miremeoenns: | @ Hellendoorn Catering und nicht zuletzt eine zeitnahe und pro-
wwwhellendoorn.biz fessionelle Kontaktbearbeitung sind Pluspunkte fiir

die Effizienz einer Messeteilnahme. M

Mit der richtigen Print-Strategie in die Zukunft... ] [

Broschire aufordere! STORK & PARTNER

Stork & Partner Print Consulting GmbH & Co0.KG - WilhelmstraBe 1 - 32584 Lohne P R I N T C O N S U I_ T | N G

Fon 057 32.94 02-0 - Fax 057 32.94 02-99 - info@stork-partner.de - www.stork-partner.de
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Werbung wie sie heute funktioniert

“Wenn Kunden heutzutage auf uns zukommen und fur inre Marke oder ihr Produkt einen
Etat zu vergeben haben, ist die Situation eine andere als noch vor 10 Jahren®, wei3 Andre
Brinkmann von Men at work aus Lage. Der Konsument von heute bzw. der letztendliche
Kéaufer des Produkts ist ein gut informierter, verwdhnter und gut vernetzter ,Vergleicher, der
auf vielen medialen Kanélen zuhause ist. Die Informationsbeschaffung funktioniert tber die

Tageszeitung, das Fernsehen, den Tablet-PC, das Smartphone, Gber Empfehlungen

von Bekannten und Freunden, auf Social Media-Seiten wie Facebook ...

‘ \ / I an konnte sagen, dass es nie schwieriger
war eine Botschaft zu transportieren, die
eine Kaufentscheidung freisetzt. Oder sollten wir
sagen, dass es nie leichter und spannender war?
Wenn die Werbungtreibenden anfangen umzuden-
ken und es dahin fiihrt, dass die komplette Klavi-
atur der neuen Instrumente genutzt werden kann,
dann werden Marken heutzutage noch besser po-
sitioniert und effektiver mit neuer Innovationskraft
gewinnbringend in den Markt gebracht. Denn letzt-
endlich muss am Abend , die Ware vom Hof sein”
und dazu miissen smarte strategische Losungen ge-
funden werden, die dem Konsumenten oder Kaufer
geschickt ,auflauern” und sich mit einer kreativen
Leitidee im Kopf festsetzen. Es muss ein rationaler
oder emotionaler Mehrwert geboten werden. ,Von

daher denken wir, dass Werbung eher
wie eine kreative Unternehmensbera-
tung aufgebaut sein sollte”, so Andre
Brinkmann weiter. Man muss

in den Markt und die Marke \
eintauchen, zuhoren, die Pro- \ \
bleme verstehen und dann in <

einem kreativen Umfeld Lo-
sungsfelder definieren, die
zielgerichtet auf das Produkt
zugeschnitten sind. Und dann
so neu und faszinierend, dass sie
bei dem ,multitaskingfahigen”
Empfianger das richtige Argu-
ment fiir das Produkt zuriicklas-
sen: Ihr Produkt zu kaufen! W

5 aktuell

...aus dem Leben!
www.twotypes.de

Die Full- Service Messespezialisten.

formdrei

MESSEDESIGN UND MEHR... GMBH

Besuchen Sie uns auf: www.formdrei.de
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Andre Brinkmann, Men at work.
(Foto: Men at work)
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Heiner Stork, Geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Stork & Partner Print Consulting GmbH & Co. KG in
Léhne. (Foto: Fotogen)

Mutig in die
Zukunft

Die Herausforderungen an das Kommunikationsverhalten und das Informationsmanage-
ment der Unternehmen werden zukinftig deutlich gréBer. Im Spannungsfeld von hartem
Wettbewerb und wachsenden Anforderungen der Kunden fihren eingefahrene Wege nicht
mehr ans Ziel. Dementsprechend wird das Kommunikationsmanagement zunehmend wich-
tiger und anspruchsvoller. Dazu gehéren vor allem Printmedien, die oftmals als Visitenkarte
eines Unternehmens entscheidend zum Erfolg beitragen.

Innovationen sind entscheidende Wachstumsfak-
toren fiir ein Unternehmen. Neue Produkte wer-
den entwickelt und dem Vertrieb vorgestellt. Vom
Marketing werden Vermarktungskonzepte entwi-

INDUSTRIEBAU

Lagerhallen

Produktionshallen

Birogebdude

Hallensanierungen

www.maass-industriebau.de | info@maass-industriebau.de

Maal Industriebau GmbH Tel. 05231-91025-0
Hohenloher Str. 52 Fax. 05231-910 25 -20
32756 Detmold Mobil. 0171 - 823 40 83
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ckelt. Der Aufiendienst erhdlt zum Beispiel neue Pro-
spekte und die Handelspartner neues POS-Material
—und trotz erheblichen Aufwands bleibt oftmals der
erhoffte Erfolg aus. Die eingesetzten Printprodukte
gehen in der Masse unter. Eine Differenzierung zum
Wettbewerb ist nicht erkennbar. Alleinstellungs-
merkmale sind nicht hervorgehoben.

,Same procedure as every year”, heifit es nicht nur
beim , Dinner for one”, sondern auch in vielen Un-
ternehmen, wenn es um den Druck von Katalogen,
Broschiiren und Mailings geht. An der dufleren Er-
scheinung nagt der Zahn der Zeit, die innere Einstel-
lung erlahmt im Tagesgeschéft. So ist es kein Wun-
der, dass Kunden zum Wettbewerb abwandern, der
sich moderner und damit auch leistungsstarker dar-
stellt. Nur Mut! Prasentieren Sie Ihr Unternehmen
zukiinftig emotionaler und leidenschaftlicher fiir
Ihren Logenplatz im Kundenkopf. Denn wer nicht
auffallt, fallt weg.

Nutzen Sie faszinierende Potenziale der modernen
Drucktechnologie, die Thre Kommunikation auf-
werten, Alleinstellungsmerkmale optisch betonen,
Kunden individueller ansprechen und somit Wettbe-
werbsvorteile sichern.

Gewinnen Sie ab sofort Ihre Kunden mit Verkaufs-
unterlagen und Printmaterialien, die auch die tat-
sachliche Leistungsstarke und Kompetenz Ihres Un-
ternehmens widerspiegeln. l
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Sehen und Fithlen vom Feinsten

Tradition und Innovation missen kein Widerspruch sein. Sehr eindrucksvoll beweist dies
die Druckerei Hellendoorn in Bad Bentheim. Vor mehr als 130 Jahren gegrindet, setzt das
Unternehmen auf konsequente Kundenorientierung und starken Service. Mit topmoderner
Technik und einem Team engagierter, hochqualifizierter Mitarbeiter positioniert sich die Dru-
ckerei am Markt als Partner fir die Produktion von qualitativ anspruchsvollen Printmedien.

iingste Facette im Leistungsspektrum ist der digi-

tale Produktionsfarbdruck in Erganzung des Off-
etdrucks. Damit kann die Druckerei Hellendoorn
ihren Kunden eine rationelle und vor allem schnelle
Fertigung von kleinen Auftrdgen, Vorabauflagen von
Biichern, Katalogen, etc. sowie den variablen Druck
mit Personalisierung bzw. hoher Individualisierung
offerieren. Doch damit nicht genug. Die neue Ma-
schine vom Typ Kodak NexPress SE2500 steht fiir
Digitaldruck mit dem entscheidenden Plus. In einem
Durchgang kann die NexPress
das Papier nicht nur farbig
bedrucken, sondern beliebig
wahlbare Elemente des Druck-
bildes mit einem sicht- und
fiihlbaren 3D-Effekt versehen.
Dieses Dimensional Printing
ermoglicht z. B. die Repro-
duktion der Oberflachen-
strukturen von Holzern oder
Gestein oder ein haptisches
Hervorheben von Text, Bilder-
rahmen und vielem mehr — der
kreativen Gestaltung sind kei-

delung oder auch die gezielte Farbraumerweiterung
zur Steigerung der visuellen Durchschlagskraft der
Farbdrucke bieten. Daher ist die Druckerei Hellen-
doorn einmal mehr die richtige Adresse, wenn kre-
ative Ideen auf unkonventionelle Weise zum Aus-
druck gebracht werden sollen. H

>>> Lebendige Ideen
erfrischend umgesetzt

ne Grenzen gesetzt. ,Wir wol-
len uns im Digitaldruck von

Thomas Westhuis, Geschéfts-
leiter der A. Hellendoorn KG.
(Foto: A. Hellendoorn KG)

anderen Angeboten abheben
und Druckerzeugnisse fiir den
Kunden aufwerten”, sagt Ge-
schéftsleiter Thomas Westhuis. ,Die entscheidende
Starke unserer NexPress ist die Inline-Veredelung.
Damit erdffnen sich fantastische Moglichkeiten, um
dem Printprodukt eine unverwechselbare kommuni-
kative Identitdt zu geben.”

Neben Dimensional Printing kann das Unterneh-
men mit der neuen, besonders umweltfreundlichen
Digitaldrucktechnik eine brillante Hochglanzvere-

Kessler Werbung

Kessler Werbung GmbH
SudstraBe 12

D-32683 Barntrup

Tel. 05263.9481-30

Fax 05263.9481-29
www.kessler-werbung.de
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Ein sehr nachhaltiges Produkt

Nachhaltigkeit spielt eine zentrale Rolle in der Strategie der Nordenia International AG.
Die Schwerpunkte setzt der internationale Folienhersteller und -veredler dabei in den Be-
reichen Okologie, Okonomie und Soziales. ,Mit gezielten MaBnahmen und Projekten wollen
wir unseren Beitrag dazu leisten, den heute lebenden Menschen wie den kommenden Ge-
nerationen eine gleichbleibende oder bessere Lebensqualitat zu ermdglichen®, sagte Ralph
Landwehr, Vorstandsvorsitzender der Nordenia International AG.

Wéhrend einer Pres-
sekonferenz im De-
zember 2010 in Halle/Westfalen
betonte Ralph Landwehr die Be-
deutung des Themas Nachhaltig-
keit fiir Nordenia in der Zukunft.
,Wir streben bei unseren unter-
nehmerischen  Entscheidungen
stets die richtige Balance der drei
Saulen der Nachhaltigkeit an: Um-
welt, Soziales und Wirtschaftlich-
keit. Alle diese drei Dimensionen
der Nachhaltigkeit bedingen sich
gegenseitig. Denn wirtschaftlicher
Erfolg ist auf Dauer nur moglich,
wenn er nicht zu Lasten 6kolo-
gischer und sozialer Belange geht.
Auf der anderen Seite konnen wir
als Unternehmen nur wenig fiir
die Umwelt oder die Gesellschaft
tun, wenn wir nicht wettbewerbs-
fahig sind”, ordnete Landwehr

Vorstandsvorsitzender der Nordenia
International AG: Ralph Landwehr. (Foto:
Nordenia)

das Thema Nachhaltigkeit fiir die
Nordenia-Gruppe ein. Die Re-
duzierung des Rohstoffeinsatzes
und die grofere Effizienz beim

Mai|lings

Werbebriefe verschicken
Ad|res|sie|ren

Ein Versandstiick mit Adresse versehen
Ku|ver|tie|ren

Eintiaten von Briefen in Umschlage

%HON

33335 Gutersloh

Lo|gis|tik fiir Wer|be|mit|tel
Verschicken von Produkten oder Werbemitteln

Fal|zen

Knicken von Papier auf ein beliebiges Format

Fran|kie|ren

Postsendungen freimachen, stempeln oder mit
Briefmarke bekleben

IDL kann noch mehr! Fordern Sie uns, Sie werden liberrascht sein!

IDL Distribution GmbH
Klauspeter Hankel
Isselhorster Str. 259

Fon: (0 52 41) 6 70 02

Fax: (052 41) 6 70 04

Email: info@idI-distribution.de
Web: www.idl-distribution.de
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Energieverbrauch seien in Sachen
okologischer Nachhaltigkeit von
besonders hoher Bedeutung. ,Bei
den Aspekten der sozialen Nach-
haltigkeit stehen die Gewinnung
und die Bindung von Mitarbeitern
sowie die Arbeitsbedingungen im
Mittelpunkt”, betonte Landwehr.
Nachhaltigkeit ist fiir Nordenia
dabei kein neues Thema: Der
weltweit operierende Hersteller
von flexiblen Verpackungen, tech-
nischen Folien und Produktkom-
ponenten legt grofien Wert darauf,
dass Nachhaltigkeitsaspekte in
allen Stufen der Wertschopfungs-
kette berticksichtigt werden.

Nordenia gehort in der Branche
seit mehr als 40 Jahren immer
wieder zu den Vorreitern, wenn
es zum Beispiel um den prakti-
zierten Umweltschutz geht. So
sind bereits seit dem Jahr 2000
alle Gesellschaften der Nordenia-
Gruppe nach der internationalen
Umweltnorm ISO 14001 zertifi-
ziert. Der Vorstandsvorsitzende
der Nordenia International AG
ging im Rahmen der Pressekon-
ferenz zum Thema Nachhaltigkeit
auch auf den bisherigen Verlauf
des Geschiftsjahres 2010 ein. Im
Vergleich zum Vorjahr rechnet das
Unternehmen mit einem Umsatz-
wachstum und einer Ergebnisstei-



gerung im zweistelligen Bereich.
Nordenia hat im ablaufenden Ge-
schéftsjahr mehr als 30 Millionen
Euro investiert. Auch 2011 wird
das Investitionsvolumen wieder
in dieser Grolenordnung liegen.

,Folie ist ein sehr nachhaltiges
Produkt”, sagte Dr. Herbert Bader,
Geschiftsfithrer Nordenia Tech-
nologies, der Forschungs-und Ent-
wicklungsgesellschaft des Kon-
zerns. ,Bei vielen Verpackungen
konnten wir den Rohstoffeinsatz
bei gleichbleibender oder verbes-
serter Produktqualitat reduzieren.
Dieses erfolgt durch Dickenredu-
zierung der eingesetzten Folien,
durch eine Reduzierung der Ver-
packungsgrofsen oder den Einsatz
von alternativen Materialien aus
zum Beispiel interner Wiederauf-
bereitung, nachwachsenden Roh-
stoffen und speziell aufbereiteten
Recyclaten. Dr. Bader, der bei Nor-
denia auch Leiter der Sustainabili-
ty Task Force ist, die sich konkret

(LCRR

INVESTITION & TECHNOLOGIE - Verpacken & Versenden

darum kiimmert, wie Nachhal-
tigkeitspotenziale  ausgeschopft
werden konnen, betonte, dass das
Thema Nachhaltigkeit insbeson-
dere bei den grofien Konsumgii-
terherstellern ganz oben auf der
Agenda steht. ,Wir miissen uns
bei allen Anstrengungen fiir noch
mehr Nachhaltigkeit immer wie-
der klar machen, wie nachhaltig
Kunststoffverpackungen bereits
sind. Wenn es um die Schonung
von Ressourcen geht, so ist es
wichtig zu wissen, dass weniger
als fiinf Prozent des geférderten
Erdols fiir die weltweite Produk-
tion von Kunststoffverpackungen
bendtigt werden”, erlduterte Dr.
Bader. Basis fiir die Optimierung
insbesondere in der Entwicklung
und Produktion der Produkte ist
bei Nordenia die Lebenswegbilan-
zierung. Alle Daten zu Rohstoffen,
Energie, Emissionen, Transport
und Entsorgung werden fiir je-
des Produkt erfasst. Im Dialog mit
Lieferanten und Kunden werden

Dr. Herbert Bader ist Geschaftsfuhrer
der Nordenia Technologies GmbH, der
Forschungs- und Entwicklungsabteilung
von Nordenia. (Foto: Nordenia)

die Daten abgestimmt und Ver-
bessungspotenziale fiir eine gro-
Bere Umweltvertraglichkeit iden-
tifiziert. ,So konnen wir genau
sagen, wo wir ansetzen miissen,
um die Produkte nachhaltiger zu
gestalten”, sagte Bader.
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Wie Adrenalin fir Ihre Direkiwerbung! — SCHNELL, EFFIZIENT UND NACHHALTIG

Wir korrigieren Ihre Adressen, gleichen Dubletten ab, erfassen den Response und optimieren das Porto. Sie brauchen sich um nichts kimmern.
Selbstverstandlich kuvertieren wir maschinell oder manuell, schweiBen ein und kénnen Uber unsere Einzelblattlaser bis zu 4-farbig z.B. Briefoogen inkl.
Textvariablen und Fotos sowie DL-Umschldge beschriften. Wie gut die Qualitdt ist, zeigen wir lhnen gerne anhand zahireicher Referenzen.

lhre Post ist unsere Starke.

Print-Finishing

Machen Sie lhre Digitalausdrucke zu perfekten
Aussendungen! Nutzen Sie unsere Verarbeitungs-
maschinen speziell fiir digitale Kleinauflagen.

Piepmeyer z Harmeyer

Maschinen fiir die Post- und Papierverarbeitung

-

m Elektrischer
Stapelschneider

= Papierriittler Iburger Str. 201 * D-49525 Lengerich - Tel. +49 54 81/9426-0 * Fax +49 54, 81/83268

Internet www.piepmeyer-gmbh.de + E-Mail piepmeyer-muenster@t-online.de
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RFID-Gesamtlosung

Das Modeunternehmen Gerry Weber International lasst seine Kleidung nicht nur am Point
of Sale (POS) funken, sondern nutzt das Potenzial in der gesamten Supply-Chain. Von der
Produktion bis zum POS unterstitzt die RFID-Technologie die Prozesse und tragt somit zu
einer wesentlich hdheren Transparenz in der Logistik bei.

Nicht nur, dass die Fehlerquote auf ein Mini-
mum reduziert wird, sondern auch das Wis-
sen, in welchem Container sich welches Kleidungs-

stlick befindet, ist fiir Gerry Weber beziiglich der
Beschaffungsprozesse von elementarer Bedeutung,.

Die Grundlage dafiir bilden textile RFID-Tags, die
in Asien direkt von den Produzenten in die Textili-
en eingendht werden. Gerry Weber setzt dabei auf
einen 100-Prozent-Standard und verwendet als In-

Die individuelle Verpackung

Effiziente Verpackungsleistungen fiir Ihren Bedarf
Wir verpacken fast alles!

Sie verpacken selbst? Wir liefern auch Verpackungsmittel.

Bielefeld - Hannover - Magdeburg KIPA
Industrie-Verpackungs GmbH
Friedrich-Hagemann-Str. 7
D-33719 Bielefeld
K I P A Telefon 0521/92858-0
bielefeld@kipa.de

www.kipa.de

WIRTSCHAFT REGIONAL 01/2011

formationselement das eindeutige von GS1 Germa-
ny vergebene Ident SGTIN (Serialized Global Trade
Item Number). Hellmann Worldwide Logistics, stra-
tegischer Logistikpartner von Gerry Weber Interna-
tional, wird in den wichtigsten asiatischen Standor-
ten die RFID-Technologie einfithren, um sowohl in
der Zusammenarbeit mit Gerry Weber die notwen-
digen Informationen liefern zu konnen, als auch
um die dortigen Prozesse zu verschlanken. Das zu
Hellmann Worldwide Logistics gehdrende IT-Dienst-

Foto: Gerry Weber AG)

leistungsunternehmen PCO wurde mit der Realisie-
rung der Gesamtlosung beauftragt. Die Herausfor-
derung bestand in der Konzeption der Software und
in der Evaluierung des Marktes nach einem mobilen
RFID-Reader mit den gewitinschten Eigenschaften
und Zertifikaten fiir die unterschiedlichen asia-
tischen Markte. Der operative Start des Projektes ist
bereits erfolgt, als Go-Live-Termin wurde November
2010 vereinbart. M



Langerer Glanzerhalt

Rost kennt jeder. Als rétlich-braunes Geschwir frisst es
sich unaufhaltsam durch unbehandeltes Eisen. Was im Vor-
garten als Rankhilfe oder dekoratives Element nostalgisch
anmuten mag, verursacht pro Jahr einen Schaden in Hohe

von rund vier Prozent des Bruttosozialproduktes.

Immerhin ist Stahl einer der
facettenreichsten Konstrukti-
onswerkstoffe und findet im In-
dustrie- und Gewerbebau dank
seiner gestaltbaren Eigenschaften
vielfach Anwendung. Die Feu-
erverzinkung hat sich als nach-
haltigster Schutz vor dem zersto-
rerischen Rost erwiesen. Beim
Feuerverzinken bildet sich als Fol-
ge einer wechselseitigen Diffusion
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tatsmangel der Feuerverzinkung
darstellen, werden sie, gerade bei
neuen Produkten und Bauteilen,
als optisch storend empfunden.
Abhilfe schafft hier eine Passivie-
rung wie sie die Seppeler Gruppe
mit Zinklar, einem wasserlGs-
lichen Tauchlack, anbietet. Diese
legt sich wie ein Schutzfilm iiber
die verzinkte Oberflache, verhin-
dert die Bildung von Weifsrost

4:/;4:/§/7\\4§4 J:d 1:4
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Nicht passivierte Oberflache nach: 6 Wochen, 6 Monaten, 2 Jahren (v.l.n.r.).

(Foto: Seppeler).

des fliissigen Zinks mit der Stahlo-
berflache ein Uberzug, der aus un-
terschiedlich zusammengesetzten
Eisen-Zink-Legierungsschichten

besteht. Durch Bewitterung bildet
dann das Zink im Laufe der Zeit
eine schiitzende Deckschicht aus.
Weit weniger bekannt hingegen
ist Weifsrost. Dieser kann sich bei
unzureichender Luftzufuhr auf
frisch  verzinkten Oberflachen
bilden, die noch nicht bewittert
und daher ohne schiitzende Deck-
schicht sind. Obwohl die weifden,
lockeren Schichten keinen Quali-

nachhaltig und ldsst gleichzeitig
die Zinkoberfldche langer glan-
zen.

So vereint Zinklar eine anspre-
chende Optik mit dem unschlag-
baren Vorteil einer Feuerverzin-
kung, dem nachhaltigen Schutz
vor Korrosion. (...)

=» www.wirtschaft-regional.net

Den vollstidndigen Artikel finden Sie in
der Online-Ausgabe auf dieser Seite.
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Messezentrum
Bad Salzuflen

Informationsforum
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» Dienstleistungen fiir die
K-Verarbeitende Industrie

» Maschinen und Anlagen
» Roh- und Hilfsstoffe

» Peripheriegerite
» Automation und Robotik
» Werkzeug- und Formenbau

messezentrum
B AD S AL ZIWFFCE N

Eine Veranstaltung der
Messe Ostwestfalen GmbH
D-32108 Bad Salzuflen

und der Universitat Paderborn,
Institut fiir Polymere Materialien
und Prozesse

Kontakt: +49 (0) 5222 | 9250 - 0

www.messezentrum.de
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Teamwork in Sachen Blech

Fabrikanten, die Blechbearbeitungsmaschinen, aber kein neues Lager bendtigen, sehen
sich haufig Maschinenherstellern gegentiber, die ihre Produkte nicht in die bestehende Logi-
stik integrieren, sondern den ,passenden” Blechvorratsspeicher gleich mit verkaufen wollen.

Was tun? Die Erfahrung, dass guter Rat
nicht teuer sein muss, sondern es nur auf
die Wahl eines geeigneten Lagerspezialisten an-
kommt, hat Hocker Polytechnik, ein fithrender Her-
steller von Absaug- und Filteranlagen, anlésslich
einer Fertigungsmodernisierung im Hauptwerk in
Hilter gemacht. Seit 1962 konzipiert, plant und baut
Hocker Polytechnik lufttechnische Anlagen, Briket-
tiersysteme und Sonderlosungen fiir Industrie- und
Handwerksbetriebe, die von mobilen Entstaubern bis
hin zu Grofffilteranlagen mit Kapazititen von mehr
als 300.000 m3/h reichen. ,Blech ist der zentrale Roh-
stoff flir Absauganlagen”, erkldart Christan Venne-
mann, Geschiftsfithrer Produktion und Logistik von

Industrielacke nach Mald

Drejsol

IndustriestraBe 4
32361 Pr. Oldendorf-Bad Holzhausen

Telefon 05742/93 00-0
Telefax 05742/93 00-49

e-Mail: mail@dreisol.de - www.dreisol.de

.
SEPPELER GRUPPE

Seppeler — bei uns klappt’s.

*gebihrenfrei aus dem dt. Fest- und Mobilfunknetz

Hocker Polytechnik. Doch die Stanze in der Fertigung
in Hilter stiefs angesichts der guten Auftragslage an
die Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit.

,Wir benétigten eine Losung mit deutlich hoheren Ka-
pazitdten”, schildert Vennemann. , Dabei standen wir
vor der Alternative, eine neue, schnellere Stanz-/Nib-
belmaschine oder eine Laserschneidmaschine anzu-
schaffen. Wir beauftragten den angehenden Maschi-
nenbauingenieur Herrn Rottmann damit, unseren
Bedarf zu analysieren und eine geeignete Losung
zu finden. Seine Wahl fiel auf die Stanztechnik. Herr
Rottmann, der heute Assistent unserer Geschaftsfiih-
rung ist, hat das Projekt mafigeblich begleitet.” (...)
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y

Christian Vennemann, Geschéaftsflihrer Produktion und Logistik
von Hoécker Polytechnik. (Foto: profil systems)

=» www.wirtschaft-regional.net

Den vollstandigen Artikel finden Sie in der Online-Ausgabe
auf dieser Seite.
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Wago waichst

Mit der notariellen Beurkundung des Kauf-
vertrages des Geléndes von E.ON Westfa-
len Weser an der SchierholzstraBe in Min-
den hat Wago einen weiteren Schritt in der
langfristigen Unternehmensstrategie abge-
schlossen.

Das 20.000 Quadratmeter grofie Gelande mit
den dazugehorigen Biirogebdauden grenzt
direkt an das Wago-Gelande an und bietet damit
gute Voraussetzungen fiir das langfristige Wachs-
tum der Wago-Gruppe und den Ausbau des Stand-
ortes Minden. Schon seit 2007 nutzt Wago einen Teil
des Gebaudes im Rahmen eines Pachtvertrages.

Die heute noch in der Schierholzstrafie titigen 40
E.ON Westfalen Weser-Mitarbeiter werden an die
Mindener Standorte in der Hamelstrafse und in der
Brunnenstraie umziehen. In Kiirze wird in der Be-
triebstelle Hamelstrafle ein E.ON Westfalen Weser-
Netzshop eroffnet. In der Brunnenstrafie ist geplant,
ein leerstehendes Gebdude zu einem neuen Biiro-
komplex umzubauen. Der E.ON Westfalen Weser
Vertrieb hat zudem sein Kundenzentrum an der
Lindenstrafle. Weitere Mitarbeiter arbeiten dort im
Vertriebsbereich fiir Geschéfts- und Privatkunden.
Insgesamt arbeiten in Minden rund 190 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter von E.ON Westfalen Weser
oder einer Tochtergesellschaft.

Auch bei Wago liegen bereits Plane fiir umfangreiche
Baumafinahmen in der Schublade. Die Realisierung
wird in 2011 gestartet. Mit dem Kauf der E.ON West-
falen Weser-Liegenschaften sind auch der Erwerb
von fiinf Doppelhédusern in der Fuldastrafle verbun-
den. Die teils langjahrigen Mieter wurden kiirzlich
von E.ON Westfalen Weser iiber den Eigentiimer-
wechsel informiert. Den Mietern wurde versichert,
dass kurzfristig keine Anderung der Mietverhilt-
nisse seitens Wago geplant ist. l

Der Firmenstammsitz von Wago in Minden. (Foto: Wago)

INDUSTRIE UND LACK SCHOLZ
e

W+ Pulverbeschichtung

GroBteile
MaBe:8mx33mx25m/4to

» Industrielackierung
= Strahlarbeiten

48249 Dllmen-Hiddingsel Tel. 02690/532  info@scholz-duelmen.de
Daldruper Strafie 25 Fax 02590/4544 www.scholz-duelmen.de

oL

langlebig & hochwerﬁg’ |

- Ausfiihrung in Werkstoff V2A (1.4301) oder V4A (1.4571)
- Oberfldchen gebeizt oder e.-poliert

- in den Materialstirken 2,3,4 und 5 mm

- Designelement fiir jedes Bauvorhaben

Resistent gegen duBerliche Einflisse

Telefon: (0 52 41) 90 51-76
Telefox: (052 41) 90 51-78
E-Mail: info@kéb0-gitterroste.de

K60 «

GITTERROST

SYSTEME www.k60-gitterroste.de

WIRTSCHAFT REGIONAL 01/2011

39



INVESTITION & TECHNOLOGIE - Maschinenbau | Kunststoff | Metall

40

Der Quantensprung in der CNC-
Bearbeitungstechnologie

l | nter der Leitung von Volker Meier beschaf-

tigt sich ein starkes Team am Standort in
Bad Pyrmont mit der Entwicklung dieser neuen
Technologie.

Die Wittenstein motion control GmbH, Geschafts-
bereich tool drives, hat - in enger Zusammenarbeit
mit Herstellern und Endkunden aus der Holzbe-
arbeitungsbranche - die bestehende Technologie

Wir bringen Zaunbau auf den Punkt

GrolBewinjelmann

e Gitterzdune  m——m
¢ Schiebetore  m———
* Drehkreuze s

I

Wortstr. 34-36 « 33397 Rietberg-Varensell « Tel. 052 44 / 93 01-0 « www.growi.de
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Gebohrt wird nahezu Uberall — egal, ob in
der Metall-, Kunststoff- oder in der Holzbear-
beitung. Mit der Entwicklung eines System-
baukastens fur Hochleistungsmotorspindeln
kann der Mechatronikspezialist Wittenstein
tool drives einen Technologiewechsel ein-
lauten, der die bestehende Bearbeitungs-
technologie revolutioniert und enorme Ener-
gieeinsparung verspricht.

Volker Meier, Wittenstein motion
control GmbH, Leiter Geschéaftsfeld
tool drives. (Foto: Wittenstein AG)

bei Werkzeugaggregaten fiir Bohr-, Frds- und Sa-
geanwendungen neu gestaltet. Doch begonnen
hat die Erfolgsgeschichte beim Mutterkonzern,
dem Antriebsspezialisten Wittenstein AG in Igers-
heim-Harthausen in Baden-Wiirttemberg. Auf der
Hannover Messe 1983 prasentierte Dr. Manfred
Wittenstein, heutiger Vorstandsvorsitzender der
Wittenstein AG, das weltweit erste spielarme Plane-
tengetriebe.

temper GmbH

= WWW. er-foerderbandtechnik.de
R A RO

Forderbandtechnik

+49 (0) 2904 - 1258

SERVICE RUND UM‘S FORDERBAND

Gummi- und PVC-Transportbander - Trichter- und Sandstrahleraus-
kleidungen - Spezialanfertigungen - Gummi, PVC, Endlosverbindungen
Auskleidung von Pferdeboxen u. -transportern - Montagen

Wiemecker Feld » 59909 Bestwig - 02904/1258 - www.stemper-foerderbandtechnik.de




Bohrsystem mit direkt angetriebenen Werkzeugen von Wittenstein motion control
GmbH, tool drives. (Foto: Wittenstein AG)

Heute erfiillen Antriebssysteme
von Wittenstein weltweit exzel-
lent ihre Aufgaben in den ver-
schiedensten Einsatzgebieten
in der Industrie an den unter-
schiedlichsten Orten: in 18 km
tiefen Bohrlochern ebenso wie
im Weltraum. Rund 1.400 Mitar-
beiter entwickeln, produzieren
und vertreiben hochprazise spiel-
arme Planetengetriebe, komplette
elektromechanische Antriebssy-
steme und Motoren. Die Wit-
tenstein AG ist mit rund 60
Tochtergesellschaften  und
Vertretungen in etwa 40
Landern in allen wich-
tigen Technologie- und

Ny

wicklung der neuen tool drives-
Technologie ganz auf Innovati-
onskraft, technischen Vorsprung,
hochsten Kundennutzen und
Ressourceneffizienz. Entwickelt
wurde ein komplexer mechatro-
nischer Systembaukasten samt
internetbasiertem Konfigurator,
der dem Kunden eine individu-
elle Gestaltung garantiert.

Wo in den heutigen Aggregaten
noch Zahnrader oder Zahnrie-
men mehrere Bohrspindeln
antreiben, wird kiinftig jede
einzelne Werkzeugspindel
direkt angetrieben — und
zwar nur die Spindel,

Absatzmarkten der die gerade zur Bear-
Welt vertreten. beitung  benotigt
Die Griindung des WITTENSTEIN id Die Vorteile
neuen  Geschifts- liegen auf der
feldes Wittenstein Hand: Der Werkzeugverschleifs

tool drives erfolgte zu Beginn des
Geschiftsjahres 2008/2009 unter
dem Dach der Untgernehmens-
tochter Wittenstein motion con-
trol GmbH. Geschiftsfeldleiter
Volker Meier setzt bei der Ent-

wird minimiert, Energie gespart
und der Gesamtwirkungsgrad er-
hoht, weil leerlaufende Spindeln
entfallen und jede einzelne Spin-
del auf die optimale Drehzahl ein-
gestellt wird. l

Wir fertigen fiir Sie
Teile, Baugruppen, Serien

CNC-gesteuerter Maschinenpark

Kanten

Stanzen

Pulverbeschichten

lhr Partner fiir die Metallverarbeitung
e Stahl, Alu, Edelstahl VA

e Bleche, Profile, Rohre

e prézise, schnell, zuverldssig

Schwarz Transportgeratefabrik GmbH

Roggenkamp 2-4
D-33775 Versmold

Telefon: 05423 /9468 -0
Telefax: 054 23/9468 - 68

verkauf@schwarz-transportgeraete.de
www.schwarz-transportgeraete.de

www.schwarz-transportgeraete.de
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Kleine Werkzeuge, grofse Wirkung

,@ib mir mal die Stripax“ — wer sich professionell mit dem Bearbeiten von Leitungen be-
schaftigt, kommt um das Traditionswerkzeug stripax von Weidmuller nicht herum. Das hand-
liche Préazisionswerkzeug ist bei Experten zum Synonym flr das Abisolieren, Crimpen und
Schneiden von Leitungen geworden.

Das Weidmdiller Multifunktionswerkzeug HTX-IE-POF vereint die Arbeitsschritte Schneiden, Abisolieren und Crimpen. Detail: Das
rotierende Messer schneidet exakt die POF-Faser an der ,Ferrule®. Ein nachtrégliches Polieren der Schnittflache entfallt. Der Anwen-

der erzielt eine groBe Zeitersparnis.

Kein Wunder, schliefllich werden die All-
roundtalente im Maschinen- und Anlagen-
bau so haufig gebraucht wie kaum ein anderes Pro-
dukt. Schon bei kleinsten Anlagenteilen gilt es mehr

als 70 Leitungen zu bearbeiten, bei komplexen, grof3-
en Anlagen steigt die Zahl schnell um ein Vielfaches.

Seit mehr als 30 Jahren ist die stripax auf dem Markt
und wurde mit neuen Varianten immer wieder den
sich wandelnden Anforderungen der Kunden ange-
passt. Mit einem neuen Werkzeug, dem HTX-IE-POF
fiir polymeroptische Fasern, beweist Weidmiiller er-
neut, dass das weltweit fithrende Unternehmen fiir
elektrische Verbindungstechnik und Elektronik am
Puls der Zeit entwickelt.

In der Automationstechnik werden heute vermehrt
polymeroptische Fasern (POF) eingesetzt, um die
Anforderungen nach hoheren Datenmengen und
geringeren Ubertragungsverlusten zu erfiillen.
Die Konfektionierung von Steckverbindern an di-
ese Hochleistungskabel ist allerdings bislang du-

WIRTSCHAFT REGIONAL 01/2011

Berst montage- und zeitaufwendig. Fiir Abisolieren,
Schneiden und Crimpen wurden jeweils verschie-
dene Einzelldsungen benoétigt. Besonders das soge-
nannte Polieren der Faser bedeutete fiir den Monteur
feinmechanische Handarbeit. Insgesamt ein zeit-
aufwendiger und fehleranfalliger Arbeitsschritt, bei
dem die Verarbeitungsqualitat auch vom Geschick
des Anwenders abhing.

Die neue Weidmiiller Losung bietet jetzt alle drei Ar-
beitsgdnge mit nur einem Werkzeug. In einem Schritt
werden die Stecker gecrimpt und die Fasern passend
abgetrennt. Durch ein exaktes Schneiden der Faser
mit einem rotierenden Messer entféllt das zeitauf-
wendige Polieren der Schnittflichen ganz. Verschie-
dene Handhabungsvorteile sorgen dafiir, dass die
Anschlussqualitat immer gleich hoch bleibt. Wie von
Weidmiiller Premiumwerkzeugen gewohnt, ist die
Handhabung des neuen Werkzeugs dabei schnell,
sicher und einfach. Das Ergebnis: hohere Qualitét bei
weniger Zeitaufwand. Ganz nach dem Motto, kleines
Werkzeug, grofle Wirkung. H
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Wir liefern und verlegen
im Privat- und Objektbereich

R. Wiedey GmbH + Co. KG - SchillerstraBe 46-48 - 33609 Bielefeld
Tel. 0521/971770 - Fax 0521/9717718
www.wiedey.net - Info@wiedey.net

. Digitaldruck & Werbetechnik
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, www.foliacut.net

&

. Displaysysteme & Messebau

NEU DISPLAYSYSTEME NEU

www.lippedisplay.net

. Druck

SCHREIBBLOCKE - BROSCHUREN - FLYER
PLAKATE - VISITENKARTEN - PLANODRUCKBOGEN

ONLINE-SHOP DER STEIN.DRUCK GMBH
stein-digitaldruck.de
QUALITAT KONSEQUENT GUNSTIG
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TEL. 0521/333310 - FAX: 0521/331106
E-MAIL: INFO@STEIN-DIGITALDRUCK.DE

polygraph

Telefon
05231/98100-16

AnzeigenschluB fur
die nachste Ausgabe ist
der 10. Januar 201 1.

[l Fahnen & Stoffdrucke

NEU  FAHNEN  BEACHFLAG * STOFFBANNER  NEU
www.lippeflaggen.net
[ ] Hallenbau
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I( Stahlhallen

anneckl

www. sfahlha”en janneck.de

t In
Kampefeh
Service und Beratung

Zum Gewerbegebiet 23 * 49696 Molbergen

Tel.: 04475 /92 93 0-0 * Fax: 0 44 75 / 92 93 0-99
info@stahlhallen-janneck.de

. Kompressoren

Kolben- + Schraubenkompressoren,
neu und gebraucht, Druckluftbehélter,
Planung, Beratung, Reparaturen

P 32007 Herford
G NIZIA Postfach 1727
KOMPRESSOREN _ Am Zubringer 24

32107 Bad Salzuflen
Telefon (05221)7 11 33, Fax 7 11 23

. Mobile Raume

Moderne
Vielzweckraume

Einfach mieten:
Biiro-, Wohn-, Sanitér-, Lager-
Container

ENELAWS
Mobile Raume mieten
www.container.de

ZeppelinstraBe 19-21 - 49733 Haren (Ems)

Tel.: 05932 506-0 - Fax: 05932 506-10

MARKT & ANGEBOTE

Markt & Angebote

. Lagertechnik

pietig
Schutzgitter
maBgeschneidert

Telefon (0 52 45) 86 08 08
www.pietig-lagertechnik.de

,,Hier konnen Sie Ihr
Unternehmen und lhre
Produkte dauerhaft

prasentieren.”

. Qualitatssicherung

MIT UNSEREN
INTERFACE-LOSUNGEN
WERDEN MESSWERTE
ZU ERGEBNISSEN.

DIE BOBE-BOX:

Fir alle gangigen Messmittel, fiir
nahezu jede PC-Software und mit
USB, RS232 oder Funk.

INDUSTRIE-ELEKTRONIK

IHRE SCHNITTSTELLE ZU UNS:
www.bobe-i-e.de

. Werbeagentur
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PRAXISWISSEN

Die Personalbetreuung

Die methodische Verbesserung der Personalarbeit steht fur viele Unternehmen seit langer
Zeit auf dem Programm. Leider zeigt die Praxis, dass sich im Bemihen um eine gezielte
Personalbetreuung haufig in Unternehmen nur geringe Erfolge eingestellt haben.

2 u kldren ist zunéchst: Was ist Personalbe-

treuung? Die Personalbetreuung ist eine der
klassischen Aufgaben des Personalmanagements. Sie
beschiftigt sich mit allen Tatigkeiten, die in der ope-
rativen Personalarbeit anfallen. Dazu zdhlen auch
Aufgaben der Personaladministration von der Perso-
naldatenverwaltung tiber die Routinemeldungen an
die Behorden bis zur Personalfiirsorge. Individuali-
tat in der Personalarbeit, die zielgruppen- und per-
sonenspezifische Mafinahmen mit Wertschitzung
verbindet, ist ein wichtiger Faktor der Mitarbeiter-
bindung.

Ziele der Personalbetreuung

Unter der Bezeichnung , Personalbetreuung” werden
auch Leistungen und Fdérdermafinahmen zusam-

Themeniibersicht:

09/10 Ubersicht zur Serie ,Humanressourcen®
10/10 Personalplanung

11/10 Personaleinstellung

12/10 Personaleinsatz

o1/11 Personalbetreuung

02/11 Personalentwicklung

Mit unserer Rubrik ,Praxiswissen“ konnen Fiihrungskrafte
ihr Wissen erweitern und auf den aktuellen Stand bringen. In
der Serie ,Humanressourcen® werden wir in den nachsten
Ausgaben an dieser Stelle genauer darauf eingehen.
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mengefasst, die dem Arbeitnehmer zusatzlich zu sei-
ner Vergiitung gewdhrt werden. Zu den Zielen der
Personalbetreuung gehort nicht nur die Steigerung
der Leistungsfdhigkeit der Mitarbeiter durch be-
triebliche Sozialeinrichtungen (z. B. Kantine, Werks-
arzt), sondern ebenso die Erhohung der Leistungs-
willigkeit und der Loyalitdt der Belegschaft sowie
die Integration und Bindung der Mitarbeiter an das
Unternehmen. An Adressaten aufierhalb des Unter-
nehmens richten sich Mafinahmen, die dem Ziel der
Imageverbesserung dienen, wobei vor allem der Ar-
beitsmarkt angesprochen werden soll.

Wenn das Personalmanagement heute nicht mehr
nur auf administrative Aufgaben wie die Lohn- und
Gehaltsabrechnung und das Fiihren von Personal-
akten beschrankt ist, sondern immer mehr zu einem
strategischen Erfolgsfaktor der Unternehmungsfiih-
rung wird, fallt der Personalbetreuung eine wesent-
liche Bedeutung in der Personalarbeit zu. Durch
eine intensive Personalbetreuung erhalten Unter-
nehmen zufriedene und wertgeschéatzte Mitarbeiter,
die eine viel stirkere Bindung an ihr Unternehmen
entwickeln: Sie fehlen seltener, arbeiten produktiver
und sind gegen Abwerbungsversuche starker immu-
nisiert. Das Humanvermogen der Unternehmen eta-
bliert sich.

In der Wissensgesellschaft sinkt die Bedeutung tra-
ditioneller Vermdgenswerte. Unternehmen, die ver-
antwortlich handeln und ihre Mitarbeiter fiihren,
fordern und eng bei der Umsetzung der Unterneh-
mensziele begleiten, konnen den Verlust von Sach-
vermogen durch das Wissen ihrer Beschiftigten
wirkungsvoll verbessern. Sie behalten und erhalten
bendtigtes Humanvermdgen, das sich zum Faktor
Unternehmenserfolg entwickelt. Unternehmen, die
mit dem geistigen immateriellen Kapital rechnen
konnen, besitzen kiinftig Leistungspotenziale, die es



PRAXISWISSEN

Volker Meyer
personalmeyer HR Management & Consulting

Volker Meyer ist Inhaber der Firma , personalmeyer Human Resour-
ces Management & Consulting.” Mit seinem Team, das sich aus er-
fahrenen Personalleitern zusammensetzt, berat er Unternehmen rund
um das Thema Personalorganisation, Strategien und Konzepte.
personalmeyer gehort zu den Beratern, die aktiv die Bundesinitiati-
ve ,INQA - Offensive Mittelstand - Gut fiir Deutschland” begleiten.

Personenbezogen:
* Kompetenzen
* Bereitschaft
* Lernfdhigkeit
tat lernend zu bewaltigen.
Organisationsbezogen:
* Beziehungen
und zu pflegen.
* Organisation
e Innovation

ner Verdnderungen.

Wissen, Fertigkeiten, Fahigkeiten der Belegschaft/Team.
Motivation, Verhalten, Werte, die den Unternehmensstandards entsprechen.

Innovations-, Anpassungs-, Umsetzungsfahigkeit, Aufgeschlossenheit, Bereitschaft und Komplexi-

Kunden, Lieferanten, Bezugsgruppen, die geeignet sind, Bindungen und Vertrauen aufzubauen

Infrastruktur, Prozesse und Kultur, die als Aufbau- und Ablauforganisation sowohl optimale
Leistungs- als auch Anpassungsprozesse ermoglichen.

Erneuerung von Produkten, Prozessen, Handlungskompetenzen zur Adaption interner und exter-

ihnen ermoglichen, Produktinnovationen, Patente,
Urheberrechte und das Know-how ihrer Mitarbeiter
vorrangig zu nutzen. Mit einer professionellen Per-
sonalbetreuung ist es moglich, intellektuelles Kapi-
tal im Unternehmen zu erkennen. Dazu ein Beispiel:
Wissenskapital wird in personengebundenes (Hu-
mankapital) und organisationsgebundenes (Struk-
turkapital) intellektuelles Kapital unterschieden.
Verantwortliche fiir die Personalbetreuung kénnen
dafiir Sorge tragen, das Beteiligte lernen, effizient
mit Informationen umzugehen. Sie verschaffen den
Unternehmen mit dem Wissen von Beschiftigten
einen zusédtzlichen Vermogenswert. Unternehmen

begreifen ihre Mitarbeiterbefdhigung als Investiti-
onsgut. Wenn zwei Drittel aller Unternehmen schon
heute Schwierigkeiten haben, geeignetes Personal zu
finden, z. B. weil den Bewerbern héufig die Qualifi-
kationen fehlen, werden sie alles unternehmen miis-
sen, um ihren kiinftigen Personalbedarf zu decken.

Personalmeyer setzt im kommenden Monat die Se-
rie Praxiswissen mit der Personalentwicklung fort.
Wenn Sie praxisbewdhrte Unterstiitzung in Ihrem
Unternehmen wiinschen, helfen wir Ihnen gerne.
Zogern Sie nicht und rufen Sie uns unter 05231.25050
an. W
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Sie konnten-es ja

nutzen...

ie schon vielfach “ange-

sprochenen Steuerent-
lastungen sollen auch:'die mittel-
standischen Unternehmen und
ihre Mitarbeiter entlasten. Sollte
es wirklich zu gefiillten Geldbeu-
teln fithren, wird es sicher nur eine
Frage der Zeit sein, bis Vater Staat
neue Geldquellen fiir sich auftut.
Mit gutem Beispiel geht hierfiir die
Gebtihreneinzugszentrale mit de-
ren GEZ-Gebiihr voran.

Wussten Sie, dass diese stark ver-
einfacht wurde? Einfach heifst na-
ttirlich unterm Strich fiir viele, dass
mehr zu zahlen ist. Wie heifst der
Werbespruch? ,,Schon GEZahlt?”
oder sollte es heiflen: ,Schon
GEZwungen?” Die Gebiihren
zahlt man ja nicht, weil die Sen-

Karcher Scheuersaugmaschine
\

BD 80/120 W
Leistungsstark
Zuverlassig
Robust

Vorfuhrung
kostenlos!

NickelstraBe 5
33415 Verl

KARCHER
Tel.: 05246 3604

CENTER Sielhorst www.kaercherprofi.de
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der im TV, Radio und Internet ein
tolles Programm bieten und wir
es auch nutzen, sondern weil man
es ja grundsatzlich nutzen konnte.
Ein toller Service, und eine schon
verpackte Gelddruckmaschine mit
Erpressungscharakter.

Firmen werden, zum Beispiel
dazu gezwungen, ihre Steuerer-
klarungen per Internet abzugeben,
weil es auf Papier nicht mehr mog-
lich ist. Fiir den dazu nétigen PC
wird dann auf der anderen Seite
eine GEZ-Gebiihr fillig, weil man
ja grundsatzlich dariiber auch die
Online-Videos der Sendeanstalten
angucken konnte.

Bieten sich da fiir den ,,Steuerein-
treiber” Staat nicht weitere Mog-
lichkeiten, Unternehmen mogliche
Einsparungen wieder abspenstig
zu machen? Wie wire es mit einer
umfassenden Energiesteuer? Ei-
ner Arbeitszeitsteuer? Oder einer
Pausensteuer? ... Ihre Mitarbeiter
konnten es ja nutzen...

Liebe Unternehmer, zahlen Sie ein-
fach, Sie sind es ja gewohnt. l

Andreas Beuke
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