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Regional - egal?

ie in der letzten Ausgabe der Wirtschaft Regional

berichtet, klagen die Stadte und Gemeinden {iiber
die grofie Finanznot durch sinkende Steuereinnahmen und
hohere Ausgaben im sozialen Bereich.

Nur etwa fiinf Prozent der Ausgaben eines kommunalen
Haushalts sind frei verfiigbar und unterliegen keinen vor-
geschriebenen Pflichtausgaben vom Land oder Bund. Nun
miissen diese Ausgaben nach EU-Recht offentlich und zum
Teil europaweit ausgeschrieben werden. Diese Gesetze, die
sich stark an die Durchsetzung des gemeinsamen Binnen-
marktes orientieren, ignorieren dabei aber Fragen des Um-
weltschutzes und sozialen Strukturen einer Region vollends.
Mittagessen fiir Kindertagesstatten kommen aus 400 km ent-
fernten Regionen, Reinigungskréfte fiir Schulen und Rath&u-
ser werden aus Sachsen Anhalt oder Brandenburg Woche
fiir Woche angekarrt, was zdhlt ist der Preis. Nach meiner
Meinung zu kurz Gedacht. Wiirden die Auftrige einer Kom-
mune in der Region vergeben, sichert dies Arbeitsplédtze und
Unternehmensstandorte.

Hohere Steuereinnahmen fiir die Kommune, bessere soziale
Strukturen, einfach lebenswerter fiir die Biirger! Nicht zu
vergessen die rdumliche Nahe zum Dienstleister, die eine
bessere Organisation, Service und Qualitdt sicherstellen
kann. Sinn oder Unsinn zur Durchfiithrung europaweiter-
oder offentlicher Ausschreibung lédsst sich zum Beispiel beim
Einkauf von Schulbiichern erkennen. Da Biicher einer gene-
rellen Preisbindung in der gesamten Bundesrepublik unter-
liegen, kostet ein Buch beim 6rtlichen Buchhandel genauso
viel wie bei einer in Miinchen. Aber tatsdchlich findet hier
eine Ausschreibung statt. Auf diese Art und Weise bestehlen
sich Stadte und Gemeinden selbst.

Was ist also zu tun? Die Verwaltungen sollten alternative Lo-
sungen priifen und nach Wegen suchen, die eine regionale
Auftragsversorgung regionaler Betriebe sicherstellen: Soge-
nannte ,,Sachzwéange” sind vielfach nur scheinbare Zwéange!
Kurzfristig ist Kreativitat gefragt. Mittelfristig sollte Deutsch-
land in der EU darauf hinwirken, die , Ausschreibungspara-
graphen” zu kippen. Ohne die Biirokratie aus Briissel hatten
kleinere und mittlere Unternehmen wieder eine Chance. M
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INNOVATOR DES MONATS

Wir finden immer was

Die require consultants GmbH aus Paderborn ist seit
2007 ein regional orientiertes Beratungsunternehmen fur
kleine und mittlere Produktionsunternehmen. Mit spezi-
fischen Dienstleistungen entwickeln die Berater im Unter-
nehmen Losungen zur besseren Planung, Steuerung und

Kostenkontrolle der wertschopfenden Prozesse lhrer Kun-

den. Erfahren Sie mehr Uber das Unternehmen im exklu-
siven Interview der Wirtschaft Regional mit dem Grtinder

und Geschaéftsfuhrer Dr. Christoph Laroque.

Herr Laroque, Wo liegen die Arbeitsschwer-
punkte in Threm Unternehmen? Was ist
das Besondere an der require consultants GmbH?

Wir konzentrieren uns auf Produk-
tionsprozesse und angrenzende
Prozesse, die mit Produktion, Lo-
gistik, Lagerung zu tun haben. Das
bedeutet, wir unterstiitzen unsere
Kunden da, wo sie ihre Wertschop-
fung haben und versuchen sie hin-
sichtlich ihrer Ablaufe und Aufbau-
organisation voran zu bringen. Wir
reduzieren Bestinde indem wir das
Lager aufrdumen oder umstruk-
turieren, unterstiitzen im Bereich
Einkauf und gucken in der Produktion, an welcher
Stelle entsteht eigentlich wo welcher Ausschuss.

GmbH.

Welche spezifischen Leistungen bietet require sei-
nen Kunden an? Kénnen Sie uns hier ein Beispiel
nennen?

Alle unsere Produkte sind als Bausteine aufgebaut.
Das heifst, wir konnen von vornherein klar sagen,
wann welcher Aufwand entsteht und was der Kun-
de als Ziel von dem jeweiligen Produkt hat. Ein Bei-
spiel ware sicher der ,reQuire Quick Check”, wo
wir sagen, wir kommen mit zwei Beratern fiir drei
Tage ins Unternehmen, analysieren alle Prozesse
von ,Kunde droht mit Auftrag” bis ,Zweite Mah-
nung ist geschrieben” oder ,Kunde ist gliicklich”

»Durch die Ergebnisse der
RKR realisieren wir eine
kontinuierliche
rung der Materialeffizienz
bei bestehenden und neuen
Baugruppen und Kostenef-
fekte in merklicher Hohe.”

So Holger Pollmeier, Kun-
de der require consultants

Die beiden Geschiiftsfiiher der require
consultants GmbH: Dr. Christoph La-
roque und Dr. Andre Doring. (Foto:
require consultants GmbH)

und schauen uns an in welchem Bereich des Unter-
nehmens gibt es die grofiten Hebel um sich weiter

zu verbessern.

Herr Laroque, Sie und Ihr Partner
Dr. Déring sind seit 2008 akkredi-
tierte Berater bei der ,demea”. Was
genau ist die , demea” und wie
profitieren Thre Kunden davon?

Verbesse-

,demea” steht fiir Deutsche Ma-
terialeffizienzagentur. Aus Berlin
verwaltet sie fur das Bundeswirt-
schaftsministerium  Fordermittel,
gerade fiir kleine und mittlere Un-
ternehmen. Unsere Kunden profi-
tieren insofern, als das wir in der Lage sind bei der
,demea” fiir sie Forderantrige zu stellen. Es gibt
spezielle Forderprogramme fiir kleine und mittlere
Unternehmen.

Wir brauchen das fiir Teile unserer Produktpalette,
damit unsere Produkte fiir unsere Kunden noch at-
traktiver werden. Denn durch die Beantragung der
Forderung rechnen sich unsere Leistungen noch
schneller. W

=» www.wirtschaft-regional.net

Das Exlusiv-Videointerview mit Dr. Laroque und weiteres
Material zum Unternehmen finden Sie in der Onlineausgabe
auf dieser Seite.
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FIRMENPORTRAIT

Flexibler Service weltweit

LStressfrei mieten” lautet das Motto der F. & K. Trailer Service GmbH. Ob innerhalb
Deutschlands, ins benachbarte Ausland oder bis zur Chinesischen Mauer: Die Firma mit
Hauptsitz in Rheda-Wiedenbrick bietet seit zwolf Jahren maf3geschneiderte Lésungen und

Dienstleistungen fur die Transportbranche an.

Wir vermieten Sattelauflieger an Transport-
dienstleister und das produzierende oder
lagernde Gewerbe”, erlautert Markus Schoppner,
Technischer Leiter bei F. & K. Trailer Service. Dabei
stehe der Servicegedanke immer im Vordergrund.
,Wir wollen die Wiinsche und Anforderungen un-
serer Kunden flexibel erfiillen”, sagt Schoppner. Und
deshalb sollte auch die hausinterne Datenverwaltung
von Anfang an moglichst stressfrei und flexibel sein.
Da war es naheliegend, das Datenbanksystem cobra
CRM PLUS einzusetzen.

Alles im Blick

,Das erste, was ich morgens anklicke, ist cobra”, er-
zéhlt Schoppner und fiigt hinzu: ,Mit cobra haben
wir die Daten aus allen Bereichen immer im Blick.”
Und das in allen 21 Niederlassungen in Deutschland
und Osterreich. Uber die Schnittstelle zum ERP-Soft-
ware-System haben die 35 Mitarbeiter des Unterneh-
mens standortiibergreifend jederzeit Zugriff auf die
Buchhaltung oder aktuelle Daten zum Fuhrpark.

Weltweiter Zugriff

»Ein Mausklick geniigt und ich sehe, wo unserer Las-
ter gerade aktuell unterwegs sind — welt-
weit”, erklart Schoppner begeis-
tert. Denn die GPS-gestiitzte
Telematik ist ebenfalls an cobra
angebunden.

So konnen beispielsweise Stand-

zeiten oder Routenabweichungen
dokumentiert und in cobra ange-
zeigt werden. Und via BlackBerry
oder Laptop mit Citrix-Zugang ist
ein Onlinezugriff auch von unter-
wegs jederzeit moglich.

Anpassungsfihige Software

Die Spezialisten des Miinsteraner cobra-Partners
IT? Consulting, Solutions, Services GmbH erstellten
fir das Unternehmen ein CRM-Gesamtkonzept auf
Basis von cobra. ,,Dazu waren keine monatelangen
Meetings erforderlich, sondern wir haben gesagt,
was wir wollen und unsere Wiinsche wurden dann
schnell umgesetzt”, lobt der Technische Leiter, der
besonders von der Flexibilitat und einfachen Bedi-
enbarkeit von cobra begeistert ist. Und Schéppner
erganzt: ,Die Software wurde an unsere Firma ange-
passt — nicht umgekehrt!”

Individuelles Leistungsspektrum

Der modulare Aufbau der Datenbanksoftware ge-
wihrleistet jederzeit ein individuell passendes, an-
wendergerechtes Leistungsspektrum auf Basis einer
preisgiinstigen Standardsoftware. cobra verwaltet
nicht nur Adressen, sondern unterstiitzt Geschafts-
bereiche wie Buchhaltung, Vertrieb oder Offentlich-
keitsarbeit. Alle Daten und Informationen zu einem
Kunden werden zentral abgelegt und verwaltet. Auf
einen Blick sehen die Mitarbeiter, welche Vereinba-
rungen oder Absprachen getroffen wurden und kon-
nen sich so schnell auf jeden einzelnen Kunden und
seine individuellen Wiinsche einstellen. Informati-
onen und Terminbestatigungen konnen so einfach
und schnell erstellt werden. AufSerdem haben alle
Mitarbeiter dank der liickenlosen Dokumentation
immer die gesamte Kontakthistorie und alle Aktivi-
taten im Blick. Und durch die Anbindung an Outlook
geht kein Kontakt mehr verloren. Diese praxisnahe
Losung und die offene Programmarchitektur so-
wie beste Zusammenarbeit mit anderen Program-
men machen das Kontaktmanagement-System zur
Kommunikationszentrale der F. & K. Trailer Service
GmbH.

CRM-Software von cobra. (Foto: cobra computer’s brainware GmbH)



FIRMENPORTRAIT

Uwe Brettner, Geschiftsfiihrer 1T2
GmbH Miinster. (Foto: cobracomputer’s

brainware GmbH)

Gemeinsame Datenbasis

In der cobra-Datenbank des Unternehmens sind in-
zwischen rund 23.000 Adressen in einer einheitlich
vorgegebenen Maske angelegt. Durch die gemein-
same Datenbasis mit Eingabehilfen und Auswahl-
listen sind Fehler oder Dubletten so gut wie ausge-
schlossen. Der Vorteil der zentralen Plattform: Es gibt
keine Uberschneidungen oder doppelte Datenhal-
tung mehr. Alle Daten liegen auf einem Server, jedes
Mitglied des Teams hat Zugriff und braucht sich kei-

ne Kopie fiir seine eigene Festplatte zu erstellen. Es ist
sicher gestellt, dass stets die aktuellen Kundendaten
verwendet werden, Adresslisten konnen schnell er-
stellt und Termine besser koordiniert werden.

So ermoglicht es die Datenbanksoftware den Trans-
portprofis, immer im Team zu arbeiten — auch von
unterschiedlichen Standorten aus. Flexibler Service
und stressfreies Arbeiten gehoren dank cobra bei der
F. & K. Trailer Service GmbH zur Tagesordnung. H

ARTGERECHT.&
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Johannes Miiller bietet mehr als 35 Jahre Berufserfahrung
im Bankenwesen. (Foto: Westfalenblatt)

Der optimale Einsatz von
Finanzierungsinstrumenten

Den Unternehmen steht heute eine Vielzahl von Finanzierungsinstrumenten zur Verfu-
gung. Bei der Auswahl der optimalsten Finanzierungsart fihlen sich viele Unternehmer
uberfordert, denn nicht immer ist das gunstigste auch das geeignetste Finanzierungsins-
trument. Die Mittelstandsfinanzierung gehort zu einem der Themengebiete auf das sich die
Johannes Miiller Wirtschaftsberatung (CMC/BDU) mit Sitz in Bunde vor 15 Jahren spezia-

lisiert hat.

‘ \ / I it mehr als 35 Jahren Berufserfahrung

im Bankenwesen weifs Johannes Miiller,
Mitglied im Fachverband Finanzierung des BDU
eV, worauf es bei der Finanzierung von mittelstan-
dischen Unternehmen ankommt. Er unterstiitzt sei-
ne Mandanten bei der Auswahl des optimalen Finan-
zierungsinstrumentes sowie bei den anschlieffenden
Gesprachen mit den Kapitalgebern. Durch die Wirt-
schaftskrise sind viele Unternehmen in Not geraten.
Eine flaichendeckende Kreditklemme, die sich hart-
néckig in der Presse hilt, ist aber bei den regionalen
Kreditinstituten definitiv nicht feststellbar. Eine
Zuspitzung erwartet Miiller zu Beginn der Bilanz-
saison - im Rahmen der Jahresgesprache zwischen
Unternehmen und Banken. Aufgrund der zum Teil
erheblichen Umsatz- und Gewinnriickgdnge werden
die Ratings der Unternehmen herunter gestuft. Die
Anforderungen an die Unternehmen aber steigen

DR. KLOKE & KOLLEGEN
UNTERNEHMENSBERATUNG GMBH

Existenzgriindung - Sanierung - Interimsmanagement -
Unternehmensiibernahme - Organisation und Optimierung
Ihrer Geschiftsabldufe - Schulung und Fortbildung

4
\ MARSBERG - BERLIN - BONN

Dr. Kloke & Kollegen Unternehmensberatung GmbH
Bahnstr. 1, 34431 Marsberg
Tel. 02992/9789772 | Fax 02992/9789777
mail: kontakt@dr-kloke.de / www.dr-kloke.de
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und die Kreditkonditi-
onen somit auch. Miiller
empfiehlt eine offensive
Informationspolitik  seitens
der Unternehmen, um das Vertrau-
en der Kapitalgeber zu halten oder sogar

zu starken. Die Ergebnisse einer Befragung sei-

tens der KfW bestatigt Miillers Erfahrungen: Alter-
native Finanzierungsinstrumente wie Factoring oder
Mezzanine-Kapital werden fiir Unternehmen immer
wichtiger.

Die klassische Innenfinanzierung aus eigenen Mit-
teln bleibt jedoch die wichtigste Finanzierungsquel-
le. Direkt danach folgt der Bankkredit. Kurz- und
mittelfristige Kredite gewinnen immer mehr an Be-
deutung gegeniiber dem langfristigen Kredit. Dritt-
wichtigstes Instrument ist das Leasing, gefolgt vom
Lieferantenkredit. (Foto: Fotolia.com) M

lhr ,barenstarker”
Personal-Dienstleister
seit 1984

www.AL-Zeitarbeit.de

@ 05 21/96 44 96

AL Arbeitnehmer-Leasing GmbH
Am Bahnhof 6 - 33602 Bielefeld

Info@AL-Zeitarbeit.de
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Das Ende des Aufteilungsverbotes
in der Einkommensteuer

Der GroRRe Senat des Bundesfinanzhofes hat das so genannte Aufteilungsverbot ge-
mischter Aufwendungen auf eine neue Basis gestellt (GrS-1/06, Beschluss vom 21.09.2009).
Geklagt hatte ein Arbeitnehmer, der an einer viertagigen Computer-Messe in Las Vegas teil-
genommen hatte und sich insgesamt sieben Tage in den USA aufhielt.

Das Finanzamt wollte zwar die Kongressge-
biihren und die Ubernachtungskosten fiir
die Kongressdauer anerkennen, strich aber die ge-
samten Flugkosten. Nach dem jetzt vorliegenden
Urteil muss das Finanzamt auch 4/7 der Flugkosten

als Werbungskosten anerkennen, denn Reisen miis-
sen nicht mehr in jedem Falle insgesamt als Einheit

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

FFHDW/

FACHHOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
STAATLICH ANERKANNT

J
LU
Sig UnS:

=

FHDW-Studiengange:
Business Administration
Wirtschaftsinformatik
International Business
Wirtschaftsrecht

Wir wissen, wer in
drei Jahren bei lhnen

arbeitet!

in Paderborn
Firstenallee 3 -5
05251 301-02

Sichern Sie sich schon heute die
Nachwuchskrafte von morgen. Die
Studierenden der FHDW wechseln
quartalsweise zwischen Hochschule und
Unternehmen. So lernen Sie potenzielle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schon
lange vor der Einstellung kennen und
wissen, ob Sie zusammen passen.
Geht's besser?

in Bielefeld
MeisenstraBe 92
0521 23842-02

Weitere Infos auf
www.fhdw.de
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beurteilt werden. Nun konnen unterschiedliche Rei-
seabschnitte unterschiedlich beruflich oder privat
veranlasst und die Aufwendungen hierfiir entspre-
chend aufzuteilen sein. Dem § 12 Nr. 1 Satz 2 EStG
sei kein allgemeines Aufteilungs- und Abzugsverbot
zu entnehmen ist. Das Gericht hat folgende Leitsatze
gebildet:

¢ Aufwendungen fiir die Hin- und Riickreise
bei gemischt beruflich (betrieblich) und privat
veranlassten Reisen konnen grundsatzlich in
abziehbare Werbungskosten oder Betriebsaus-
gaben und nicht abziehbare Aufwendungen
fiir die private Lebensfiihrung nach Mafigabe
der beruflich und privat veranlassten Zeitan-
teile der Reise aufgeteilt werden, wenn die be-
ruflich veranlassten Zeitanteile feststehen und
nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

® Das unterschiedliche Gewicht der verschie-
denen Veranlassungsbeitrage kann es jedoch
im Einzelfall erfordern, einen anderen Auftei-
lungsmafistab heranzuziehen oder ganz von
einer Aufteilung abzusehen

Das Gericht ist der Auffassung, dass die beruflichen
und privaten Zeitanteile einer Reise als nahe liegen-
der und sachgerechter Aufteilungsmafistab in Be-
tracht kommen konnen. Ihre Verifikation sei nicht
schwieriger als die umfassende Wiirdigung der
einzelnen Merkmale, die aufgrund der bisherigen
Rechtsprechung verlangt werden. Die Aufteilung
konne schliefllich auch im Wege der Schitzung ge-



schehen. Ein Abzug der strittigen Aufwendungen
als Betriebsausgaben oder Werbungskosten sei oh-
nehin ausgeschlossen, wenn die berufliche Veranlas-
sung nicht durch zureichende Griinde belegt wird.
Dem entspricht im Ergebnis die bisherige Recht-
sprechung, die derartige Aufwendungen als nicht
abziehbar beurteilt hat (so zum Beispiel: zum Ver-
schleifd von Schuhsohlen und biirgerlicher Kleidung;
zur Anschaffung eines Horgerits und biirgerlicher
Kleidung oder zu den Kosten einer Brille). Aus den
gleichen Griinden sind z.B. auch Aufwendungen zur
Forderung der Gesundheit grundsatzlich nicht als
Betriebsausgaben oder Werbungskosten abziehbar.

Der GrofSe Senat geht von dem Grundsatz aus, dass
eine unbedeutende private Mitveranlassung dem
vollstaindigen Abzug von Betriebsausgaben oder
Werbungskosten nicht entgegenstehen darf und dass
umgekehrt eine unbedeutende berufliche Mitveran-
lassung von Aufwendungen fiir die Lebensfithrung
keinen Betriebsausgaben oder Werbungskostenab-
zug ermoglicht. Als sachgerechter Aufteilungsmafi-
stab kommt zum Beispiel das Verhaltnis der beruf-
lichen und privaten Zeitanteile der Reise in Betracht.

Das unterschiedliche Gewicht der verschiedenen
Veranlassungsbeitrage kann es jedoch im Einzelfall
erfordern, einen anderen Aufteilungsmafistab heran-
zuziehen oder von einer Aufteilung ganz abzusehen.
Nimmt der Steuerpflichtige zum Beispiel aufgrund
einer Weisung seines Arbeitgebers einen beruflichen
Termin wahr, so konnen die Kosten der Hin- und
Riickreise auch dann in vollem Umfang beruflich
veranlasst sein, wenn der Steuerpflichtige den beruf-

MANAGEMENT - Beratungsgesellschaften

Martin Schrahe, Wirtschaftspriifer und Steuerberater,
HPS (Foto: HPS)

lichen Pflichttermin mit einem vorangehenden oder
nachfolgenden Privataufenthalt verbindet. Dabei
kommt es nicht notwendig darauf an, ob der private
Teil der Reise kiirzer oder langer ist als der berufliche
Teil.

Im Ergebnis erfordert jeder Fall eine Einzelfallent-
scheidung. Es kann sich lohnen fiir sein Recht zu
kampfen. Allerdings musste der Kldger im seinem
Fall 15 Jahre warten bis er Recht bekam. H

KLEIN - GREVE - DIETRICH

RECHTSANWALTE

> Gunter Greve
Fachanwalt fur Transport- und Speditionsrecht

Einer von uns fur Sie.

Detmolder Strale 10 | 33604 Bielefeld | Telefon: (0521) 964 68-0 | www.kgd-anwalt.de
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Die Marktbedingungen andern sich

Nur steter Wandel sichert den kontinuierlichen Unternehmenserfolg. Diese Erkenntnis gilt
insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen weltwirtschaftlichen Situation. Einmal ge-
fundene Unternehmens- und Organisationsstrukturen bedirfen so einer fortlaufenden Ana-
lyse und Prifung mit Blick auf deren Flexibilitdt und Markttauglichkeit.

Angesichts der fortschreitenden Internationa-
lisierung sieht sich vor allem der deutsche
Mittelstand gednderten Marktbedingungen gegen-
iiber. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit der Re-
flexion auf nationale und internationale Strategie-
anpassungen, auch und insbesondere mit Blick auf
die rechtlichen und steuerlichen Implikationen. So
hat auch das Priifungs- und Beratungsunternehmen
WPW von seinem Standort Oelde aus, den Markt fiir
hoch spezialisierte Beratungsleistungen erschlossen.
Strategisch hat WPW das Beratungsgeschift auf den
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stetig beschleunigten Wandel der Unternehmensum-
welt sowie die Reaktion auf die kurzlebigen Steuer-
gesetze ausgerichtet. Uber die nationalen Grenzen
hinaus hat WPW als von der Steuerberaterkammer
ernannter Fachberater fiir Internationales Steuerrecht
den Beratungshorizont auf die grenziiberschreitende
Steuergestaltung ausgedehnt. Die internationale Ta-
tigkeit deutscher Mittelstandsunternehmen hat in den
letzten Jahren deutlich an Dynamik gewonnen. Die
Griinde der Internationalisierung sind zahlreich, las-
sen sich aber in drei Fallgruppen zusammenfassen:
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- | das deutsche Unternehmen sucht neue
— Markte und baut diese aus

r) Verlagerung der Wirtschaftstatigkeit aus
— Kostengriinden ins Ausland

r) Verlagerung der Wirtschaftstatigkeit aus
-/ steuerlichen Griinden ins Ausland

Unabhéngig von der Motivation fiir die Auslandsta-
tigkeit ist in jedem Fall eine steuerliche Optimierung
anzustreben. Beachtliche Problemstellungen erge-
ben sich dabei insbesondere im Bereich der Verrech-
nungspreise durch die seit dem Jahr 2003 geltenden
erhchten Dokumentationspflichten. Die steuerliche
Betriebspriifung wird sich aktuell und kiinftig regel-
mafiig mit dieser Thematik auseinandersetzen. Auch
die neuen Vorschriften des Auflensteuergesetzes
zur sogenannten Funktionsverlagerung und zu der
fingierten Hinzurechnungsbesteuerung erhohen im
Falle ungeniigender Vorbereitung und mangelhafter
Gestaltung das Konfliktpotential.

Bei der Gestaltung von grenziiberschreitenden In-
vestitionen konzentrieren sich damit die rechtlichen,
steuerlichen und betriebswirtschaftlichen Uberle-
gungen auf folgende Themenschwerpunkte:

Wahl der optimalen Rechtsform fiir die Aus-
— landstatigkeit

- Direktgeschaft

- Griindung auslandische Betriebsstatte

- Griindung auslandische Personengeselschaft
- Griindung auslandische Kapitalgesellschaft

MANAGEMENT - Beratungsgesellschaften

r) Wahl der giinstigsten Form der Finanzierung
— fiir die Auslandsinvestition

r) Wahl einer Strategie zur Realisation grenzii-
- berschreitender Zusammenschliisse

| LS

| Wahl einer Strategie im Falle der Desinvestion
..

Die gewahlten Rechtsformen des auf deutscher Seite
Beteiligten sowie der auslandischen Beteiligungsge-
sellschaft sollten auch im Zeitablauf einer stetigen
Uberpriifung unterliegen.

Als Maxime jeglicher nationalen
und internationalen Gestaltungs-
beratung ist WPW unter Bertick-
sichtigung der wirtschaftlichen
und steuerrechtlichen Unsicher-
heit stets darauf bedacht, auch
ggf. zu Lasten kurzsichtiger Steu-
ervorteile einen moglichst hohen
Freiheitsgrad der Gestaltungspa-
rameter zu erhalten, um den sich
im Zeitablauf variierenden Markt-
bedingungen nicht schutzlos aus-
geliefert zu sein. Wie schnell sich
diese marktwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen dndern konnen,
hat die jiingste Vergangenheit
und die aktuelle Konjunkturlage
eindruckvoll aufgezeigt.

Die vorstehenden Aspekte wer-

fen nur Streiflichter auf die hohen Anforderungen
an die auf einem vielschichtigen Spezialgebiet tati-
gen Berater. M
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Wirtschaftspriifer
Kfm. Rainer Witte ist der
Geschiiftsfiihrer der WPW
GmbH. (Foto: WPW)
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Schwarzgeld im Nachlass

Es kommt immer wieder vor, dass der Nachlass eines Erblassers auch Vermogen ent-
halt, welches der Erblasser den Steuerbehoérden verschwiegen hat. Ein solcher ,steuerkon-
taminierten“ Nachlass bedeutet fir den Erben sowohl ein steuerliches als auch ein straf-
rechtliches Risiko. Denn der Erbe muss auf Verlangen der Finanzbehodrde zum einen eine
zutreffende Erbschaftsteuererklarung fur sich selbst abgeben. Zum anderen ist der Erbe
verpflichtet, flir den Erblasser dessen unrichtige und/oder unvollstandige Einkommensteu-

ererklarungen zu berichtigen.

D abei ist die steuerliche Belastung fiir den Erben
zu Beginn haufig noch nicht einmal voll-stan-
dig zu tiberblicken. Denn der Erbe wird nicht nur mit
Erbschaftsteuer belastet. Vielmehr haftet der Erbe auch

fiir die Schulden aus dem Steuerrechtsverhaltnis des
Erblassers, ggf. einschliefllich Hinterziehungszinsen.

Riume werden wahr.

Schlusselfertigbau

Industriebau
by Depenbrock.

Industriebau
Ingenieurbau

Kanalbau
Mit Uber 75 Jahren Erfahrung im

Hoch-, Tief- und Schlusselfertig-
bau wissen wir, was bei der Rea-
lisierung ambitionierter Projekte
zahlt: Industriebauten mussen
wirtschaftlich, hochwertig und
reprasentativ sein. Vor allem
aber mussen sie sorgfaltig ge-
plant und professionell umge-
setzt werden. Genau das ist In-
dustriebau made by Depenbrock:
Mit uns werden Raume wahr!

www.depenbrock.de
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Rohrleitungsbau
StraBenbau
Deponiebau

Bauen im Bestand
Projektentwicklung

Depenbrock Bau
GmbH & Co.KG
Blumenhorst 6

32351 Stemwede

Tel. +49 5474/68-0
Fax +49 5474/68-175
info@depenbrock.de
www.depenbrock.de

Voraussetzung fiir eine Pflicht des Erben, die bisher un-
richtigen steuerlichen Angaben des Erblassers zu korri-
gieren, ist eine positive Kenntnis von der Unrichtigkeit
oder Unvollstandig-keit der Erkldarungen. Insoweit ist
ein Erbe zwar nicht von sich aus zu Nachforschungen
verpflichtet. Sofern Verdachtsmomente vorliegen, dass
Vermdgen nicht ordnungsgemaf$ erklart und versteu-
ert worden ist, und der Erbe dies nicht meldet, kann
sich der Erbe aber seinerseits einer Steuerhinterziehung
strafbar machen. Die Versuchung des Erben, seinen
Berichtigungspflichten in Bezug auf die unvollstandi-
gen Einkommensteuererklarungen des Erblassers nicht
nachzukommen, ist natiirlich grofs. Ebenso grofs ist in-
des das damit vorhandene Risiko fiir den Erben: Die
vorsatzliche Verletzung der gesetzlichen Berichtigungs-
pflicht stellt eine eigenstdndige Steuerhinterziehung
(durch Unterlassen) des Erben dar. Angesichts zuneh-
mender gesetzlicher Mitteilungspflichten Dritter gegen-
uiber den Finanzamtern besteht ein erhebliches Risiko,
dass der Erbe in spéteren Veranlagungszeitraumen von
der steuerstrafrechtlich relevanten Vergangenheit des
Erblassers eingeholt wird. Von einer Fortsetzung des in
der Person des Erblassers begonnenen steuerstrafrecht-
lichen Verhaltens ist daher dringend abzuraten. Und
zwar auch dann, wenn eine Aufarbeitung der steuer-
rechtlichen Vergangenheit des Erblassers mit grofiem
zeitlichen und finanziellen Aufwand verbunden sein
sollte. In extremen Konstellationen kénnen die Steuer-
schulden des Erblassers zzgl. der Hinterziehungen so-
gar hoher sein als der vorhandene Nachlass. In solchen
Féllen muss der Erbe ernsthaft eine Ausschlagung der
Erbschaft erwégen. Da eine Ausschlagung indes frist-
ge-bunden ist, muss bei Erlangung der Kenntnis von
,Schwarzgeld” im Nachlass ziigig gehandelt werden.

Dr. Jens Hoffmann, Brandi-Rechtsanwilte



Die Waéhlerinnen und Wahler in Nordrhein-
Westfalen geben am 9. Mai 2010 mit ihren
beiden Stimmen auf dem Wahlzettel die Antworten
auf diese Fragen. Die neuen Abgeordneten des Land-

tages werden in 128 Wahlkreisen und aus den Lan-
deslisten der Parteien gewahlt.

Schwarz-Gelb ohne Mehrheit

Den letzten Umfragen zufolge hitte die schwarz-
gelbe Koalition in NRW derzeit keine Mehrheit mehr.
Ein rot-rot-griines Lager lige mit fast 50 Prozent der
Stimmen vor CDU und FDP. CDU und Griine kénnten
den Umfragen zufolge zusammen sogar mehr als 50
Prozent erreichen.

Die Griinen hatten aber auf ihrem Parteitag eine von
der Linkspartei tolerierte rot-griine Minderheitsre-
gierung und eine Jamaika-Koalition ausgeschlossen.
Schwarz-Griin wére damit rechnerisch mdoglich.
Wunschpartner der Griinen in Nordrhein-Westfalen
bleibt jedoch die SPD. Und wenn es nicht zusammen
mit der SPD reicht vielleicht doch die Ampel?

TITELTHEMA - NRW Landtagswahl 2010

Alles Neue macht
der Mai...

Wer bestimmt im Rundbau des Landtages
die Politik fir Nordrhein-Westfalen? Wer
stellt den Ministerprasidenten? Wer hat die
Mehrheiten, um Gesetze zu beschliel3en,
die Auswirkungen haben auf das Leben
der Menschen an Rhein Ruhr, Mlnster-
land und Ostwestfalen-Lippe?

CDU Ruiittgers kickt sich selbst raus

Doch zehn Wochen vor der Landtagswahl in NRW
erweckt ein Werbeangebot der Landes-CDU den
Eindruck, Ministerprasident Riittgers verlange von
Unternehmen Geld dafiir, wenn sie ihn auf dem Par-
teitag exklusiv treffen wollen. Gesprachstermine mit
Ministerprasident Jiirgen Riittgers sollen fiir 6.000
Euro zu haben sein. So viel kostet es Unternehmer,
wenn sie auf dem Landesparteitag der CDU einen
exklusiven und vertraulichen Gesprachstermin mit
ihm wiinschen. Dies belegen einem , Spiegel“-Bericht
zufolge Briefe der NRW-Union an potenzielle Spon-
soren. Die Opposition spricht von ,illegalen Parteis-
penden”. Riittgers selbst will von den Offerten nichts
gewusst haben. Aber auch Wirtschaft Regional ge-
geniiber ldsst das Biiro Riittgers, nach 10-tdgigen
Schweigen ausrichten, dass die CDU den Leistungs-
tragern, Fithrungskriften und Unternehmern/innen
in Ostwestfalen, Lippe , Miinster und Miinsterland
nichts zu sagen hatte, was nicht schon gesagt wurde.
Besten Dank Herr Riittgers - oder hitten wir vorab
6.000 Euro an die Landes-CDU {iberweisen sollen? l

JP v. Falkensee

=» www.wirtschaft-regional.net

=» www.wirtschaft-regional.net

Die Sitzverteilung im NRW-Landtag finden Sie in der Online-
Ausgabe auf dieser Seite.

Ergebnisse der letzten Landtagswahlen finden Sie in der
Online-Ausgabe auf dieser Seite.
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Gestarkt aus der Krise hervorgehen

Die tiefgreifende Wirtschaftskrise ist langst nicht ausgestanden. Im Gegenteil: Es mehren
sich die Zeichen, dass an den Finanzmarkten die notwendigen Lehren nicht gezogen wur-
den und sich die Turen des Casinos wieder bedrohlich weit 6ffnen.

Es gilt jetzt, den Mittelstand gezielt zu unter-
stiitzen und die notwendigen Stellschrauben

so zu drehen, diesen Wachstumsmotor wieder zum
Laufen zu bringen. Gestédrkt aus der Krise zu kom-
men heifdt, dass wir auf der einen Seite alles tun, um
Beschiftigung zu sichern und auf der anderen Seite
eine intelligente Wachstumsstrategie einschlagen,
die nachhaltige wirtschaftliche Leistungsfahigkeit,
soziale Sicherheit und Okologische Verantwortung
miteinander verbindet.

Dasbislang von der Bundesre-
gierung beschlossene Wachs-
tumsbeschleunigungsgesetz
bringt keine nennenswerten
wachstumsférdernden  Im-
pulse. Im Gegenteil: Die-
se Mafinahmen haben die
Staatsverschuldung  gestei-
gert und die Finanzkraft von
Bund, Landern und Kommu-
nen weiter geschwacht. In der
katastrophalen finanziellen
Lage der Kommunen kann
sich unser Land zurzeit keine
weitere Steuerreform leisten,
die z.B. durch wegfallende
Gewerbesteuer, einseitig die
Kommunen belastet und ein-
zelne Branchen entlastet.

Welche Stellschrauben sind
nun zu betdtigen? Eine wich-
tige Weichenstellung muss
sein, eine neue Investitions-

Mitglied des Landtages NRW
und Landesvorsitzende der SPD
in NRW: Hannelore Kraft. (Fotos:
SPD Landesverband NRW)
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kultur zu schaffen. Dazu miis-
sen die privaten, aber auch
die offentlichen Investitionen
gesteigert werden. Um mehr

unternehmerische Investitionen auszuldsen, kom-
men vor allem verbesserte Abschreibungsmoglich-
keiten, Investitionszulagen fiir ressourcensparende
Investitionen und gezielte Existenzgriindungshilfen
in Betracht. Zur Finanzierung nachhaltiger Zukunft-
sinvestitionen brauchen wir neben dem Abbau von
Subventionen die Einfithrung einer — moglichst im
internationalen Rahmen vereinbarte - Finanztrans-
aktionssteuer auf alle Geldmarkttransaktionen. Dar-
tiber hinaus sind wirksame Mafinahmen zur Sicher-
stellung der Kreditversorgung notwendig, vor allem
fiir den Mittelstand.

Es ist ein dramatisches Versdaumnis, dass die Bun-
desregierung sowohl bei der internationalen Regu-
lierung der Finanzmdrkte versagt als auch bei der
Aufgabe, die Finanzwirtschaft wirksam bei der aus-
reichenden Versorgung des Mittelstands mit Krediten
in die Pflicht zu nehmen. Die Finanzwirtschaft hat in
der Not die Milliarden-Unterstiitzung der Gemein-
schaft in Anspruch genommen und verweigert jetzt
oftmals die Gegenleistung. Dabei brauchen wir zur
Entwicklung des Industriestandorts NRW Wachs-
tum durch gezielte Investitionen und Innovationen
auf den Leitmarkten der Zukunft.

Eine wichtige Stellschraube ist die stdrkere Betei-
ligung unserer Region bei der Neuausrichtung der
europaischen Strukturpolitik. Der Mittelstand muss
von EU-Strukturmitteln besser profitieren. Forschung
und Entwicklung muss in den KMU ankommen und
als Beschaftigungsmotor wirken.

Fiir ein nachhaltiges Wachstum brauchen wir aber
auch mehr und gut ausgebildetes Personal - das ist
die dritte Stellschraube. Wir konnen es uns gar nicht
leisten angesichts des demografischen Wandels unse-
re Jugend schlecht auszubilden. Wir konnen auf der
anderen Seite aber auch auf die Berufs- und Lebens-
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Hannelore Kraft, Landesvorsitzende der SPD in NRW, blickt gemeinsam mit dem Vorsitzenden der SPD, Sigmar Gab-
riel, den NRW-Wahlen entgegen.

erfahrung der dlteren Belegschaften nicht verzichten.
Deshalb befiirworten wir intelligente Modelle der
Arbeitszeitflexibilisierung. Die Jungen brauchen die
Alteren. Das miissen wir arbeitsmarktpolitisch for-
dern. Entscheidend fiir den zukiinftigen Erhalt und
die Starkung unserer Wettbewerbskraft wird gute
Bildung und Ausbildung sein. Gute Bildung ist der
Schliissel fiir mehr Selbstbestimmung und gesell-
schaftliche Teilhabe. Nur wenn jeder Zugang zu ex-
zellenten Bildungsangeboten bekommt, kénnen wir
verhindern, dass Deutschland auf ein Dilemma aus
hoher Arbeitslosigkeit und Fachkriftemangel zu-
steuert. Die Zukunft unseres Landes liegt also nicht
im Wettbewerb um die niedrigsten Lohne und die
schlechtesten Arbeitsbedingungen. Unsere Stdrken
sind gut qualifizierte Beschéftigte, hohe Produktivi-

tat und Innovationsfahigkeit. Deshalb ist z.B. ein all-
gemeiner, flichendeckender Mindestlohn notwendig,
um dort, wo keine tarifliche Bindekraft mehr besteht,
Lohndumping zu verhindern. Wir treten dem Miss-
brauch von Leiharbeit entgegen und wollen das Prin-
zip ,gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit” durchsetzen.
Eine gerechtere Einkommensverteilung starkt un-
sere Wirtschaft durch wachsende Binnennachfrage.
Deshalb setzen wir auf starke Gewerkschaften, mehr
Mitbestimmung, den Erhalt der Tarifautonomie, gute
Tariflohne und eine steigende Lohnquote. Ein gutes
Beispiel dafiir ist der aktuelle Tarifabschluss in der
Metall- und Elektrobranche. M

von: Hannelore Kraft, Parteivorsitzende der SPD in Nord-
rhein-Westfalen.
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,Mittelstandspolitik -
Uber den Tag hinaus denken”

Der ,Club-of-Rome*“-Report ,Die Grenzen des Wachstums® war in den 1970er Jahren
einer der wesentlichen Impulse fur das Entstehen der 6kologischen Bewegung. Und ist es
bis heute geblieben. Daher steht im Zentrum griner Wirtschaftspolitik die Unterstitzung
derjenigen Unternehmerinnen und Unternehmer, die mit ehrlichem Einsatz langfristig Werte
aufbauen, anstatt nur bis zur ndchsten Quartalsbilanz zu denken. Und flr die Ressourcen-
schonung, Energieeffizienz und soziale Verantwortung wichtige Werte im Wirtschaftsleben

darstellen.

Fﬁr Griine sind kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) der Schliissel fiir die Zukunftsfa-
higkeit unseres Landes. Sie sind besonders innovativ
und nachhaltig. Mit ihrer schlanken Planungs- und
Produktionsstruktur verfiigen sie iiber eine hohe
betriebliche Flexibilitat; sie sind in der Lage, Marktt-

Fraktionsvorsitzende von Biindnis 90/Die Griinen im
Landtag von NRW: Sylvia Lohrmann. (Foto: S. Léhr-
manmn)

rends schnell aufzugreifen und neue Produkte zu
entwickeln. Diese hohe Innovationskraft mittelstan-
discher Unternehmen gilt es zu erhalten: Deshalb
wollen wir, dass KMU fiir ihre gesamten Forschungs-
und Entwicklungsausgaben eine Steuergutschrift
von 15 Prozent erhalten. Auf so ein Ziel ausgerichtet
macht Steuerpolitik Sinn. Eine einseitig auf Steuersen-
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kungen setzende Politik ist eine Pseudo-Mittelstand-
spolitik, die unter dem Strich mehr schadet als nutzt.
Zwar stimmt: Vor allem kleine und mittlere Unter-
nehmen diirfen nicht mit einer Steuerlast belegt wer-
den, die sie nicht tragen konnen. Doch gerade diese
Unternehmen brauchen vor allem eine umfassende
und leistungsstarke offentliche Infrastruktur. Und:
sie benotigen qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Diese konnen sie nur bekommen, wenn es
geniigend leistungsstarke Schulabsolventen gibt. Ein
Staat, dem in Folge {iberzogener Steuersenkungen
die Finanzbasis entzogen wird, kann aber genau die-
sen filir Mittelstandler so wichtigen Aufgaben nicht
nachkommen.

Allerdings schliefen wir punktuelle Nachjustie-
rungen einzelner Steuerstellschrauben nicht aus: So
halten wir eine Erhohung der Sofortabschreibung
fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter fiir erforderlich,
um die realwirtschaftliche Investitionstatigkeit zu
sichern und zu starken. Hier sehen wir einen Spiel-
raum fiir eine Anhebung auf 1.500 EUR.

Unternehmen brauchen verlédssliche Partner in der
Kreditwirtschaft. Dies gilt in besonderem Mafe fiir
Unternehmen, da sich diese nicht {iber den Kapital-
markt finanzieren und auf den klassischen Weg der
Fremdfinanzierung angewiesen sind. Sie brauchen
Partner, die ihnen fiir Erweiterungsinvestitionen
oder fiir Betriebsmittelfinanzierungen die nétigen
Mittel zur Verfligung stellen. Sie brauchen Partner,
die in Mittelstdndlern nicht ein statistisch hoheres



Ausfallrisiko, sondern die Chance auf eine attraktive
Geschiftsverbindung sehen.

Wir GRUNE setzen dabei ganz klar auf das Haus-
bankprinzip. Eine direkte Kreditausreichung durch
den Staat, die KfW oder die NRW.Bank lehnen wir
ab. Dies wiirde eine Parallelstruktur schaffen und
der offentlichen Hand Kompetenzen bei der Kredit-
priifung abverlangen, iiber die sie nicht verfiigt. Im
Ergebnis wiirden so dem Staat zusitzliche Risiken
aufgebiirdet und zugleich die Banken aus der Verant-
wortung entlassen. Das wire sowohl fiskal- als auch
ordnungspolitisch eindeutig der falsche Weg. Des-
halb: Die Kreditausreichung muss durch die Banken
erfolgen. Dies ist ihre volkswirtschaftliche Aufgabe.

KMUs sind darauf angewiesen, dass Mittelstands-
politik die richtigen Weichen fiir einen erfolgreichen
Weg Nordrhein-Westfalens, seiner Menschen und
seiner Unternehmen in die moderne Wissensgesell-
schaft stellt.

Dieses Ziel werden wir jedoch nur in Verbindung mit
einem anders ausgerichteten Schul- und Bildungs-
system erreichen. Mit der derzeitigen frithen Selekti-
on werden wesentliche Potentiale unseres wichtigs-
ten Rohstoffes - Bildung, Wissen, Kreativitat -, also
unserer ,Kopfe”, fortwahrend in volkswirtschaftlich
unverantwortlicher Weise verschleudert. Das ist
nicht innovativ — das ist nicht zukunftsfahig. Unser
Land braucht alle Talente.

Dariiber hinaus héngt die Fahigkeit, Innovationen
anzustofien, mafigeblich auch davon ab, ob und in-
wieweit es gelingt, Vielfalt als eine besondere
gesellschaftliche Ressource zu begreifen
—und als wirtschaftliche Chance zu nut-
zen. Wir wollen Robert Floridas Trias von
Technologie, Talent und Toleranz in eine
operative politische Form giefsen und
dabei auch die besonderen Potenziale
von Frauen, Alteren, MigrantInnen
und Menschen, die nach einem ersten

TITELTHEMA - NRW Landtagswahl 2010

FULE-GUUER-DE

Sylvia Léhrmann hilt eine Rede. (Foto: S. L6hrmann)

Ein Video mit Sylvis Léhrmann zur NRW-Landtagswahl 2010
sehen Sie in der Online-Ausgabe auf dieser Seite.

Scheitern nun einen zweiten Anlauf wagen, nutzen.
Ebenso gehort gemeinsames Tragen von Verantwor-
tung zu einer zukunftsfihigen Wirtschaftspolitik.
Daher werden wir weder den Kiindigungsschutz
aufweichen, noch die Rechte von Betriebsraten be-
schneiden. Alle, die sich das auf ihre politischen Fah-
nen schreiben, verwechseln Mittelstandspolitik mit
Deregulierung. H

von: Sylvia Lohrmann, Fraktionsvorsitzende Biind-
nis 90/ Die Griinen im Landtag
NRW

BUNDNIS 90
DIE GRUNEN
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Chancen schaffen. Leistung
fordern. Mitte starken.

Die Mitte muss von unnotiger Burokratie und tberhohten Lasten befreit werden, weil Wirt-
schaftskrisen letztlich nicht von der Politik bewaltigt werden, sondern von mutigen Unter-
nehmerinnen und Unternehmern und von Beschaftigten, die bereit sind, sich jeden Tag
einzusetzen. Die Politik muss denjenigen mehr Spielraum geben, die den Weg aus der
Krise mit ihrem Fleil3, mit ihrer Kreativitat und ihrem unternehmerischen Mut erarbeiten. Die
Menschen erwarten, dass die Politik jetzt das ihre tut, um Wachstumsbremsen zu l6sen und

Zukunftsinvestitionen anzustoRRen.

Der stellvertretende NRW-Ministerpriisident:
Prof. Dr. Andreas Pinkwart. (Foto: FDP-NRW)
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Erste Wachstumsbremsen hat die FDP in der
neuen Bundesregierung schon zum 1. Janu-
ar 2010 gelost. So wurden die Abschreibungsbedin-
gungen verbessert, die Besteuerung des Zinsauf-
wandes zuriick gedrangt und die Erbschaftsteuer
wieder ndher an das betrieblich verantwortbare her-
angefiihrt. Das schafft mehr Flexibilitat fiir die Un-
ternehmen und macht sie zukunftsfester.

In Nordrhein-Westfalen stehen wir seit nunmehr
finf Jahren fiir eine Bildungs-, Innovations- und
Wirtschaftspolitik, die den Belangen des Mittelstan-
des als mit Abstand wichtigstem Ausbilder und Ar-
beitgeber im Land wieder die notwendige Aufmerk-
samkeit widmet.

Damit Forschungsergebnisse schneller als anderswo
in marktfahige Technologien umgemiinzt werden
konnen, hat die von uns mitgetragene Landesregie-
rung eine Vielzahl von Mafinahmen speziell auf die
kleinen und mittleren Unternehmen zugeschnitten.
Hierzu zahlt etwa das Programm , Mittelstand.inno-
vativ!”, das aus den drei Bausteinen Innovationsgut-
schein, Innovationsassistent und Innovationsdarle-
hen besteht.

Der Innovationsgutschein verschafft kleinen und
mittleren Unternehmen Zugang zu den besten eu-
ropaischen Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen. Wer ihr Know-how und ihre Infrastruktur
nutzen mochte, um konkrete Projekte voranzutrei-



ben oder ganz allgemein seine Innovationskraft zu
starken, erhalt in einem sehr unbiirokratischen Ver-
fahren einen staatlichen Zuschuss.

Mit dem Innovationsdarlehen kommen Mittelstand-
ler in den Genuss zinsverbilligter Kredite, um ihre
FuE-Vorhaben finanziell leichter in die Tat umsetzen
zu konnen.

Mit dem Innovationsassistent
geht es uns darum, die gezielte
Einstellung von Uni- und FH-
Absolventen zu fordern: Wer
die Impulse junger Ingenieure
oder Naturwissenschaftler nutzt,
um frischen Wind in seine For-
schungs- und Entwicklungs-Ak-
tivititen zu bringen, erhdlt pro
Absolvent einen Festbetrag von
15.000 Euro im Jahr.

Alle drei Instrumente sind ohne grofsen biirokra-
tischen Aufwand zu beantragen, alle drei leisten
sinnvolle Unterstiitzung dabei, bessere Produkte,
Dienstleistungen und Prozesse auf den Weg zu brin-
gen.

Die FDP mochte die Wirtschafts- und Mittelstands-
forderung in Nordrhein-Westfalen weiter optimie-
ren. Wir wollen vor allem kleinere und mittlere
Unternehmen bei der Beantragung von Wirtschafts-

= Crossmedial

in allen Medien zuhause

Begeistern — Erklaren — Verkaufen

oressMedien

Erfolg durch Kommunikation

Press Medien GmbH & Co. KG
Telefon: 05231/981000 - www.press-medien.de

FDP

Die Liberalen
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fordermitteln gezielt unterstiitzen. Etwa durch die
Einfiihrung dafiir zustandiger ,Forderscouts”. Um
die angespannte Liquiditdtslage der mittelstdn-
dischen Unternehmen zu entspannen, treten wir fiir
eine Verkiirzung der Zahlungsziele der offentlichen
Hand ein. Dadurch fliefit ein zweistelliger Milliar-
denbetrag friiher in die Wirtschaft und hilft, Wachs-
tumskréfte freizusetzen.

Die Verbindung von Flexibilitét
und Sicherheit auf betrieblicher
Ebene, ist erforderlich, um beste-
hende Arbeitspldatze zu sichern
und neue schneller als bisher zu
schaffen. Mit der FDP in der Lan-
desregierung hat unser Land nicht
nur die Trendumkehr erreicht.
NRW ist vom rot-griinen Abstei-
gerland wieder zum Aufsteiger-
land geworden.

Gleichwohl gibt es im Vergleich etwa zu den stiddeut-
schen Landern noch viel zu tun. Deshalb wollen wir
unsere Erneuerungspolitik in der kommenden Le-
gislaturperiode fortsetzen und NRW zum Bildungs-
und Innovationsland Nummer 1 machen. Das geht
nur mit einem starken Mittelstand und einer starken
FDP. ®

von: Prof. Dr. Andreas Pinkwart, Stellvertretender Minis-
terprisident des Landes Nordrhein-Westfalen.
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Foto: Thomas Klevar

Liquidititsmanagement ist

wichtiger denn je

Die folgende Aussage ist brisant: Die Mehrheit der mittelstdndischen Unternehmen in
Deutschland erwartet Zahlungsausfélle bei den eigenen Kunden. So beschaftigen sich tber
zwei Drittel der Unternehmen in diesen wirtschaftlich anspruchsvollen Zeiten vor allem mit
den Bonitatsrisiken inlandischer und auslandischer Abnehmer.

D as ist ein Ergebnis einer reprasentativen
Befragung von 200 Unternehmen, die die
Deutsche Bank veroffentlicht hat. Laut Umfrage sind
zudem 93 Prozent aller Unternehmen mit Liquiditats-
management davon iiberzeugt, dass dieses in dieser
Wirtschaftskrise wichtiger denn je ist. Dennoch ver-
zichtet jedes fiinfte Unternehmen in Deutschland auf
das systematische Managen der Liquiditat. Von den
Unternehmen, die ihre Finanzen bereits systematisch
managen, wird gut ein Drittel aufgrund der Krise
sein Liquiditdtsmanagement weiterentwickeln, wo-
bei eine bessere und schnellere Informationsaufbe-
reitung im Fokus stehen soll. Die Finanzkrise hat den
mittelstaindischen Unternehmen in Deutschland vor
Augen gefiihrt, wie wichtig ein systematisches Ma-
nagement ihrer Liquiditédt ist. Die Umfrage-Ergeb-
nisse zeigen anschaulich, dass der Mittelstand von
einer steigenden Bedeutung des Liquiditatsmanage-
ments ausgeht. Erstaunlich ist, dass trotz der grofs-
en wirtschaftlichen Herausforderungen noch immer
Unternehmen auf ein Liquiditdtsmanagement ganz
verzichten. Hier besteht dringender Handlungsbe-

darf, denn besonders in Krisenzeiten ist ein syste-
matisches Liquiditdtsmanagement die beste Lebens-
versicherung fiir jedes Unternehmen. Die Umfrage
legt zudem dar, dass fiir nahezu jedes Unternehmen
Liquiditatsmanagement in Zukunft sogar noch wei-
ter an Bedeutung gewinnen wird (87 Prozent). Auch
dass die zeitliche Planung von Krediten wichtiger Be-
standteil des Liquiditatsmanagements ist (76 Prozent)
und dass Liquiditatsmanagement schon so manche
Krise im Unternehmen verhindert hat, trifft bei Un-
ternehmen mit Liquiditdtsmanagement mehrheitlich
auf Zustimmung (72 Prozent). Gerade in einer Krise
sind fiir ein Unternehmen rechtzeitige und vollstan-
dige Informationen {iiber die eigene Finanzlage von
entscheidender Bedeutung. Dies gilt sowohl fiir die
Zahlungsstrome innerhalb eines Unternehmens als
auch fiir Risiken im Zusammenhang mit Lieferanten
und Abnehmern. Vollstandige und schnell verfiig-
bare Informationen sowie ein effektives Manage-
ment der Zahlungsstrome sind daher unerlassliche
Voraussetzungen, um die im Unternehmen vorhan-
dene Liquiditat effizient nutzen zu kénnen sowie die
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Thomas Buschmann,
verantwortlich flr
das Firmenkundenge-
schaft der Deutschen
Bank in Bielefeld und
Ostwestfalen Lippe
und Osnabriick.

(Foto: WIR)

Risikosteuerung der Abnehmer- und Lieferantenver-
bindungen zu optimieren. Als mogliche Liquiditéts-
risiken werden von den Unternehmen am haufigsten
die Bonitdt inlaindischer Abnehmer (69 Prozent) ge-
nannt, gefolgt von kurzfristigen Liquiditatsrisiken
(53 Prozent). Trotz der zugeschriebenen grofien Be-
deutung ist ein systematisches Liquiditdtsmanage-
ment noch nicht durchgiangig vorhanden: Erst 77
Prozent der Unternehmen verfiigen iiber ein Liqui-
ditditsmanagement. In groflen Unternehmen gibt es
héufiger ein Liquidititsmanagement als in kleinen
Unternehmen (88 Prozent vs. 66 Prozent). Die drei
Top-Mafinahmen beim Liquiditdtsmanagement sind
aus Sicht der Mittelstdndler die Einrichtung eines
Forderungsmanagements (85 Prozent), die Sicher-
stellung von Liquiditatsreserven sowie die Identi-
fikation von Liquiditatsrisiken (jeweils 84 Prozent).
Fiir das Liquiditditsmanagement ist laut Umfrage in
grofieren Unternehmen mehrheitlich der Bereich Fi-
nanzen verantwortlich (65 Prozent), in kleineren die
Geschaftsfithrung (52 Prozent).

Die Untersuchung

Im Rahmen der Umfrage wurden Interviews mit 200
Unternehmen gefiihrt. Befragt wurden Finanzent-
scheider in 100 Unternehmen mit einem Umsatz von
1 Million bis 25 Millionen Euro und 100 Unternehmen
mit einem Umsatz von mehr als 25 Millionen Euro. M

=» www.wirtschaftregional.info

Ergebnisse einer représentativen Telefonbefragung
zum Thema Liquiditdtsmanagement finden Sie in der
Onlineausgabe auf dieser Seite.

Wir fordern Ihr Unternehmen.

Die NRW.BANK fordert kleine und mittlere Unternehmen
mit zinsgunstigen Krediten, Darlehen zum Ausgleich
mangelnder Sicherheiten und zur Starkung des Eigen-
kapitals sowie mit Eigenkapital-Finanzierungen.

Fragen Sie Ihre Hausbank — oder direkt uns:

Tel. 0211 91741-4800 (Rheinland) oder

0251 91741-4800 (Westfalen-Lippe). -

www.nrwbank.de k

& NRW.BANK
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F actoring bietet den Unternehmen in dieser Si-
tuation einen Finanzierungsbaustein, der sie
sowohl vom Kreditvergabeverhalten der Banken als
auch vom Zahlungsverhalten der Kunden unabhén-
giger macht. Der Factoringkunde erhélt dabei vom
Factor innerhalb von 48 Stunden mindestens 80
Prozent des Bruttorechnungsbetrages seiner Aus-
gangsrechnung und kann damit seinerseits Ein-
kaufsvorteile nutzen. Den Restbetrag erhilt der Fac-
toringnehmer, sobald sein Abnehmer die Rechnung
beim Factor beglichen hat.

Bei Nichtzahlung des Abnehmers erfolgt die Rest-
zahlung spatestens nach 150 Tagen. Durch den inte-
grierten Delkredereschutz wird gerade dem aktuell
erhohten Ausfallrisiko zu 100 Prozent Rechnung
getragen. Auch wenn in absehbarer Zeit wieder mit

TradeConcept Unternehmensberatung e.kfm.
Leasing&more Schliter ekfm.

Finanzierungslésungen fir den Mittelstand:

/

www.easyleas.de
info@easyleas.de

* Sale-and-lease-back

« Technologie-Leasing

« Factoring

* Mezzanine-Kapital

« Privat Equity Beteiligung

Bernd Schliter 33415 Verl
Westfalenweg 215 b Tel. 05246-70320
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Thomas Klinge ist Prokurist der Crefo Factoring Westfalen
GmbH in Minster.(Foto: Creditreform Bielefeld)

Mit Factoring durch
die Krise

Krisenbedingt haben viele Unternehmen lhre Liquidi-
tatsreserven vollig aufgezehrt. Diese Firmen sind nun
zwingend auf Fremdkapital zur Finanzierung der stei-
genden Umsatze angewiesen.

einer erhohten Nachfrage zu rechnen ist erweist sich
Factoring als Finanzierungsinstrument der ersten
Wahl, da der Finanzierungsrahmen umsatzkongru-
ent ist. Dadurch lassen sich Grofsauftriage ebenso be-
dienen wie Kunden mit dem Wunsch nach langeren
Zahlungszielen — ohne das Zahlungsausfallrisiko
selber tragen zu miissen. Ein Blick auf die Struktur
des deutschen Factoring-Marktes zeigt, dass das In-
teresse an der Finanzierungsform Factoring auch in
Zeiten stiirmischer Finanzmarkte weiter zunimmt.

So bewegen sich bereits jetzt fast 70 Prozent aller an-
gekauften Forderungen im Factoring in einem Kun-
denumsatzsegment bis zu 7,5 Millionen Euro. Seit
2003 bietet die Crefo Factoring mittelstandischen Un-
ternehmen auch in der Wirtschaftsregion Westfalen
dieses Finanzdienstleistungsprodukt an.

Das jahrliche zweistellige Wachstum und die Zu-
friedenheit der Kunden bestdtigen, dass die indivi-
duellen Angebote den Bediirfnissen der Geschifts-
partner voll entsprechen. Crefo Factoring besteht aus
16 regional ausgerichteten Gesellschaften in einem
bundesweiten Netzwerk. Mit einem Umsatz in 2009
von rund 800 Mio. € ist die Gruppe in der Bundesre-
publik Marktfiihrer fiir Unternehmen mit Jahresum-
sdtzen ab 500.000 €.

Als Mitglied des Deutschen Factoring-Verbandes e.V.
und gemeinsam mit Creditreform bildet Crefo Facto-
ring einen starken und seridsen Verbund im zuneh-
mend wachsenden Anbietermarkt. M
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Vorrang fiir den

Nachrang

Wenn Banken Geld an Unternehmer verleihen, schauen
sie verstarkt auf die Bonitat. Fur ihre Kunden wird der Man-
gel an Eigenkapital deshalb immer mehr zum Problem. Hier
hilft das neue Unternehmerkapital der KfW.

Was haben Existenz-
griinder, wachsende

Unternehmen und gestandene
Unternehmer gemeinsam? Sie fi-
nanzieren Investitionen in aller
Regel mit einem traditionellen
Bankkredit. Alternative Finanzie-
rungsmoglichkeiten sind rar.

Das Engagement einer Beteili-
gungsgesellschaft etwa kommt
allein schon aufgrund des relativ
geringen Kapitalbedarfs haufig
nicht infrage. So bleibt oft nur
der Bankkredit fiir die Mehrzahl
der 3,3, Mio Mittelstandler in
Deutschland Nur: Dieser Weg ist
in den letzten Jahren deutlich stei-
niger geworden. Warum? Uber
Zugang und Preis des Fremdkapi-
tals bestimmt mehr und mehr die
Bonitét eines Unternehmens. Und
diese wiederum wird mafigeb-
lich durch die Eigenkapitalquote
beeinflusst. Ist diese (zu) niedrig,
kommt der Zufluss von Fremd-
kapital ins Stocken oder versiegt
ganz. So bleibt also nur ,die
Flucht nach vorn”. Der Unterneh-
mer muss Eigenkapital aufbauen,
um eine fiir die Banken akzep-
table Eigenkapitalquote vorzu-
weisen. Der , klassische” Weg, die
Thesaurierung von Gewinnen im
Unternehmen, ist langwierig und

konjunkturellen Schwankungen
unterworfen. So lange kann der
Mittelstandler meist nicht warten.
In dieser Phase springt die KfW
Mittelstandsbank mit ihrem Pro-
gramm Unternehmerkapital ein.

Dieses mezzanine Finanzierung-
sangebot verbindet die Vorteile

#klw

BANKENGRUPPE

Foto: Holger Peters

von ,echtem” FEigenkapital mit
den Vorziigen von Fremdkapital.
Das Besondere dabei: Kreditneh-
mer miissen fiir das Mezzanine-
Darlehen keine Sicherheiten stel-
len. So bleibt Spielraum fiir die
Aufnahme von weiteren Fremd-
mitteln, ohne dass die Eigenka-
pitalbasis dadurch geschmalert
wird. Vorteil Nummer zwei: Das
Unternehmerkapital ~wird, im
Vergleich zu sonstigen Fremdka-
pitalanspriichen, nachrangig be-
dient. M

AUSSENSTANDE
REALISIEREN -
LIQUIDITAT
SICHERN

MIT DEM
CREDITREFORM
INKASSO

www.creditreform.de
Wirtschaftsauskiinfte
Risikomanagement
Forderungsmanagement/Inkasso
Marketing-Services

Factoring

Creditreform Bielefeld
Sunderweg 3, 33649 Bielefeld
Tel: 0521 9 32 40-0

Fax: 0521 9 32 40-111

Creditreform Giitersloh
Moltkestr. 3-7, 33330 Giitersloh
Tel: 052 41 22 07-0

Fax: 0 52 41 22 07-2 22

Creditreform

Herford & Minden
KrellstraBe 68

32584 Lohne

Tel: 057 32 90 25-0

Fax: 0 57 32 90 25-1 90

Creditreform Miinster
Scharnhorststr. 46, 48151 Minster
Tel: 02 51 53 53-53

Fax: 02 51 53 53-2 99

Creditreform Osnabriick
Parkstr. 32, 49080 Osnabriick

Tel: 05 41 6 92 55-10

Fax: 05 41 6 92 55-44

Creditreform Paderborn
Am Hoppenhof 30, 33104 Paderborn
Tel: 05251 | 37 06-0

Fax: 0 52 51 | 37 06-24

A

Creditreform

UNTERNEHMEN SIE NICHTS OHNE UNS.
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Herr Schliiter, laut Aussa-
gen der Volkswirte und

Wirtschaftsinstitute soll sich die
Wirtschaft im Jahr 2010 langsam
erholen. Wie sehen Sie die Situ-
ation?

Im Jahr 2009, dem Jahr der Finanz-
und Wirtschaftskrise, wurden von
Unternehmen die Lager herunter-
gefahren; Investitionen wurden
weitgehendst zuriickgestellt bzw.
auf das Jahr 2010 verschoben; der
Export verbuchte ebenfalls starke
Einbriiche. Aktuell scheint sich
die Exportsituation wieder zu ver-
bessern; es besteht Nachholbedarf

Crefo Factoring
Mordwest GmbH
Contrescarpe 18,
28203 Bremen

Tel: 0421 1687810

Ansprechpartner:
Jurgen Gutsche,
Dirk Feldmann

Parkstr. 32, 49080 Osnabrick
Tel: 0541 6925510

Wir kaufen Forderungen des
Mittelstandes
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Bernd Schliter (Foto: TradeConcept

Unternehmensberatung e.Kfm.)

Liquiditats-Losungen
fiir den Mittelstand

Im Gesprach mit Liquiditats- und Investitionsberater Bernd
Schluter werden verschiedene LOosungsansatze fur mittel-
standische Untenehmen aufgezeigt.

bei Investitionen. Die Wirtschaft
sieht hoffnungsvoll nach vorne.
Insofern rechne ich bis Mitte 2010
mit einem leichten Wachstum, im
zweiten Halbjahr mit deutlicherem
Wachstum und Umsétzen.

Wachstum und zusitzliche Um-
sdtze und Investitionen miissen
aber bezahlt bzw. finanziert wer-
den!

Richtig, hier wird sich dann zei-
gen ob wir eine Kreditklemme
haben oder ob es eine Kreditwiir-
digkeitsklemme ist.

Was meinen Sie damit?

Die Unternehmen werden im
ersten Quartal 2010 Thre Jahres-
abschliisse aus 2009 ins Haus
bekommen, die voraussichtlich
teilweise verheerende Geschifts-
zahlen ausweisen! Kreditinstitute
haben ausreichend Mittel um die
Wirtschaft mit Krediten zu ver-
sorgen. Durch die schlechten Jah-
resabschlusszahlen wird es aber
fiir Unternehmen schwierig sein
an Gelder zu kommen, weil hier
das Kredit-Rating wirkt. Die Frage
wird sein ob Sparkassen und Ban-
ken sich restriktiv verhalten oder
gemeinsam mit der Wirtschaft
den Weg nach vorne gehen!

Was kann ein mittelstindischer
Unternehmer denn hier tun?

Thema des Jahres 2010 wird “Li-
quiditdt” sein, was von der The-
matik der Wertigkeit noch wich-
tiger ist als die Profitabilitdt eines
Unternehmens. Unternehmen je-
der Grofie miissen zeigen, dass sie
dieses Thema im Griff haben!

Welche Losungsansitze gibt es
denn hier?

Hier geht es um Liquiditatsfesti-
gung. In wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten leidet das Zahlungs-
verhalten von Unternehmen.
Geldeingdnge zur Bezahlung von
Rechung dauern immer ldnger.
Die Kunden besorgen sich quasi
auf preiswerte Weise einen Liefe-
rantenkredit.

In der Summe konnen diese For-
derungsauflenstinde bzw. sogar
Forderungsausfille zu extremen
Liquiditatsengpéssen fiihren, was
durchaus bis zur Insolvenz fiih-
ren kann! Was sich hier im Mittel-
stand immer mehr durchsetzt ist
die Forderungen an eine Finanzie-
rungsgesellschaft zu verkaufen,
um zeitnah an sein Geld zu kom-
men. Es entlastet Kontokorrentli-
nien und fiihrt schneller zur Li-
quiditdt und mehr Freirdume fiir



Unternehmer. Zudem bestehen
auch keine Sorgen mehr betref-
fend moglicher Forderungsausfal-
le, die gleichzeitig mit abgesichert
sind.

Gibt es denn auch Losungen zur
Liquiditdtsschaffung?

Unternehmen  verfiigen iiber
werthaltige Maschinen und Aus-
riistungsgegenstdande, aber auch
von immateriellen Wirtschafts-
giitern wie Patente, Lizenzen,
etc. Durch Sales-and-lease-back
(SALB)-Mafsnahmen kann man
Anlagegiiter zu liquiden Mitteln
machen. Diese Objekte werden
an eine Finanzierungsgesellschaft
verdauflert und tiber Jahre zuriick-
gemietet. So schaffen sich auch
hier Unternehmen neue finanziel-
le Spielraume und Liquiditat.

Wie sieht es bei Investitionen
aus?

Es kann es den Weg zu einem Kre-
ditinstitut geben, was aber die Ge-
samtbonitdt eines Unternehmens
einschrankt. Alternativ kann ein
Unternehmen auch auf eine liqui-
ditdatschonende Finanzierungsart
wie Leasing setzen. Leasing hat
ein hohes Mafi an unternehme-
rische Flexibilitdt, weil es liquidi-
tatschonend ist, die Laufzeit nut-
zenkongruent gestaltet werden
kann und insofern das Investiti-
onsobjekt schneller armortisiert
als beim Rechnungskauf oder bei
der Bankfinanzierung, Auch ge-
rade bei technologisch schnellle-
bigen Objekten bedeutet dies stets
Up to Date zu sein. Zudem ist Lea-
sing kostenneutral, da in der Regel
die Rate aus den erzielten Erlosen
des geleasten Objektes finanziert
wird.

Gibt es noch andere Finanzie-
rungslésungen?

Optimal ist es, wenn Finanzie-
rungsformen mit den Moglich-
keiten der offentlichen Forderung
fir Unternehmen kombiniert
werden. Dies trifft fiir viele Be-
reiche zu, wie z.B. Wachstum und

MANAGEMENT - Finanzen

Arbeitsplatzsicherung. Es geht
darum individuell auf die An-
forderungen des Unternehmens
ausgerichtete Losungen zu finden.
Subventions- bzw. Fordermittel-
lotsen helfen bei der Umsetzung.

Herr Schliiter wir danken Thnen
fiir das interessante Gesprach. l

Mittelstandsbank

COMMERZBANK ¢__

Klarer Gesamtsieger
bei FOCUS-MONEY-Studie (Heft 5/2010)

Im Auftrag von ,FOCUS-MONEY" (Heft 5/2010) nahm das
Deutsche Institut fur Service-Qualitat (DISQ) gemeinsam mit
der Buschmann Wirtschafts- und Steuerberatungs GmbH
die Firmenkundenbetreuung von elf Uberregionalen Kredit-
instituten in Berlin, Hamburg und Miunchen unter die Lupe.
Platz 1 ging mit 98,5 von 100 moglichen Punkten an die
Commerzbank —mit klarem Vorsprung vor den Wettbewerbern.

Commerzbank Bielefeld, Corporate Banking
Dr. Christoph Halstrick - Tel. (05 21) 541 200

Gemeinsam mehr erreichen

-

1.PLATZ
Beste
Mittelstands-
bank

AUSGABE
e
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Transparente Informationsbasis
als Schliissel zur Finanzierung

Viele mittelstandische Unternehmer verstehen derzeit das Verhalten einiger ihrer Kredit-
geber nicht mehr. In 2007 und den ersten Quartalen 2008 haben die Banken mit giinstigen
Konditionen um mittelstandische Unternehmen geworben. Die Unternehmer hatten zur De-
ckung ihrer Finanzierungsbedarfe vielfach die Mdglichkeit, zwischen verschiedenen Ange-

boten unterschiedlicher Banken zu wahlen.

Inzwischen hat sich die Situation deutlich gean-
dert. Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat deut-
liche Spuren bei Umsétzen, Ergebnissen und Liquidi-
tat der Unternehmen hinterlassen. Aufierdem sehen
sich Banken immer grofieren Anforderungen hin-
sichtlich der Eigenkapitalunterlegung von Krediten
gegeniiber.

Sucht heute ein Unternehmer das Gesprach mit sei-
nen Kreditgebern, sei es aufgrund eines Bruchs ver-
einbarter Finanzkennzahlen (Covenants) oder zu-
satzlichen Finanzierungsbedarfs, stofit er auf ganz
unterschiedliche Reaktionen. Ist beispielsweise die
laufende Berichterstattung eines Unternehmens
gegeniiber seinen Banken transparent und nach-
vollziehbar, sind Banken viel eher bereit, bei einem
Covenantbruch, diesen Covenant einfach auszuset-
zen. Erfiillt die Berichterstattung diese Anforderung
nicht, oder haben sich in der Vergangenheit bei einem
Soll-Ist-Vergleich immer wieder negative Planabwei-
chungen gezeigt, nutzen Banken die Moglichkeiten,
die ihnen der Covenantbruch bietet, beispielsweise
dazu, die fiir ihre Entscheidung notwendige Trans-
parenz dadurch herzustellen, dass sie eine Plausi-
bilisierung der Planung durch einen unabhéngigen
Dritten fordern.

Eine solche Plausibilisierung verzogert den Ent-
scheidungsprozess. Dies kann fiir Unternehmen
insbesondere dann kritisch werden, wenn es das
Gesprach mit den Banken erst sehr kurzfristig vor
einem absehbaren Liquidititsengpass sucht. Des-
halb kann es fiir Unternehmen ratsam sein, sich vor
Bankengespréachen externer Hilfe zu bedienen, denn
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Georg Stegemann, marktverantwortlicher Partner Pri-
cewaterhouseCoopers Osnabriick. (Foto: Pricewater-
houseCoopers AG)

ein Unternehmen, das in der Lage ist, seinen Ban-
ken sein Geschéftsmodell darzustellen und nicht
nur in Krisenzeiten pro-aktiv, transparent und vor
allem frithzeitig informiert, hat auch im derzeitigen
Umfeld gute Chancen, in seinen Banken verlassliche
Partner zu haben. W



Handeln und

zahlungsfahig bleiben

Was Martin Kannegiel3er als Prasident des Arbeitgeberver-
bandes Gesamtmetall befiirchtet, wird branchentbergreifend
auch viele kleine und mittelstandische Unternehmen treffen.

MANAGEMENT - Finanzen

Das Gemisch aus belastenden Finanzierungsfaktoren fur

2010 ist hoch explosiv.

F ir viele Unternehmen wird es daher noch
schwerer, teurer oder im schlimmsten Fall so-
gar unmoglich, sich benétigte Gelder von der Haus-
bank zu beschaffen. Selbst der Zugang zu Forderkre-
diten kann versperrt sein, wenn Verluste des Jahres
2009 das eigene Rating massiv verschlechtern. Nach
Kfw-Berechnungen wird sich der Riickgang des Kre-
ditgeschaftes beschleunigen und dann bei bis zu -13
Prozent liegen. Schliefllich muss ein Kredit mit Haf-
tungsfreistellung von der Hausbank generell so be-
arbeitet werden, als wenn es ein eigener ware.

Das interne Regelwerk kommt in vollem Umfang zur
Anwendung. Das heifst, dass weiterhin samtliche kre-
ditrelevanten Daten, wie Rating, Gewinnsituation,
Kapitalsituation und Zukunftsaussichten sowie vor
allem auch die Sicherheitensituation des Antragstel-
lers der Priifung unterliegen. Der Unternehmer sollte
jetzt das tun, was er am besten kann, und handeln,
bevor es zu spit ist. Viele Unternehmer haben leider

Thomas Plossvon der Unternehmensberatung
Ploss. (Foto: Ploss Unternehmensberatung)

noch nicht erkannt, dass Ihnen im Jahresverlauf 2010
Liquiditat und Zeit fehlen werden. Als Erstes sollte
schnellstens der tatsachlich benotigte Kapitalbedarf
ermittelt werden. Auch in der Krise muss die Kom-
munikation zur Hausbank offensiv und transparent
gestaltet werden. Eine gestdrkte Vertrauensbasis
kommt Unternehmen bei kritischen Kreditentschei-
dungen zugute. Schlechte Jahresabschlusszahlen
2009 diirfen nie ohne Erlauterungen an die Haus-
bank weitergereicht werden.

Weiterhin sind friithzeitig qualifizierte Planungs-
unterlagen, die die Fortfithrung des Unternehmens
dokumentieren, vorzulegen. Hierbei ist das Haupt-
augenmerk auf eine plausible Rentabilitdtsplanung
und vor allem eine realistische Liquiditdtsplanung
zu legen. Umso friiher die Bank informiert ist und je
frither komplette Unterlagen zur Verfiigung stehen,
umso leichter wird es werden, die Kreditklemme zu
umgehen. M

lhr Partner fur Mittelstandsfinanzierungen
Johannes Muller

Wirtschaftsberatung (CMC/BDU)

32257 Bunde « Holtkampstrasse 8 « www.mueller-beratung.de

Tel. 05223 13144

e Fax 05223 13188
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...bei der Initiative fur Ausbil-

dung in der Region Ostwestfa-
len und Lippe.

In einem handlichen Ausbildungsguide kénnen
Sie sich als Unternehmen exklusiv préasentieren.
Durch die (ibersichtliche und informative Gestal-
tung finden Schiiler, Lehrer und Eltern schnell
alles wissenswerte fiir eine Bewerbung in Ihrem
Unternehmen. Neben der Veréffentlichung in der
Print-Ausgabe wird Ihr Unternehmen auch On-
line unter www.my-connections.de prasent sein.
»connections” ist der Ausbildungsguide fur die
Regionen Ostwestfalen und Lippe mit ca. 300 all-
gemeinbildenden Schulen und fast 30.000 Schul-
abgangern im Jahr.

w=l= Ausgabe Sommer 2010

Jetzt buchen!

Mochten Sie mehr Gber die Initiative fir Ausbildung in der Region Ostwestfalen und Lippe
erfahren? Dann flllen Sie einfach den folgenden Abschnitt aus und schicken Sie ihn an-
schlieend per Fax. Naturlich konnen Sie auch telefonisch Informationen tber den Aus-
bildungsguide erhalten.

Ja, ich méchte das Angebot nutzen. Bitte lassen Sie mir weitere Informationen
zukommen.

Firma: Fax an:
(05231) 98 100 - 33

AEEEY TE: Mehr Informationen:

Tel.: (05231) 98 100 - 0
Telefonnummer:




Fotos: Movenpick Hotel Minster

MANAGEMENT - Tagungen

Movenpick Meet & Dine

Rosa gebratenes Hirschrickensteak auf einer Pfeffer-Honig-Orangensauce mit asia-
tischem Wokgemuse und Kartoffelkrapfen. Zum Dessert dann Grand Manier Parfait garniert
mit marinierten Beeren. Diese Leckereien sind nur eine kleine Auswahl der kulinarischen
Kostlichkeiten, die das Team des Movenpick Hotels Minster jedes Jahr wahrend einer der
grof3en Bélle, die hier stattfinden, auffahrt. Denn genau zu diesen trifft sich Minsters Promi-

nenz um gemeinsam zu feiern.

Mit bis zu 450 Personen
zahlen die Balle der

Prinzengarde, der KG Freu-
denthal und des Reitervereins zu
den grofien Events im Movenpick
Hotel Miinster und lassen das ge-
samte Team kopfstehen.

Doch auch wenn solche Veranstal-
tungen immer ein riesiges Aben-
teuer und gleichzeitig eine immen-
se Herausforderung bedeuten, die
jahrelange Erfahrung macht das
Movenpick-Team zu richtigen Pro-
fis. Obwohl die jahrlichen Balle
in der Tat die Highlights des Jah-
res sind, ist das Movenpick Hotel
Miinster stets auch fiir kleinere
Veranstaltungen ein angesehener
Tagungsort. Die 11 Tagungsrau-
me, die allesamt mit der neuesten
Technik ausgestattet sind — zuletzt
wurden im Sommer 2009 die vier
Pavillons komplett renoviert — bie-
ten Platz fiir Veranstaltungen mit
einer Teilnehmerzahl zwischen
5 und 580 Personen. Alle Konfe-
renzraume sind klimatisiert und

verfligen iiber Tageslicht. Das
Schmuckstiick des Hauses — der
712qm grofie Europasaal - ist au-
Berdem befahrbar und kann mit
einer hoteleigenen Tanzflache und
Podium ausgestattet werden. Egal
ob ein grofies Event, eine Tagung
oder Seminar geplant ist, das Per-
sonal des Hotels {ibernimmt nicht
nur die komplette Organisation
Ihrer Veranstaltung, sondern ist
auch vor Ort stets ein kompetenter
Ansprechpartner. Wahrend IThrer
Tagung verwohnt Sie die Kiiche
mit allerlei Leckereien und fahrt

@EMW’

zur Kaffeepause sdmitliche Kost-
lichkeiten aus der berithmten Mo6-
venpick Gastronomie auf.

Hinter alledem steckt ein ausge-
kliigeltes Konzept, dass sich stets
bewahrt hat:

Movenpick Meet & Dine steht fiir
ein professionelles Qualitatspro-
gramm, welches weltweit in den
Movenpick Hotels & Resorts, die
optimalen Bedingungen schafft,
damit Ihr Meeting, Bankett- oder
Geschaiftsanlass ein voller Erfolg
wird.

"HEE
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Tel.:

054 81/30 50-15 -

49525 Lengerich - Gempt-Platz 1

www.gempthalle.de

Stadt mit Weitblick
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,Da geht das”

Die ehemalige Drahtseilfabrik und spa-
tere Giel3erei ,Gempt-Halle* hat sich als Kul-
tur- und Burgerzentrum des Stadt Lengerich
etabliert. Weit Uber die Grenzen hinaus ist
sie pragend fur das Stadtbild geworden. Dies
nicht nur durch die vielen Veranstaltungen
von Uberregionaler Bedeutung sondern auch
als Bauwerk.

2 usammen mit dem angrenzenden ,Generati-

onenpark Gempt” wertet sie das Stadtbild im
Vergleich zu friitheren Jahren deutlich auf. Fiir viele
ist die Gempt-Halle heute aus dem gesellschaftlichen
Leben Lengerichs nicht mehr wegzudenken. Jahrlich

finden hier etwa 150 Veranstaltungen statt. Auflerge-
wohnlich ist neben der preisgekronten Architektur und

Fur alle Ausgeschlafenen
stets die erste Adresse!

Ob Tagung,
Seminar oder
Familienfeierlichkeit...

astezimmer und 10 Veranstaltung

bieten ausreichend Platz fiir Ihre Ideel

Best Western Hotel Bonneberg
-Das Tagungshotel-

Wilhelmstralle 8 * 32602 Vlotho
Tel: 05733 /7930 * Fax: 05733 /793 111
info@bonneberg.bestwestern.de
www.bonneberg.bestwestern.de
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Gempt-Halle in Lengerich (Foto: Birgerstiftung Gempt)

dem flexiblen Raumkonzept auch der Betrieb durch
eine Biirgerstiftung. Dort wo einst Schiffstaue und
Bergwerksseile gezogen, verzinkt und verseilt wurden,
wird heute musiziert, gefeiert und getagt. Das Rauman-
gebot ermdoglicht dabei Veranstaltungen in einer Gro-
Benordnung zwischen 50 und 1000 Personen. Raume,
die Eindruck machen, zu Preisen die Spafl machen. M

INDUSTRIEBAU

Obsjekt: Tick

Lagerhallen
Produktionshallen

Burogebdude

Hallensanierungen

www.maass-industriebau.de | info@maass-industriebau.de

Maaf Industriebau GmbH Tel. 05231-91025-0
Hohenloher Str. 52 Fax. 05231 -910 25 -20
32756 Detmold Mobil. 0171 - 823 40 83




Drei Geschéftsfiihrer, eine Unternehmensstrategie: Der IT-Dienst-
leister connectiv! eSolutions. (Foto: connectiv! eSolutions GmbH)

CRM und Tante Emma

Fruher hatte ihn fast jedes Dorf, heute sieht man ihn kaum noch:
den Tante Emma Laden. Das freundliche Gesprach an der Ladenthe-
ke, aufmerksame Bedienung, Bekanntschaft unter Kunden und ein
Ubersichtliches Produktangebot im Preis-Leistungsverhaltnis.

Seit Mitte der Neunziger entdecken immer mehr
Firmen das alte Geschiftsprinzip wieder fiir
sich und richten ihre Unternehmensstrategie konse-
quent am Kunden aus. Was frither die Ladentheke
war, heifst heute Point of Sale (POS).

Was frither mit dem Tante-Emma-Laden-Prinzip in
Verbindung gebracht wurde, heifst heute Kunden-
beziehungsmanagement (kurz CRM). Fiir den Kun-
den eine nette Einkaufsatmosphare, fiir Tante Emma
zufriedene Kunden, die gern wiederkommen. Was
sich damals bewahrt hat, steht heute bei Unterneh-
men — vor allem im Dienstleistungssektor — wieder
hoch im Kurs. Warum funktionierte das Tante Emma
Prinzip so gut? Sie hat einen {iberschaubaren Kun-
denkreis. Sie kennt ihre Kunden und deren Ansprii-
che und Wiinsche. Die Kunden kaufen oft und gern
bei ihr. So weif sie iiber samtliche Ablaufe mit ih-
nen Bescheid und kann auch in einer unerwarteten
Situation schnell und richtig auf sie eingehen. Heu-
te haben mittelstandische Firmen oft einen stolzen
Kundenstamm mit mehreren Hundert Kunden. Um
da den Uberblick zu behalten und Kundenwissen
zentral an einem Ort abrufbereit abzubilden, nut-
zen immer mehr Unternehmen ein CRM-System,
sozusagen als ,Unternehmens- Gedachtnis”. Die
Einfiithrung eines CRM-Systems kann sie dabei un-
terstiitzen, gewinnbringende Kundenbeziehungen
aufzubauen. Was haufig nicht beachtet wird: CRM ist
nicht gleich CRM-L6sung. Die Erfahrung, dass nicht
gleich nach der Einfithrung eine deutliche Besserung
in den Kundenbeziehungen zu spiiren ist, fithrt bei
den Mitarbeitern haufig zu Missmut und Unzufrie-
denheit. CRM von Beginn an als eine Strategie zu
verstehen, die taglich im Kundenhandling umgesetzt
wird, ist Kerngedanke des ,,Mythos CRM".
Mitarbeitermotivation wurde auch schon bei Tan-
te Emma grofs geschrieben. Heute entstehen gute
Kundenbeziehungen nur dann, wenn jeder einzelne
Mitarbeiter die CRM-Strategie annimmt und ver-

steht, dass CRM viel mehr als nur eine Ansammlung
von Kundendaten ist. Ein erster Schritt zu optima-
ler Kundenkommunikation ist optimale Unterneh-
menskommunikation. CRM beginnt in den Kopfen
der Mitarbeiter und mit der Unternehmenskultur,
die sie taglich leben. Im Mittelpunkt stehen immer
Mitarbeiter und Kunden, nicht Produkt und Technik.
Uber den Kunden gilt es, Informationen zu sammeln,
auszuwerten und Mafinahmen abzuleiten. Erst dann
kommt die IT ins Spiel: Sie liefert immer nur die
Werkzeuge zur Umsetzung der CRM-Strategie. l

GARTEN-STRANDKORBE

Uber 110
aufgebaute Gruppen

Teak - Metall - Kunststoff - Geflecht
Sonnenschirme + Markisen
v, W, V. |V

der dekorative Sonnenschutz
Pavillons & Holzhauser
Grillgeriate & Terrassenheizungen
Polsterauflagen, Accessoires & Pflegemittel

LAUFEND SCHNAPPCHEN
BIS ZU 50% REDUZIERT

Messe- u. Fotomuster, Bemusterungs-
gruppen, 2.Wahl u.Auslaufmodelle

»DIE SCHATZTRUHE« Heim & Garten
Detmolder StraBe 627 - 33699 Bielefeld-Hillegossen
Tel. 0521/926060 - Fax 0521/926 06 36
Internet: www.sonnenpartner.de - e-mail:info@sonnenpartner.de
Geschiftszeiten: Mo.- Fr. 9.00-18.30 Uhr, Sa. 10.00-16.00 Uhr
Kostenlose Parkplitze direkt vor dem Haus!
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Die Spezialitit des Hauses

Seit 1996 existiert die aXon Gesellschaft fur Informationssysteme mbH. Das IT-L6ésungs-
und Beratungshaus mit Uber 20 Mitarbeitern hat seinen Sitz in Paderborn. Der Fokus des
Unternehmens liegt in der Identifikation von Problemstellungen bei Kunden im Bereich Soft-
ware und EDV-Unterstitzung. Erfahren Sie mehr tGber das Unternehmen im exklusiven In-
terview der Wirtschaft Regional mit Geschaftsfliihrer Michael Scheibe.

Herr Scheibe, stellen Sie doch bitte einmal
das Unternehmen aXon vor?

Wirimplementieren Produkti-
vitatslosungen mit Produkten
wie Microsoft Sharepoint und
Microsoft CRM. Weiterhin
bieten wir kaufmé&nnische
Losungen im Bereich Sage

Office Line und branchenspe-
zifische Sonderldsungen an.

Ein Schwerpunkt bei aXon
ist es, dass wir uns in all
den vorgenannten Technolo-
gien soweit auskennen, dass
wir nicht nur das Produkt
auspacken und installieren
konnen, sondern dass wir
von der Identifikation der
Problemstellung {iber die
Losungsberatung und der
Implementation bis hin zur
Anpassungsprogrammie-
rung alle Dinge rund um eine
Softwareeinfithrung leisten
konnen. Dazu kommen eine
entsprechende Servicehotline, Support und weitere
Betreuung. So konnen wir unsere Kunden allumfas-
send beraten und begleiten sie auf dem Weg durch
die recht komplexe IT-Welt.

aXon prisentiert auf der CeBIT 2010 seinen gesam-
ten Umfang kaufméinnischer Losungen. Welche

Neuheiten bieten Sie Ihren Kunden an?
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aXon-Geschiftsfiihrer Michael Scheibe erhofft
sich eine richtungsweisende CeBIT 2010. (Foto:
aXon)

Wir bieten unseren Kunden unsere Speziallosung PS-
plus an. Das ist eine mit der Sage Office Line verhei-
ratete Losung fiir die Branche
der Dienstleistungserbringer.
Immer wenn es darum geht
Zeiten in Form von Dienst-
leistungen zu erfassen, zu
bewerten, Projekten zuzu-
fithren und vor allem auch
automatisch oder halbauto-
matisch zu fakturieren, dann
ist unser PSPlus-System das
richtige Tool .

PSplus basiert auf moder-
nen Microsoft Technologien
aus dem Office- und .Net-
Umfeld. Welche Vorteile
bietet das?

Das PSplus enthdlt die glei-
che Technologie wie die Sage
Office Line.

Auf der anderen Seite haben

wir Technologien wie .net

Framework und Webservices
im Einsatz, so dass wir uns auch in die Welt des Kun-
den schnell integrieren kénnen und auch Schnitt-
stellen zu allen moglichen anderen Sonderanforde-
rungen in einer Branchenauspragung des Kunden
realisieren konnen.

PSplus ist modular aufgebaut. Welche Module sind
das im speziellen und was hat der Kunde davon?
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Das PSplus besteht aus einem Kern, der sich darum
dreht Projektzeiten zu erfassen. Dazu gibt es den
Kern der ganzen Projektbearbeitung und den Kern
der Projektabrechnung. Das sind die Hauptbestand-
teile des Systems. Das ganze ist insofern modular,
als das wir weitere Themen, die ein Kunde vielleicht
fir sich identifiziert und EDV-technisch umsetzen
mochte, hinzugezogen werden kénnen. Zum Bei-
spiel durch die Integration eines Ticketing, was wir
primér mit dem Microsoft CRM-System umsetzen,
aber auch mit anderen CRM-Systemen. Das wér so
ein typisches Modul, was man an das PSplus ando-
cken kann, so dass auch Zeiten, die aus Tickets ent-
stehen in die Abrechnung, die Projektiibersicht und
Faktura tibernommen werden.

=» www.wirtschaftregional.info

Das vollstandige Exklusivinterview mit Michael Scheibe finden
Sie in der Online-Ausgabe auf dieser Seite als Audiofile.

Welche weiteren Merkmale sind nach Threr Mei-
nung fiir die Kunden von Bedeutung?

Es gibt weitere Module, zum Beispiel eine Integra-
tion in Richtung Sharepoint, wo wir Informationen
im Intranet bereitstellen konnen zu Projektstanden
Projektsituationen, und der Projektdokumentation .
Der Endkunde kann Informationen per Web zur Ver-
figung gestellt bekommen zu Leistungsnachweisen,
Projektabrechnung, Kontingenten, Vertrigen und
ahnlichem.

Mit welchen Erwartungen gehen Sie auf die CeBIT
2010?

Nach einem doch eher schwierigen Jahr 2009, wo
die Budgets bei unseren Kunden durchaus eng oder
gar nicht vorhanden waren, wird die CeBIT 2010
richtungsweisend fiir das ganze Jahr sein. Die ers-
ten Wochen in diesem Jahr zeigen uns, dass in viele
Branchen durchaus wieder Bewegung kommt. Diese
Erwartung habe ich an die CeBIT 2010!

Herr Scheibe, vielen Dank fiir das Interview. Wir
wiinschen Thnen und IThrem Team eine erfolg-
reiche Messe. ll

Gut fars Geschaft!
BlTel Business Komplett

Unser »RundumSorglos«-Anschluss -
ein gutes Geschaft fiir lhr Geschaft:

Telefonanschluss (Analog/ISDN)
Telefon-Flat ins dt. Festnetz
DSL-Flat (bis zu 16.128/1.024 kBit/s)
dt. Mobilfunknetze 12,52 ct/Min.
mtl. nur 31,90 €/netto

Personliche Beratung unter o5 21| 5177 60
www.bitel.de

BlTEI Gesellschaft fiir
Telekommunikation mbH

Ein Unternehmen der Stadtwerke Bielefeld und Giitersloh
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Starke Standards fiir
anspruchsvolle Branchen

Die Modus Consult AG wurde 1995 zunachst als GmbH gegriindet. Geschaftsschwer-
punkte sind der Vertrieb und die branchenorientierte Anpassung der Standardsoftware
Microsoft Dynamics, ausgerichtet auf die Anforderungen des Mittelstandes.

Modus Consult arbeitet insgesamt fiir mehr
als 1.000 Kunden aus iiber 60 Branchen. Im
Rahmen eines Full-Service-Konzeptes werden die
Kunden in den Bereichen Unternehmenssoftware,

Dokumentenmanagement, Microsoft CRM, Business
Intelligence und Systemtechnik betreut.

In den Kundenunternehmen werden die Waren-
wirtschaftsprozesse in den klassischen Bereichen
Beschaffung, Lager, Produktion und Absatz effizient
gesteuert. Dariiber hinaus bietet die Microsoft Dy-
namics die bekannten leistungsfdhigen ERP-Stan-
dardfunktionalititen und integrierte Losungen
fiir Rechnungswesen & Finanzen, Personalwesen,
Zeitwirtschaft und weitere spezielle Bereiche. Das
Giitersloher Softwarehaus pflegt eine klare detail-
lierte Spezialisierung auf die Branchen Bauindus-
trie, Fertigung, Handel, Holz- und Mobelindustrie,

Empfang - Die Visitenkarte lhres Unternehmens

e
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Liibbecker Str. 118-126
32257 Biinde

Telefon (052 23) 94 34-38
Telefax (052 23) 94 34-35

Der Vorstand des Giitersloher Softwarehauses Modus
Consult. (Foto: Modus Consult AG)

Kunststoff, Lebensmittel, Maschinen- und Anlagen-
bau sowie Sonstige Industrie. Ein hoher Prozentsatz
der Prozesse und Abldufe in den o. g. Branchen kon-
nen im Standard abgebildet werden. Dadurch sind
eine wesentlich kiirzere Implementierungsdauer so-
wie ein schneller Return-on-Investment realisierbar.

Modus Consult bedient im Rahmen eines Best-of-
Breed-Konzeptes viele zufriedene Kunden. Dabei
ist Microsoft Dynamics eine der besten und weit
verbreiteten ERP-Losungen am Markt. Die Anwen-
derunternehmen konnen sich somit auf eine starke,
branchenspezielle IT-Losung mit einem Maximum
an User-Komfort verlassen.

Ergénzend zu den Branchenlosungen bietet Modus
Consult im Rahmen der Kundenprojekte viele wei-
tere Features. Die Modus Consult AG finden Sie auf
der CeBIT 2010 in Halle 4 / Stand A26. B
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Erweiterter Leistungsumfang

Die Softwarefirma Octoflex aus Melle will ab sofort mit der Bielefelder Diamant Software
GmbH & Co.KG zusammenarbeiten, um den Leistungsumfang ihrer ,leistungsstark ein-
fachen" Software Octoflex ERP weiter auszubauen. Das ERP-System wird mit Rechnungs-
wesen- und Controlling-Funktionalitaten ausgestattet, um den Anwendern einen verbes-
serten Nutzen zu bieten. Diamant Software gilt als unabhangiger und branchenneutraler

Spezialist fur Rechnungswesen, Controlling und Konzern-

buchhaltung und zudem als Marktfihrer in diesem Sektor.

Bisher hatten bei Octoflex
die Fibu- und Controlling-
Funktionen gefehlt, welche ge-
rade fiir groflere Firmen interes-
sant sind. Damit soll nun Schluss
sein. Mit Diamant holt Octoflex
neben Tobit.Software und dessen

Kommunikationslosung , David”

Octoflex-Geschiiftsfiihrer

Stephan
Glahs. Octoflex  Software

GmbH)

(Foto:

einen zweiten starken Partner an
Bord, um Kundenwiinschen noch
besser zu begegnen. Damit bei-
de Produkte zu einer leistungs-
starken Einheit verschmelzen
konnen, sollen alle relevanten
Datenschnittstellen der Diamant-
Software schrittweise erschlossen
werden.

Mit dem neuen Modul stellt Oc-
toflex grundlegende betriebswirt-
schaftliche Kennzahlen bereit,
die zusitzlich grafisch aufbereitet
werden. Fur den Anwender sind
betriebswirtschaftliche Entwick-
lungen auf einen Blick erkennbar
— abgestellt auf seine speziellen
Bediirfnisse. Unternehmensrele-
vante Kennzahlen zu Rentabili-
tat, Umsatzen, Produkten, Kosten
und Erlésen sowie zum Zahlungs-
verhalten von Kunden und Lie-
feranten konnen systematisch
abgefragt und strategisch fiir Mar-
keting- und Vertriebsaktivitdten
genutzt werden.

Kombiniert mit den CRM-Funkti-
onalitaten von Octoflex ist damit
die gezielte und serviceorientierte
Ansprache von Kunden und Ge-
schiftspartnern gesichert. M

Halle 5
B15

Office Organisation

Kundenmanagement
mit Microsoft CRM

Portale & Prozesse
mit Microsoft Sharepoint

Archivierung & Doku-
mentenmanagement

nungswesen
Lohnbuchhaltung
Produktion/PPS

Business Intellige

Warirtschaft
Regh

Microsoft

Technologiepark 20 - 33100
Paderborn - @ 05251 /16 19 20

www.axongmbh.de
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Patricia Seidl vom IML Dortmund.
(Foto: Patricia Seidl)

,erp-logistics”

Die Optimierung der Systemlandschaft erweist sich
meist als sehr kosten- und zeitintensiv. Insbesondere klei-
ne und mittelstdndische Unternehmen mit einer gewach-
senen Unternehmensstruktur und einer heterogenen Sys-
temlandschaft stehen vor einem Ressourcenproblem. Des
Weiteren wird der Software-Markt aufgrund der Vielzahl
von Variationsmoglichkeiten zunehmend unibersichtlich.

Fl’ir Unternehmen, die ihre
Organisationsstruktur,
Arbeitsablaufe und Systemland-

schaft tiberpriifen mochten, bietet
das Fraunhofer Institut fiir Mate-

GELUNGEN!

rialfluss und Logistik (IML) eine
umfassende Unterstiitzung an.
Diese beinhaltet alle Tatigkeiten
angefangen von der Analyse und
Optimierung der betrieblichen
Unternehmensabldufe und Orga-
nisationsstrukturen bis zur ERP-
Systemauswahl und Einfiithrung.
Fiir die Phase der Vorauswahl

wurde eine Online-Datenbank
entwickelt, mit deren Hilfe Unter-
nehmen eigenstindig eine ERP-
Vorauswahl treffen konnen. Die
Datenbank beinhaltet bis zu 1.500
Fragen, die entsprechend der un-
ternehmerischen Arbeitsablaufe
kategorisiert sind sowie die Profile
von 48 validierten Systemen. M

Nach der Registrierung erfolgt die Vorauswahl auf der Internetplatt-
form im Rahmen folgender Schritte:

Beratung
Konzeption
Abwicklung
Preis/Leistung

Festlegung von K.O.-Kriterien: Einschrankung der Gesamtliste
— der Systeme

Grobgewichtung: Gewichtung der Kategorien entsprechend ih-
rer Relevanz

1N

Beispielhaft:
Bottger Arbeitsschutz
" Bad Lippspringe ) Feingewichtung: separate Gewichtung innerhalb der Katego-
 rien
Industriebauten
Bulrogebaude /1 S . . .
I e Z« Systembewertung: Bewertung auf Basis der Gewichtungen
Lagerhallen
m Funktionshallen =~ Systemranking: Systemranking inkl. Einsicht der Erfiillungs-
Gewerbebau . grade auf Funktionsebene.

INDUSTRIEBAL Sonderlgsungen

MHMS Fchuatnebau Grdi

Witferheide 10 et Zusatzlich erhélt der Benutzer einen ERP-Auswahl-Report tiber die
32107 Bad Sakeudl ot .. . . )

iy s Cigerierigh K"evo“ . getdtigte Auswahl, wodurch eine liickenlose Dokumentation sicher-
Fax 052 22/9 44 §9-22 ng av: g

ity i -l ndustnebag, de PA“‘:O 9 geStth ISt'
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Management fiir Sprachversionen

Es ist noch gar nicht lange her, da begnugten sich viele Mittelstandler damit, ihnre Website
einmal im Jahr zu aktualisieren, um ihre Produktprasentationen auf den neuesten Stand zu
bringen - vor der wichtigsten Messe. Nicht selten Gbernahm es dann die Webagentur, diese

Aktualisierung einzupflegen.

H eutehaben zwar die meis-
ten Unternehmen durch

Content Management Systeme
eine gewisse Autarkie, was aber
unverdndert problematisch bleibt,
ist das Management der diversen
Sprachversionen. Bietet ein Un-
ternehmen seinen Kunden mehr
als nur eine deutsche und eine
englische Variante — heute durch-
aus Minimalstandard -, werden
die Dinge sehr schnell sehr kom-
plex. Ohne einen automatisierten
Workflow fiir die Lokalisierung
und ohne Losung fiir das Uber-
setzungsmanagement - beides
so eng wie moglich in das CMS
integriert — kommen Unterneh-
men, die einen pan-europdischen
oder gar den Weltmarkt bedienen,
nicht mehr zurecht.

Zunéchst muss sich ein Unterneh-
men dartber klar werden, welche
Seiten aus der Master-Site iiber-
haupt lokalisiert werden miissen.
Wenn ich in meinem Sortiment
von Agrarmaschinen auch Trak-
toren fiir den Weinberg verkaufe,
macht eine Lokalisierung fiir mei-
ne italienischen und spanischen
Websites noch Sinn, aber tiber die
russische Site verkaufe ich viel-
leicht ausschliefSlich Mahdrescher.
Welche Produktbeschreibungen
sind also fiir welchen Markt wie
zu lokalisieren? Im Idealfall ist der
unternehmensspezifische Loka-
lisierungsworkflow im CMS hin-
terlegt und wird dort gemanagt

und iiberwacht. So definiert ein
Unternehmen, wie die Inhalte in
die diversen Lander flieSen, und
es erfahrt tiber Reporting-Funk-
tionen, welche Lokalisierungen
abgeschlossen sind oder noch aus-
stehen. Wichtig ist es auch, schon
im CMS tiber ein sinnvolles Ab-
héangigkeits- und Variantenma-
nagement zu verfiigen: wie viele
Stellen meiner Website sind {iber-
haupt betroffen, wenn ich eine be-
stimmte Information d@ndere oder
aktualisiere? Welche Abhangig-
keiten gibt es fiir jeden einzelnen
Fall? Setzt ein Unternehmen dann
noch ein professionelles Uberset-
zungsmanagement-System ein
— eine Datenbank, die als Transla-

Microaott Businews Solutions

15 Jahre Erfahrung — fiir Ihr Unternehmen.

Christian Weber, Project Manager
bei der Nionex GmbH. (Foto: Nionex)

tion Memory fungiert — schafft es
verbindliche unternehmenseigene
Worterbiicher in seinen Sprachen,
sorgt fiir eine korrekte, einheit-
liche Taxonomie und reduziert
seinen Ubersetzungsaufwand. M

- ‘ Microsoft Dynamics

MODUS

CONSULT

Unser Wissen. lhr Gewinn.

3334 Giitersloh
nsult.de
sconsult.de

s
+49(0)5241 9217400

MODUS Consult IT-Forum | 18.Mai 2010 | A2-Forum Rheda-Wiedenbriick
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Richtige Entsorgung, hohe Erlose

Die Strautmann Umwelttechnik GmbH aus Glandorf entwickelt und produziert seit fast 20
Jahren Maschinen zur Verdichtung von Wertstoffen wie Kartonagen, Folie, und PET Fla-
schen. Der wirtschaftliche Vorteil fir den Kunden steht dabei stets im Vordergrund.

Wirtschaftlicher Vorteil bei der Entsorgung?
Papier und Kunststoffe sind Wertstoffe,
die dem Wertstoffkreislauf zuriick gefiihrt werden

miissen. Als Ballenware mit einer hohen Dichte wer-
den sie an Rohstoffborsen hoch gehandelt.

Der Strautmann BaleTainer erzeugt genau diese Bal-
lenware aus Kartonagen und PET Flaschen. Die Be-
sonderheit liegt in der kompakten Bauweise (ca. 2 x
5m) die aus einem genialen Pressprinzip resultiert.
Bisher wurden Ballen in einem Stiick verdichtet. Der
BaleTainer hingegen produziert ein Ballen in drei
Scheiben. Das ist einzigartig!

Die Arbeitsweise ist von der Beschickung der Press-
kammer bis zur Ballenabgabe vollautomatisch. Mit
der Ballendichte von bis zu 550 kg/m3 lassen sich
LKW und Seecontainer zu 100 Prozent auslasten.

Der wirtschaftliche Vorteil liegt aber nicht allein in
den Erlosen durch die Direktvermarktung. Auch der
interne logistische Aufwand ist bis zu 80 Prozent ge-
ringer als beispielsweise mit einem Presscontainer.

¢ Hydraulikhebebiihnen

Die Internetadresse fiir SCHERENHEBETISCHE
www.bueter.com 0 lpdar ik
Palettenheber

(=]=] o
® * Verladehebebiihnen
a ¢ Autohebebiihnen
a (vereinfachter Aufzug)
¢ Anlagenhebebiihnen

HEBETECHNIK GmbH Unterflurhebetische
[ ] Aquahebetische
¢ Lastenaufziige
¢ Hubarbeitsbiihnen
* Kippvorrichtungen
* Sonderhubtische

e-Mail:
] hebetechnik@bueter.com

Buter Hebetechnik GmbH « Emmener Stral3e 9 « D-49716 Meppen
Tel. 0049 (0) 59 35/ 70 59-0 « Fax 0049 (0) 59 35/ 70 59-10
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Einzigartige Verdichtungslosung aus dem Hause Straut-
mann Umwelttechnik GmbH. (Foto: Strautmann Umuwelt-
technik GmbH)

Zudem erlauben die schlanken Mafie des BaleTainer
auch die Aufstellung direkt am Anfallort der Karto-
nagen. So werden interne Transporte mit unverdich-
teten Materialien minimiert.

Aber auch der klimaschonende Faktor ist ein we-
sentlicher Baustein der Unternehmensphilosophie
der Strautmann Umwelttechnik GmbH. Durch die
Verdichtung von Wertstoffen werden bis zu 90 Pro-
zent LKW Transporte eingespart. In den letzten ca.
20 Jahren haben unsere Kunden durch den Einsatz
von Strautmann Pressen schidtzungsweise mehr als
20.000 t CO2-Ausstof3 vermieden.

Ein wichtiger Beitrag fiir die Zukunft! B
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Maximierung der Flachen

Mit Hilfe von Lager- oder Arbeits-Blihnen kann die nutzbare Flache in Lager und Produkti-
on maximiert werden. Eine Lagerbuhne kann als eigenstandiges Element errichtet werden,
aber auch integrierter Teil eines Regalsystems Uber mehrere Ebenen sein.

Die Ausfithrung kann mehrgeschossig aus-
gefiihrt und mit Laufgéngen, Treppen und
Ubergabeplatzen versehen sein. Die Spannweiten
konnen tiber 10 Meter betragen, auch auf stérende
Diagonalverbindungen kann durch entsprechende

Rahmenbildung teilweise oder ganzlich verzichtet
werden.

In der Praxis werden als Losungen Bithnen-Modul-
systeme, individuelle Spezialanfertigungen als auch
Mischformen angeboten. Bereits eine eingeschossige
Lagerbiihne fiihrt zu einer nahezu verdoppelten La-
gerkapazitat im iiberbauten Bereich und senkt die
Lagerkosten pro Quadratmeter. Zudem kénnen vor-

handene Anlagenkomponenten (z.B. Tanks, Maschi-
nen, Fertigungsstrafien, Schaltschréanke, etc.) aber
auch bestehende Regalsysteme integriert und iiber-
baut werden.

Auch Betriebsbiiros (Hallenbiiro) und Trennwande
werden als Systemkomponenten angeboten. Im Nor-
malfall fithren Biihnenlosungen als vertikale Erwei-
terung zu erheblich kiirzeren Wegen als eine hori-
zontale Erweiterung. Zudem entfallt die kostspielige
Errichtung neuer Gebdude oder Lagerhallen und der
verbindenden Infrastuktur. l

Neuenhauser bietet zu
Standardkomponenten
ebenfalls  kundenspezi-
fisch entwickelte Forder-
mittel und stellt Sonder-
Forderanlagen zur Ldsung
ihrer  Transportprobleme
her. Neuenhauser arbei-
tet partnerschaftlich mit
den Kunden zusammen
um die speziellen Anforderungen und Details zu erértern.

Von den ersten Konzepten, ggf. tber 3-D Simulationen, begleiten
wir zusammen mit dem Kunden die Konstruktion, Fertigung, Ins-
tallation, und Tests bis zur Endabnahme. Wenn nicht das passende
Fordermittel zur Verfligung steht bzw. erhaltlich ist, werden Son-
deranlagen konstruiert,
gefertigt und integriert.
Damit stellen wir sicher,

dass der Kunde immer
die richtige und kosten-
glinstigste  Losung be-
kommt.

I ™Y

Ihr Partner fir Linde-Stapler

NEOTECHNIK
-

L 5 ]

NEOTECHNIK Fordersysteme
Gothe & Prior GmbH & Co. KG

Industriestr. 57| 33689 Bielefeld
Tel.: 05205-1091-0 | Fax: 05205-1091-77

% () S | \/oshaar-StraBe 5

”ﬂ”gﬂ aysgr D-49828 Neuenhaus
Tel.: +49 5941 604-0

Neuenhauser Maschinenbau GmbH  Fax: +49 5941 604-204

www.neuenhauser.de neuenhauser@neuenhauser.de

Heidesch 17| 49549 Ladbergen
Tel.: 05485-9387-0 | Fax: 05485-9387-11

E-Mail: info@neotechnik.de
Web:  www.neotechnik.de
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Steigerung des

Automatisierungsgrades

Ein strenges Kostenmanagement, prazise Produktionsstruktu-
ren und effektive Ablaufe sind heute Wettbewerbsfaktoren, die
fur jedes Unternehmen gelten. Die CB-Chemie- und Biotechno-
logie GmbH aus Gutersloh unterwarf 2009 mit Hilfe des PIUS-
Checks der Effizienz-Agentur NRW und in Zusammenarbeit mit
dem Heinz Nixdorf Institut (Lehrstuhl rechenintegrierte Produkti-
on) seine Produktionsablaufe einer genauen Priufung.

Das 1985 gegriindete Unternehmen beschaf-
tigt sich mit der Entwicklung, Produktion
und dem Vertrieb chemo-technischer Spezialpro-
dukte fur Industrie, Handwerk und Handel. CB be-
schaftigt iiber 60 Mitarbeiter und unterhdlt neben
dem Stammsitz in Giitersloh auch Niederlassungen
in Osterreich und der Schweiz. Dariiber hinaus gibt
es Produktionsstandorte in Montreal und Sao Paulo.
Die Untersuchung der Giiterslo- _

her Produktion ergab, dass die [
gewachsenen Strukturen und :
Ablaufe, die Lagerhaltung und ==
die manuelle Abfiillung dem F W '
gestiegenen Auftragsvolumen

des Unternehmens angepasst

werden mussten. \

In dieses Projekt, das sich iiber
einen Zeitraum von mehreren
Monaten erstreckte, wurde die

Der Befiillbereich der Rohstoffbehiilter
der CB Chemie. (Foto: Junger GmbH)

Fertigproduktbehilter — der
CB Chemie. (Foto: Junger
GmbH)

Junger GmbH als zuverlassiger Partner im Bereich
der Automatisierungstechnik mit eingebunden.

Erhohung des Automatisierungsgrades erreicht

In einem ersten Schritt erweiterte CB Chemie sein
Produktionsvolumen. Durch den Einsatz von zwei
zusétzlichen Mischanlagen verfiinffachten sich die
Herstellungskapazitaten von
5.000 auf 25.000 Liter. Gleichzei-
tig wurde die Zahl der Rohstoff-
behdlter aufgestockt. Dadurch
kénnen mehr Rohstoffe vorratig
gehalten werden, die dann bei
Bedarf automatisch der Rezeptur
beigemischt werden. Dies verrin-
gert manuelle Zugaben. Das be-
deutet schnelle und zuverldssige
Abldufe in der Produktion und
eine Verbesserung des Arbeits-
schutzes, da durch die Automa-
tisierung das Anriihren und Ab-

Das biegen wir schon fir Sie hin!

Sy
=

www.schwarz-transportgeraete.de

Schwarz Transportgeratefabrik GmbH
Roggenkamp 2—4 - D-33775 Versmold
Telefon: 05423 /9468-0 - Telefax: 054 23/94 68 - 68

Lohnfertigung Metall, Edelstahl, Alu

Biegen, Stanzen, Walzen, SchweiR3en, Pulverbeschichten

mit modernstem CNC-Maschinenpark

schwarz

flillen per Hand entfillt. Durch
Qﬁm‘- die Zeitersparnis, die bei der au-
tomatisierten Herstellung gewon-
nen wird, hat CB Chemie jetzt die
Moglichkeit, die zehnfache Pro-
duktmenge herzustellen.
Die weitere Automatisierung des
Misch- und Forderprozesses fiel

Tnre WU
anser K0
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eure. Dies wurde durch die Implementierung einer
Schnittstelle zum Datenbanksystem der CB Chemie,
der ERP-Branchensoftware , Infor Blending”, erreicht.
Die von Junger entwickelten Steuerungen arbeiten
nun in vollautomatischen Mischprozessen von der
Auftragsplanung vorgegebene Produktionsauftrage
prézise ab. Eine sichere Datenkommunikation, die
fir Qualitdtssicherungszwecke verldssliche Riick-
meldungen an das ERP-System gibt, ist gerade fiir
die hochsensiblen und rezepturorientierten Herstel-
lungsprozesse bei CB aufserordentlich wichtig.

Steigerung der Flexibilitit

,Die besondere Herausforderung”, so Projektleiter
Dietmar Kirschen, , bestand darin, die Anlagensteu-
erung so flexibel wie moglich zu gestalten”. So ist es
moglich, den Automatikablauf jederzeit zu unterbre-
chen, um beim Fehlen von Rohstoffen und bei Sto-
rungen zu reagieren oder zusatzliche Riithrphasen
einzulegen. Danach kann der Prozess verlustfrei
fortgesetzt werden.

Weiterhin konnen unvollstandig bearbeitete Auftrage
als Halbfertigprodukte an das ERP-System zurtickge-
meldet werden, um sie zu einem spéteren Zeitpunkt
mit einem Ergdnzungsauftrag kontrolliert zu Ende
zu produzieren. Erforderliche Handzugaben werden
durch Editieren des Rezepts im ERP-System in den
Automatikablauf eingebunden. In der Betriebsart
,Hand” sind auch komplett manuelle Anmischungen
ohne Produktionsauftrag noch moglich. Ebenso fle-
xibel musste die Weiterleitung der Stoffe gesteuert
werden. Die Forderung der fliissigen Fertigprodukte
ist durch vielfdltige, von den Steuerungen jeweils

Wir bringen Zaunbau auf den Punkt

i3
Grolsewinlelmann

* Gitterzdune  m——

| « Schiebetore m——
* Drehkreuze s
I

Wortstr. 34-36 « 33397 Rietberg-Varensell « Tel. 052 44 / 93 01-0 « www.growi.de
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tiberwachte Rohrleitungsverbindungen in alle er-
forderlichen Richtungen gewéhrleistet, z.B. von den
Mischern zu den Fertigproduktbehaltern oder wahl-
weise direkt zu den Abfiillstationen. Dabei erhcht
die Programmierung von Plausibilitdtspriifungen
jetzt zum einen die Sicherheit im Betrieb, verringert
aber auch Fehlchargen und sorgt daher fiir deutliche
Rohstoffeinsparungen.

Ein Mehr an Prizision

Es gelang den Junger-Ingenieuren, den Toleranzbe-
reich beim Abwiegen der Rohstoffe zu verringern
und damit die Produktgenauigkeit zu erhohen, in-
dem Parameter zum Ausgleich der mechanischen
Unterschiede in den Einlaufbereichen der Mischbe-
hélter eingefiihrt wurden.

Insgesamt konnte CB durch die von Junger program-
mierten Steuerungen wesentliche Kosteneinspa-

rungen erzielen. M
| b
-
-
-,

- DEKRA Akademie GmbH

D DEKRA

- Beraten. Integrieren. Qualifizieren.

M Die Qualifizierung im Bereich Lager-Logistik hat eine besonders
gute berufliche Zukunftschance. Seit Jahren bildet die DEKRA
Akademie im Berufsfeld Lager-Logistik aus und erzielt dabei
Uberdurchschnittliche Integrationsquoten in den Arbeitsmarkt.
Die Qualifizierungen reichen vom Lagerhelfer bis hin zur
IHK-gepriiften Fachkraft fir Lagerlogistik.

Wir sind neben unserem Hauptsitz in Bielefeld auch an den

Standorten Detmold, Hameln, Herford, Gitersloh, Minden und

Paderborn fir Sie da. Wir bieten folgende Qualifizierungen an:
M TrainingsmaBnahme Lagerfachhelfer/in

12 Wochen inkl. Gabelstaplerschein
B Qudlifizierung Lager-Logistik
6 Monate inkl. Gabelstaplerschein und Lager-EDV

M Umschulung zum/r Fachlagerist/in
16 Monate mit IHK-Abschluf3

B Umschulung zur Fachkraft fir Lagerlogistik
21 Monate mit IHK-Abschluf3

)

DEKRA Akademie GmbH
Schweriner Straf3e 1

33605 Bielefeld

Tel. 0521 986150
www.dekra-akademie.de/bielefeld
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Warehouse Management Systeme

Mit Lagerverwaltungssoftware, Logistiksoft-
ware, Intralogistiksoftware oder auch
Warehouse-Management-Systemen kann der kom-
plette innerbetriebliche Materialfluss abgebildet und
mit der entsprechenden Steuerungstechnik optimal
gesteuert werden. Als innerbetrieblicher Material-
fluss werden alle in einem Unternehmen durchge-
fiihrten Warenbewegungen bezeichnet. Dazu zdhlen
Prozesse des Wareneingangs, Einlagerung, Umlage-
rungen, Auslagerungen und Versand. Dabei wird
zwischen dem Materialfluss sowie dem Informati-
onsfluss unterschieden. Bei dem Materialfluss geht
es um die physische Vereinnahmung des Materials
im Lager. Die Lagerprozesse werden vom Informa-
tionsfluss begleitet. Dieser sorgt wahrend des Trans-
ports fiir Datensicherheit und Bestandstransparenz.
Ein modernes Warehouse Managementsystem ist
meist modular aufgebaut und besteht aus einem
Hauptmodul, das mit Zusatz- oder Erweiterungsmo-
dulen ergédnzt werden kann. Damit erwirbt der Kun-
de nur jene Funktionalititen des WMS, die er zum

Kartonagen gewinnbringend
und klimaschonend entsorgen!

Der BaleTainer® verdichtet Wertstoffe zu Industrieballen. Direkt
am Anfallort.Vollautomatisch und einzigartig wirtschaftlich!

Informationen unter www.BaleTainer.de.

Stmuuﬂﬂﬂnn
i mwelftechnik |

Ihr Spezialist fir
Enfsorgungstechnologie

Strautmann Umwelttechnik GmbH
Auf dem Haarkamp 22

49219 Glandorf

Telefon +49 (0) 5426 / 80 777 25
info@strautmann-umwelt.de

Warehouse Management Systeme (WMS) bzw. Lagerverwal-
tungsysteme (LVS) sind softwarebasierte Systeme fiir die unter-
nehmerische Verwaltung von Warenlagern und Distributionszentren.
Dabei wird nicht nur die Lagerposition von Artikeln im Hochregallager,
Kleinteilelager oder Handlager verwaltet, sondern auch der Wareneingang
(Bestellung - Zulieferung - Lieferungsvergleich, Artikelstammpflege), und der
(L Versand (Kundenstammpflege, Lieferung - Bestellvergleich, Lieferscheindruck,
' Disposition im Lager fur den Versand).

Zeitpunkt der Anschaffung auch tatsdchlich bend-
tigt, kann aber bei Bedarf zu einem spéteren Zeit-
punkt weitere Funktionalititen durch zusétzliche
Module in sein WMS integrieren. Zudem konnen
meist Erweiterungsmodule auch von Drittanbietern,
z.B. im Bereich der Materialfluss-Optimierung, der
RFID- oder Pick-by-Voice-Systeme im Kommissio-
nierbereich, etc., an das bestehende Warehouse Ma-
nagement System angebunden werden. Neben den
reinen Lager- und Versandinformationen innerhalb
eines Lagers wird in einem WMS die Kommissionie-
rung von Waren zu versandfertigen Positionen reali-
siert. Um die Bewegung der Waren innerhalb eines
Lagers zu gewahrleisten, ist ein WCS (Warehouse-
Control-System) Bestandteil eines WMS. Ein WCS
stellt auf Basis der Steurungstechnik sicher, dass die
gewlinschte Ware {iiber interne Forderanlagen (La-
gerplatz in einem Lager, Arbeitsplatz eines Kommis-
sionierers, Versandrutsche im Warenausgang, etc.)
an die Position kommt, die das WMS fiir die Ware
bestimmt hat. Il

Strautmann BaleTainer®

Ui
PR TR G TR
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.Digitaldruck & Werbetechnik

131] SCHILDER = XXL - DOGITALDRLUCK NEU

www.foliacut.net

.Displaysysteme & Messebau

DRSFLAYSTSTEME NEU

www.lippedisplay.net

. Druck

SCHREIBBLOCKE - BROSCHUREN - FLYER
PLAKATE - VISITENKARTEN - PLANODRUCKBOGEN

ONLINE-SHOP DER STEIN.DRUCK GMBH
stein-digitaldruck.de
QUALITAT KONSEQUENT GUNSTIG

SCHELPMILSER WEG 6 - 33609 BIELEFELD
TEL. 0521/333310 - FAX: 0521/331106
E-MAIL: INFO@STEIN-DIGITALDRUCK.DE

Folienaufkleber - Schilder - Banner
Beschriftungsfolien - Textile Werbetrager
Druck auf gestellte Materialien

Tel: 02534 977 26-0 vielseitig im Druck.

www.siebdruck-schiffer.de

polygraph

Telefon
05231/98100-16

. Fahnen & Stoffdrucke

MNEU  FAMMEN = BEACHFLAG = STOFFEAMWER  NEU

www.llppeflaggen.net

. Hallenbau

Janneck

www, sfuhfhallen janneck.de

If Siuhlhallen N

Kam.pefgr\‘f fh

Service vnd Ber

atung

Zum Gewerbegebiet 23 + 49695 Molbergen

Tel: 044 75/92930-0 - Fox: 0 44 75 / 92 93 0-99
info@stahihallen-janneck.de

. kaufménnische Software

M-SOFT

Intelligente IT-L6sungen
fiir Industrie,

Handel & Handwerk

www.msoft.de

MARKT & ANGEBOTE

Markt & Angebote

. Kompressoren

Kolben- + Schraubenkompressoren,
neu und gebraucht, Druckluftbehilter,
Planung, Beratung, Reparaturen

G [ N ] 32007 Herford
NIZIA

Postfach 1727
KOMPRESSOREN _ Am Zubringer 24

32107 Bad Salzuflen
Telefon (052 21)7 11 33, Fax 7 11 23

Anzeigenschlufd fur
die n&chste Ausgabe ist
der 10. Méarz 2010.

. Lagertechnik

pietig
Regale

Telefon (0 52 45) 86 08 08
www.pietig-lagertechnik.de

. Mobile Raume

Moderne
Vielzweckraume

Einfach mieten:
Biiro-, Wohn-, Sanitar-, Lager-
Container
X x
P e

VEER i\(
35

JAHRE
7 190

ENELAW)
Mobile Raume mieten
www.container.de

ZeppelinstraBe 19-21 - 49733 Haren (Ems)
Tel.: 05932 506-0 - Fax: 05932 506-10
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Gliick gehabt...

rmut bezeichnet den Man-

gel an lebenswichtigen
Giitern (beispielsweise Nahrung,
Obdach oder Kleidung). Dazu fallt
mir auch gleich mein Bekannter
Ralf ein. Den habe ich erst kiirz-
lich in meinem Winterurlaub auf
der Skipiste wiedergetroffen.

Da ich ihn schon 15 Jahre nicht
mehr gesehen hatte, war ich umso
erstaunter, was alles in seinem Le-
ben passiert ist. Er stellte mir seine
Frau Petra und seine drei Spross-
linge vor. Ein Haus habe er sich
vor drei Jahren gebaut, seine Al-
teste hat seit letztem Sommer Rei-
tunterricht und die ganze Familie
fahrt jedes Jahr gemeinsam in den
Urlaub. Als Ralf mir dann von
den Umbauten am Haus erzdhl-
te, die im kommenden Friihjahr
anstiinden, wurde ich neugierig:
,,Sag mal Ralf, was hast Du denn

Karcher Scheuersaugmaschine
BD 80/120 W —
Leistungsstark @’ ’_\
Zuverlassig g
Robust

Vorfuihrung
kostenlos!
33415 Verl

¥ KARCHER
Tel.: 05246 3604

NickelstraB3e 5

CENTER Sielhorst www.kaercherprofi.de
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fiir ein Gehalt, damit Du Dir das
alles leisten kannst?” ,Da ich ja
nur ein einfacher Facharbeiter bin,
miissen wir mit knapp 2.500 Euro
netto auskommen. Klar, Petra ver-
dient manchmal noch etwas dazu.
Sonst konnten wir uns ja auch gar
nichts mehr leisten,” meinte Ralf.

Hatte ich richtig gehort? Sie
konnten sich nichts mehr leisten?
Das Gespréach fand sein Ende, ich
ging wieder ins Hotel um mich
mittels Internetverbindung ge-
nauer zu informieren. Und er hatte
recht: 2008 lag die Armutsschwel-
le bei einem Ehepaar mit drei Kin-
dern bei 2.220 Euro netto.

Na Ralf, da habt ihr aber noch mal
gliick gehabt,... gerade an der Ar-
mutsgrenze vorbeigerutscht. Ar-
mut ist doch irgendwie eine Defi-
nitionssache! M

Andreas Beuke

Drejsol

Industrielacke nach MaR
Industriestr. 4 - 32361 Pr. Oldendorf-Holzhausen
Telefon 05742/ 9300-0 ‘Telefax 0 5742 /93 00-59

www.dreisol.de - mail@dreisol.de
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Druck

Polygraph Print
info@polygraph-print.de
www.polygraph-print.de
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FLACO-Gerate GmbH

Isselhorster StraBe 377

Wir mGChen 33334 Giitersloh
Druckluft 022 41 /603 20

email: flaco-geraete@flaco.de

WirtSCtht"Ch! Website: www.flaco.de
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Erst chaz:::l—"s;;i':gr kaufen! w Fao)?:4“99((()()))2%2?;9/795756_51-1?
Top AfA oderDirektabzug LIPPSTADT - GESEKE www.deu-bau.de / info@deu-bau.de




Betriebswirtschaft
fur Praktiker

D-59302 Oelde - Obere Bredenstiege 7
Telefon (025 22) 9349-0
Telefax (02522) 9349-10

E-Mail: rw@wpwitte.de - www.wpwitte.de

verbunden mit:

Kanzlei am Aegidiitor, Mlinster
Rechtsanwaélte und Notare

Mit Ihnen heben wir Unternehmenspotenziale und begleiten Sie in den Aufschwung.

GmbH

W Wirtschaftsprifungsgesellschaft

M Steuerberatungsgesellschaft

B Sachverstandiger fiir Unternehmensbewertung
B Fachberater fur internationales Steuerrecht

www.wpwitte.de

Die Zuverlassigkeit in Automation.



