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Rechtzeitig und
passgenau

er Ubernimmt meinen Betrieb? Vor dieser schwierigen Frage stehen
Jahr fur Jahr fast 6000 Unternehmer in NRW, in ganz Deutschland
sind es gut 27.000. Der glatte Ubergang auf Sohn oder Tochter ist l&ngst nicht selbst-
verstandlich, fahige Képfe von auBen klopfen nur selten an die Tur. Und der demo-
grafische Wandel verschérft die Lage. Mehr und mehr Unternehmen brauchen eine

Nachfolge.

Das Problem zu I6sen, ist existenziell wichtig fur das einzelne Unternehmen mit sei-
nen Arbeitsplatzen — aber es drangt auch volkswirtschaftlich. Betroffen sind weit
Uberwiegend Mittelstandler. Sie bilden das wirtschaftliche und gesellschaftliche
Ruckgrat Nordrhein-Westfalens. Auf ihren Erfolg grindet maBgeblich der Wohlstand
unseres Landes. Produkte des ,German Mittelstand” sind in aller Welt vor allem ge-
fragt, weil sie top und innovativ sind.

Der demografische Wandel erschwert schon rein rechnerisch die Nachfolgefra-
ge. Hinzu kommt, dass immer weniger junge Manner und Frauen den Schritt in die
Selbststandigkeit wagen. Das gilt selbst flir den eigenen Nachwuchs in Unterneh-
merfamilien. Gerade eine gute Konjunktur lasst die Bereitschaft zum Risiko sinken.
Umso mehr zwingt dies Unternehmer rechtzeitig vor dem Ruhestand dazu, die
Nachfolge passgenau zu regeln. Das ist elementar wichtig fur unsere Volkswirtschaft.
Jede gelungene Ubergabe erspart eine im Zweifel sehr auf-
wendige und teure Neugrindung.

FUr beide Seiten — fur den Unternehmer und seine maglichen
Nachfolger — gibt es bei Ubernahme viele finanzielle, rechtli-
che, organisatorische und personliche Fragen zu bedenken.
DafUr sollten sie sich Zeit nehmen und beraten lassen. Wirt-
schaftsforderer, Industrie- und Handelskammern, Hand-
werkskammern, Steuerberater oder die NRW.BANK kennen
sich mit vielfaltiger Beratung und Férderangeboten aus.

Der Erfolg liegt am Ende in den Handen der Ubergabe-Part-
ner. Als Wirtschaftsminister ermuntere ich ausdrucklich zur
Selbststandigkeit — und freue mich, dass sich das Wirt-
schaftsmagazin WIR dieses Themas annimmt.

Sonnenschirme,
Markisen,
Pavillons
und vieles mehr

Garrelt Duin
Minister far Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand
und Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen

Der weiteste Weg lohnt sich!

Holzkohle-, Gas- und Elektrogrills - www.grill-spezialist.de
DIE SCHATZTRUHE
Gartenmoébel - Manufaktur
Mo.-Fr. 9-18.30 Uhr Sa. 10-16 Uhr

> EDITORIAL

GARRELT DUIN
MINISTER FUR WIRTSCHAFT,
ENERGIE, INDUSTRIE,
MITTELSTAND UND HANDWERK
DES LANDES NORDRHEIN-
WESTFALEN

Die Neuheiten 2017 smd da'

Besuchen Sie unsere Ausstellung:

GroBauswahl aus A1
eigener Herstellung! |- !
Jetzt Gratis-Katalog | |5

anfordern!

Laufend Schndppchen & ¢onderan"e o*e

Grllls & Grill- Semlpare

70 verschiedene Modelle
in unserer Ausstellun

Detmolder Str. 627
33699 Bielefeld-Hillegossen
Tel. 0521/926060

Internet: www.sonnenpartner.eu - e-mail:info@sonnenpartner.eu
Die Schatztruhe ist ein Unternehmen der Mising GmbH & Co.KG mit Sitz in Bielefeld
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> FOCUS

Der Lenz kommt
punktlich nach

Bad Salzutlen

BAD SALZUFLEN, 17. BIS 19. MARZ 2017

riefenden Nasen und kal-

ten FUBen konnen wir bald
Tschiss sagen. Der Frihling kommt!
Plnktlich zum FrUhjahrsbeginn zieht er
ins Messezentrum Bad Salzuflen ein.
Bei der Ausstellung ,Garten-Frihling-Le-
bensart” zeigt sich der Lenz mit Osterde-
ko, Balkonpflanzen, Gartenmoébeln und
Lifestyleprodukten vom 17. bis 19. Marz
in allerbester Form.
Was auch immer auf der Verschone-
rungsliste fir Haus und Garten stehen
mag, hier findet man es. Blumenzwiebeln
und Stauden warten auf einen schdnen
Platz im KUbel oder im Beet vor dem
Haus. Nester, farbenfrohe Eier, Blumen-
kranze und vorwitziges Federvieh stim-
men auf Ostern ein. Firs ,Angrillen® im
Kreis der besten Freunde stehen Grills,
Feuerschalen oder Gartenkamine bereit.
Antipasti fur vorneweg, leckerer Wein zum
AnstoBen, Essig und Ol firr den begleiten-
den Salat und viele andere Leckereien
gibt es hier auch. Mit schénen Windlich-
tern und dekorativen Schalen kdnnen die

Gastgeber zudem die Tischdeko aufpep-
pen oder mit irischer Country-Mode und
handgefertigtem Schmuck sich selbst in
Schale werfen.

Wer vor der ersten Gartenparty der Sai-
son noch das heimische Grin auf Vor-
dermann bringen will, der deckt sich mit
Gartenhandschuhen, Stiefeln und Ast-
scheren ein. Ebenso mit Geholzen fUr die
durch Frost entstandenen Llcken oder
mit Gartenskulpturen und -keramiken fur
die Terrasse. Und wer weiB3, vielleicht ist
der Fruhlingsbeginn endlich der Anlass,
den lang gewtnschten Strandkorb oder
den heiB ersehnten Garten-Whirlpool an-
zuschaffen.

,2aarten-Frihling-Lebensart”, Messezen-
trum, Bad Salzuflen, 17. bis 19. Marz 2017,
10 bis 18 Uhr. Eintritt: 7 Euro, ermaBigt 6
Euro, Kinder unter 12 Jahren frei, bis 17
Jahre 1 Euro, Wochenend-Karte 12 Euro.

> www.gartenfestivals.de
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GERRY WEBER

SCHLIESST
GESCHAFTSJAHR
2015/16
PLANGEMASS AB

Der Konzernumsatz der GERRY
WEBER International AG betrug
nach Vorlage vorlaufiger Zahlen
fUr das abgelaufene Geschaftsjahr
2015/16 (1. November 2015 — 31.
Oktober 2016) rund EUR 900 Mio.
(Vorjahr: EUR 920,8 Mio.). Das ope-
rative Konzernergebnis (EBIT re-
ported) belauft sich nach Vorlage
vorlaufiger Zahlen zwischen EUR
13 und 14 Mio. (Vorjahr: EUR 79,3
Mio.). Dies entspricht der gegebe-
nen Prognose, ein Konzern-EBIT
(reported) zwischen EUR 10 und 20
Mio. zu erzielen.

Das operative Konzernergebnis vor
Steuern, Zinsen und Abschreibun-
gen (EBITDA reported) verringer-
te sich im Vergleich zum Vorjahr
von EUR 115,8 Mio. auf rund EUR
77 Mio. Das operative Konzerner-
gebnis (EBIT reported) in Hoéhe
von rund EUR 13 bis 14 Mio. wur-
de wie bereits angekindigt durch
Sondereffekte basierend auf den
bereits umgesetzten MaBnahmen
des Programms ,FITAGROWTH"
in Hohe von rund EUR 31 Mio. be-
lastet. Diese beinhalten unter an-
derem ca. EUR 15 Mio. einmalige
Abschreibungen resultierend aus
den GeschaftsschlieBungen des
Programms ,FITAGROWTH". Den
wesentlichen Beitrag zum Konzer-
nergebnis 2015/16 lieferte mit einem
auBerordentlichen Ertrag in Hohe
von ca. EUR 20 Mio. der Verkauf der
Renditeimmobilie ,Halle 30“.

6 WIR 03 | 2017

DR. OETKER EROFFNET NEUES FORSCHUNGS- UND

ENTWICKLUNGSZENTRUM IN BIELEFELD

Bielefeld. Das Familienunternehmen Dr. Oetker hat auf dem Firmengelande in Bielefeld ein neues Ge-
baude fur den Unternehmensbereich Forschung und Entwicklung (F+E) erdffnet. Fir den Neubau wur-
den rund 30 Millionen Euro in die Erweiterung des Standortes investiert. Heute feiert das Unternehmen
die offizielle Einweihung des neuen Entwicklungszentrums.

,Neben der Innovationsforschung im Rahmen der Produktentwicklung steht bei Dr. Oetker die Qua-
litétssicherung gemal unserem Leitspruch ,Qualitat ist das beste Rezept' im Fokus der F+E-Arbeit.
Dies sichert unsere Zukunftsfahigkeit und tragt maBgeblich zum Unternehmenserfolg bei. Wir freuen
uns, dass unsere Innovationsschmiede ab sofort ein neues modernes Zuhause hat*, so Rainer Luhrs,
Geschéaftsfuhrer Marketing und F+E der Dr. Oetker GmbH. Nach dem ersten Spatenstich im Februar
2015 wurde das neue Dr. Oetker Forschungs- und Entwicklungszentrum auf dem Firmengelénde an der
Friedrich-List-StraBe in Bielefeld errichtet. Knapp zwei Jahre nach der erfolgreichen Bauphase sind im
Dezember 2016 die ersten Mitarbeiter in das neue Gebaude eingezogen.

HULLHORST

WORTMANN AG STEIGERT UMSATZ AUF
UBER 650 MILLIONEN EURO

Die WORTMANN AG hat im Jahr 2016
trotz einer weiterhin schwierigen Marktla-
ge und deutlichem Preisverfall im IT-Sektor
mit einem Umsatz von Uber 650 Millionen
Euro ihr Vorjahresergebnis von 620 Milli-
onen Euro um rund 5 Prozent gesteigert.
Unternehmer Siegbert Wortmann ist mit
dem abgelaufenen Geschéftsjahr sehr
zufrieden. ,Trotz schwéacherer Marktent-
wicklung konnten wir unsere Zielvorgabe
fur 2016 voll erreichen. Dank unserer her-  Diplom-Kaufmann Siegbert Wortmann,
vorragenden Beleaschaft. der voranschrei- Vorstandsvorsitzender der Wortmann AG

9 . 9 o ! (Grindung 1986) mit Sitz in Hullhorst; Hersteller
tenden IntematlonaI|S|erung und der kon- und Distributor von IT-Technologie; Zahlen 2010:
sequenten Umsetzung unserer Strategie ca. 400 Mitarbeiter, 400 Millionen Euro Umsatz.

, ) : ) . (Foto: WORTMANN AG)

haben wir unser Betriebsergebnis gesteigert.

BIELEFELD

LOOM BIELEFELD: ROHBAU FUR NEUE SHOPPING-
GALERIE PUNKTLICH FERTIGGESTELI_T

Die Bauarbeiten an der neuen Shopping-At-
traktion Loom in Bielefeld schreiten zligig und
planmaBig voran. Der Rohbau wurde erfolg-
reich abgeschlossen. Im Oktober 2015 hat-
ten die Bauarbeiten fur das 120-Millionen-Eu-
ro-Projekt mit dem Teilabriss der enemals an
dieser Stelle befindlichen City-Passage be-
gonnen.

3 £ =

2 Arbeiten am Elnkaufscenter LOOM Bielefeld
schreiten sichtlich — und geméaB Zeitplan —

§ voran. (Foto: Projektbtro LOOM Bielefeld)...

s
!




PROVINZIAL NORDWEST
MIT HERVORRAGENDEM
NEUGESCHAFT

Der Provinzial NordWest Versicherungskonzern
blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2016
zurtick. Der Konzern konnte trotz bereits star-
ker Marktdurchdringung in den Regionen weiter
wachsen. So stieg der Vertragsbestand mit ei-
nem Plus von rund 60.000 Vertragen weiter an.
,Nach einem bereits sehr guten Vorjahr haben
unsere erstklassigen Vertriebspartner mit ei-
nem Zuwachs von 5,2 % im Neugeschaft in der
Schaden- und Unfallversicherung nochmals eine
Schippe draufgelegt”, erlautert der Vorstands-
vorsitzende des Provinzial NordWest Konzerns
Dr. Wolfgang Breuer.

u

Vorstandsvorsitzender des Provinzial NordWest Konzerns
Dr. Wolfgang Breuer. (Foto: Provinzial NordWest)

WERTHER/WESTF.

PARTNERSCHAFT MIT DEM DEUTSCHEN OLYMPIADE-KOMITEE FUR
REITEREI FUR ACHT JAHRE BESIEGELT

PIKEUR weitet sein Engagement fur den deutschen Reit-
sport von zwei auf funf Disziplinen kraftig aus: Der Reitmo-
denhersteller, Tochterfirma des Herforder Bekleidungsun-
ternehmens bugatti Holding Brinkmann, ist neben Sprin-
gen und Fahren nun auch in den Disziplinen Dressur,
Vielseitigkeit und Para-Equestrian offizieller Ausrister des
Deutschen Olympiade-Komitees fur Reiterei (DOKR).

In den kommenden acht Jahren (2017-2024) wird Pikeur
alle Kadermitglieder und Championatsteilnehmer fir Eu-
ropa- und Weltmeisterschaften sowie Olympische Spiele
mit hochwertiger Reitbekleidung ausstatten. Es handelt
sich um das groBte Sportsponsoring in der Geschichte
des Unternehmens aus Werther/Westfalen.

> REGIONALGEFLUSTER

AUS TBV WIRD CONTEGO
FACTORING

Die Paderborner TBV Factoring &ndert nach 40 Jahren ihre Fir-
mierung und agiert kiinftig unter dem Namen CONTEGO. Da-
mit tragt das 1976 gegrindete Unternehmen einem Wandel im
Kundenkreis Rechnung, denn aus dem 1976 als spezialisiertes
Abrechnungszentrum fur Betonwerke gegrindeten Unterneh-
men ist mittlerweile ein breit aufgestellter Finanzierungsspezi-
alist fUr die mittelstandische Wirtschaft in Ostwestfalen-Lippe
erwachsen.

Paderborner Finanz-Dienstleister flir den Mittelstand wechselt nach 40
Jahren den Namen — Start in néchste Wachstumsphase. Auf dem Foto:
Ralph Siegenbrink, Geschaftsfiihrer CONTEGO FACTORING GmbH & Co.
KG (ehemals TBV Dienstleistungs-GmbH & Co. KG)

(Foto: CONTEGO FACTORING)

v.l.n.r.: Marco Kutscher (Springreiter), Stella Charlott Roth (Dressurreiterin),
Lisa Muller (Dressurreiterin), Scarlett Gartmann (Dressurreiterin), Anna Den
(Dressurreiterin), Anna Maria Jakobs (Springreiterin)

(Foto: Yvonne Gottschlich)
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FOTOS: FLUGHAFEN PADERBORN/
LIPPSTADT GMBH
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Lufthansa Reg:onal
u

OWL nach Frankfurt

FLUGHAFEN PADERBORN/LIPPSTADT WIRD AN ZWEITES

INTERNATIONALES DREHKREUZ ANGEBUNDEN

er Paderborn-Lippstadt

Airport ist kinftig an beide
Lufthansa-Drehkreuze angebunden. Ab
dem 26. Marz 2017 bedient die Lufthan-
sa neben Minchen auch regelmaBig die
Strecke nach Frankfurt. Insgesamt sechs
Mal woéchentlich erhalten dann sowohl
Geschafts- als auch Privatreisende am
Heimathafen zusétzlich attraktive An-
schlussverbindungen ab Frankfurt zu ei-
ner Vielzahl weltweiter Ziele.
Unter der Woche sowie an Sonntagen
starten Lufthansa-Maschinen vom Typ
Bombardier CRJ900 mit 90 Sitzplatzen
um 11.45 Uhr von Paderborn-Lippstadt
nach Frankfurt. Der Ruckflug aus der
Mainmetropole erfolgt jeweils um 10.25
uhr. Die Flugzeit betragt 45 Minuten. Am
Drehkreuz Frankfurt starten Anschluss-
fluge sowohl zu Zielen in Nord- und Sud-
amerika als auch in Asien. Auch europa-
ische und innerdeutsche Destinationen
sind damit von Paderborn-Lippstadt aus
noch besser zu erreichen.
sLufthansa ist von der Stérke unserer
Region und der groBen Nachfrage der

hiesigen Wirtschaft Uberzeugt. Dank der
zusatzlichen Umsteigeoptionen haben
Geschéfts- und Privatreisende bis zu
finfmal téglich und insgesamt 34 Mal
in der Woche Uber Frankfurt und Mun-
chen Anschluss an alle wichtigen Ziele
weltweit”, sagt Dr. Marc Cezanne, Ge-
schéftsfUhrer der Flughafen Paderborn/
Lippstadt GmbH.

Lange hat sich der Flughafen Pader-
born-Lippstadt mit starker Unterstitzung
der Wirtschaft und der Politik intensiv um
die Aufnahme der Strecke bemuht. ,Die
unterschiedlichen Umsteigeangebote
Uber Minchen und Frankfurt erganzen
sich flr die Passagiere in idealer Weise.
Nun liegt es an den vielen Unternehmen
und Privatreisenden in unserem groBen
Einzugsgebiet, mit ihren Flugbuchungen
Frankfurt neben Mdulnchen als zweite
Drehkreuz-Verbindung an unserem Hei-
mathafen zu etablieren®, so der Aufsichts-
ratsvorsitzende der Flughafengesellschaft
Landrat Manfred Muller.

> www.airport-pad.com



Mit ELA Contalner
aul Nummer sicher

BANKEN VERTRAUEN DEM RAUMSPEZIALISTEN AUS HAREN

er sein Geld sicher ver-

wahren mdchte, der
bringt es zur Bank. Dank umfangreicher
SicherheitsmaBnahmen liegt das Bare
hier gut geschutzt. Doch was ist, wenn
das Bankgebaude einmal umgebaut oder
renoviert werden muss? ,Dann kann das
Geldinstitut bedenkenlos in eine Interims-
|[6sung von ELA einziehen®, erklart ELA
Area Sales Manager Sven Reusch. ,Die
speziell fUr den Bankensektor konzipier-
ten Raume erflllen hoéchste Sicherheits-
anspruche.”
Die Sparkasse in Bienenbdttel im Kreis
Uelzen hat es Anfang dieses Jahres aus-
probiert und zog wegen Umbaumafnah-
men in eine Uberganslésung von ELA.
In der zweigeschossigen Anlage aus 18
ELA Raummodulen befinden sich neben
Buros und Sozialrdumen auch ein Emp-
fang- und Schalterbereich fur die Kunden.
Insgesamt mehr als 300 Quadratmeter
stehen den Mitarbeitern der Sparkasse
wahrend der Umbauphase an ,mobilem*
Raum zur Verfligung.

,Fur den Hoéhenausgleich des Unter-
grunds haben wir Betonplatten einge-
setzt — jetzt liegt die Anlage etwas hoher,
ist dank Auffahrrampe und Uberdachtem
Podest noch immer barrierefrei erreich-
bar", erklart Reusch. Im Lieferumfang von
ELA Container waren auBerdem die Be-
leuchtung fur auBen und innen, eine Tee-
klche mit Mikrowelle und doppelflligelige
Aluminiumtdren mit VSG-Verglasung ent-
halten.

LWir freuen uns, dass unser Kunde uns
seine vollste Zufriedenheit mit der Aus-
fhrung und dem ELA Service attestiert
hat“, so Reusch. Nach circa acht Mona-
ten soll der Umbau des Bankgebaudes
abgeschlossen sein. Dann holt ELA Con-
tainer die Raume per Lkw mit Spezialkran

> FOCUS

FREUNDLICHER EMPFANGSRAUM
DANK BREITER FENSTERFRONTEN
UND HELLER INNENOPTIK.
(FOTOS: ELA CONTAINER)

wieder ab.

> www.container.de

WAHREND EINER UMBAUPHASE ARBEITEN DIE BANK-ANGESTELLTEN
IN RAUMEN VON ELA CONTAINER.

Kompetenz, die bewegt

Technischer Handel
Produkte und Dienstleistungen

Systemanbieter

Vollversorgung

Service

éesuchen Sie uns in Dortmund

flr instandhaltiung

Fachr;eisie‘te“ a“ ce

29.- 30. Marz, Halle 4 Stand D12

Industrietechnik - Hydraulik
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BERND VOSHAAR
GESCHAFTSFUHRUNG DER
NEUENHAUSER GRUPPE
(FOTO: IDS)

10

www.gartenfestivals.de
Infotelefon 0561-2075730

Veranstaltungsort: BenzstraBe 23 | 32108 Bad Salzuflen

,Duales Studium als
wichtiger Bestandteil
des betrieblichen
Innovationssystems®

»WIR HABEN JA IMMER SORGE, GUTE IDEEN FUR INNOVATIONEN

ZU VERPASSEN“, HEBT BERND VOSHAAR, GESCHAFTSFUHRER

DER NEUENHAUSER UNTERNEHMENSGRUPPE DIE BEDEUTUNG

VON INNOVATIONEN FUR DEN BETRIEBSERFOLG HERVOR.

eshalb suchen wir Mitarbei-

ter, die nicht mtde werden,
immer wieder unsere tagliche Praxis und
unsere Produkte zu hinterfragen und nach
Verbesserungsmoglichkeiten zu suchen.”
Ein solcher Mitarbeiter ist Philipp Schul-
ten, der kurz vor dem Abschluss seines
dualen Masterstudiums steht. ,Das du-
ale Studium ist ein fester Bestandteil zur
Entwicklung unseres Personals®, erganzt
Wolfgang Wesselink, Personalleiter bei
der Neuenhauser, ,weil gerade das du-
ale Studium einerseits den Blick fur die
betriebliche Praxis schérft, aber anderer-
seits auch herausfordert, neue Ideen in
den Betrieb einzubringen.”

,Die Dualitdt aus Wissenschaft an der
Hochschule mit Praxis im Betrieb ist der
Kern des dualen Studiums*, erganzt Prof.
Dr.-Ing. Wolfgang Arens-Fischer, Leiter
des Instituts flr Duale Studiengange (IDS)
der Hochschule Osnabriick am Campus
in Lingen. Dabei lauft die Wissenschaft
nicht isoliert an der Praxis vorbei, son-
dern wird in jedem Semester dazu ge-
nutzt, betrieblich relevante Themen auf-
zugreifen und mit dem aktuellsten Wissen
zu analysieren.

,Die Kombination aus Theorie und Pra-
xis stimuliert innovatives Denken und
Handeln®, fuhrt Katrin Dinkelborg, Leiterin
der Studierenden- und Unternehmensbe-
treuung am IDS, aus. Voshaar ergéanzt:

Garten - Friihling - Lebensart

BAD SALZUFLEN

17.-19. Marz 2017

Messezentrum Bad Salzuflen

Taglich gedffnet von 10.00 bis 18.00 Uhr
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Wir als Unternehmen versuchen offen
zu sein fUr neue Ideen: Was bringt uns
weiter? Wie kdnnen wir unsere Produkte
weiter verbessern? Wie kdnnen wir Kun-
den einen gréBeren Nutzen bieten, neue
Geschéftsfelder erschlieBen? Wie kénnen
wir unsere Prozesse weiter verbessern?

Uber das duale Studium kénnen wir Per-
sonen ausbilden, die in unsere Strukturen
von Grund auf hineingewachsen sind, die
Uber ihr duales Studium aber auch die
nétige Distanz mitbringen, Produkte und
Prozesse auf ihre Veranderungsbedurftig-
keit zu hinterfragen. Deshalb ist das duale
Studium ein wichtiger Bestandteil unseres
betrieblichen Innovationssystems.*

Die Neuenhauser Unternehmensgruppe
ist in den Geschéftsfeldern Lohnfertigung,
Textilindustrie und Automation, Nutzfahr-
zeuge, Maschinenelemente, Kompresso-
ren-/Behélterbau, Umwelttechnik, rege-
nerative Energien und Produkte flr die
Stahlindustrie tatig. Als Weltmarktfuhrer
bei der Herstellung von Maschinen fur die
Textilindustrie sind Innovationen unab-
dingbar, um solche Positionen zu halten.
Ein technik- und innovationsfreundliches
Klima ist wichtig flr den Betrieb. Deshalb
wurde Herrn Schulten nach seinem du-
alen Bachelorstudium ein weiterfGhren-
des duales Masterstudium ermaoglicht.
Und schon wartete gleich eine heraus-
fordernde Aufgabe auf ihn: ,An einem
unserer Standorte war unerwartet wich-
tiges externes Wissen zur Auslegung von
Warmetauschern verloren gegangen®,
so Voshaar, ,wir wussten, dass wir die-
se Warmetauscher bauen kdnnen, aber
nicht wie, und standen machtig unter
Druck, dieses Wissen schnell wieder auf-
zubauen. Daran hingen einige Arbeitsplat-
ze.”

,Gut, dass ich das damals nicht wuss-
te”, schmunzelt Schulten. ,Im Prinzip bin
ich von null angefangen und habe mir
den ganzen Warmetauscher neu Uberlegt
— allerdings mit dem Blick auf die Kom-
ponenten, die wir immer verbaut haben.
Begleitet habe ich diese Auslegungsar-
beiten durch eine Studienarbeit in mei-
nem damals frisch aufgenommenen du-
alen Masterstudium ,Technologieanalyse,
-engineering und -management®. Der
Name des Studiengangs ist Programm,

> FOCUS

vt s e oL Sy L et |
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auser

NGUEN

und ich habe die verwendeten Technolo-
gien auf den PrUfstand gestellt und nach
Verbesserungsoptionen gesucht. Dabei
ist es gelungen, meinem Unternehmen
Innovationspotenziale flr einen héheren
Wirkungsgrad aufzuzeigen, sodass das
Produkt heute erfolgreich im Markt steht.”
,Dual Studierende sind wie Innovations-

VON LINKS NACH RECHTS):
KATRIN DINKELBORG (LEITUNG

STUDIERENDEN- UND

UNTERNEHMENSBETREUUNG,

INSTITUT FUR DUALE

STUDIENGANGE), WOLFGANG
WESSELINK (PERSONALLEITUNG

NEUENHAUSER

UNTERNEHMENSGRUPPE),
PHILIPP SCHULTEN (DUALER

MASTERSTUDENT DER

assistenten der Geschéftsleitung®, freut
sich Bernd Voshaar Uber den Erfolg. ,Wir
brauchen Menschen, die den Blick fUr die
Entwicklung des Unternehmens aufbau-
en und Ideen in den Betrieb einbringen.

Herr Schulten wird nun
fUr uns vier Monate in
die USA zu einem Zu-
lieferer gehen, um dort
zu helfen, neue Tech-
nologien fur Kompres-
soren zu entwickeln.”
,o0lche  Auslandsauf-
enthalte sind mit dem
dualen Masterstudium
sehr gut kombinierbar,
da die Studierenden
pro Semester nur je-
weils weniger als drei
Wochen Prasenzzeit
am Campus haben®

erganzt Arens-Fischer,
,<damit sind  Studium
und Berufstatigkeit
sehr gut vereinbar.”

> www.ids.hs-
osnabrueck.de

STUDIENGANGE)
(FOTO: IDS)

NEUENHAUSER GRUPPE), BERND
VOSHAAR (GESCHAFTSFUHRUNG
DER NEUENHAUSER GRUPPE)
UND PROF. DR.-ING. W. ARENS-
FISCHER (STUDIENDEKAN UND
LEITER DES INSTITUTS FUR DUALE

Bewerber anwerben ‘/

Qualifikationen identifizieren ‘/

Mitarbeiter gewinnen ‘/

personall

[

O

m e y e r

eine passgenaue Personalbesetzung
leisten wir gerne fur Ihr Unternehmen!

personalmeyer
“flexibel - fleiBig - fair”
Telefon: 05231.250 50
www.personaimeyer.de
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Die Werthenbach

Gruppe

MAINTENANCE DORTMUND 2017

ie Unternehmensgruppe

Werthenbach gehdrt zu den
fUhrenden technischen Handlern Europas
und beliefert einen renommierten Kun-
denkreis. Zusétzlich bietet Werthenbach
einen umfangreichen technischen Sup-
port und Service. Auf der Maintenance
in Dortmund ist Werthenbach mit einem
breiten Angebot prasent:
Das Service-Team prasentiert gemein-
sam mit dem Werthenbach Premium
Partner Schaeffler den FAG SmartQB.
Ganz im Sinne der Industrie 4.0 kann die-
se Komplettlésung aus dem Bereich der
Maschinen-ZustandsUberwachung in vie-
len Bereichen der industriellen Fertigung
eingesetzt werden.

Im Falle einer Veranderung an der Uber-
wachten Maschine erscheint im inte-
grierten FAG SmartQB Touch-Display
eine Klartext-Fehlermeldung. Diese gibt
erste Hinweise darauf, welcher Grund fur
die Veradnderung ausschlaggebend sein
konnte. Das spart nicht nur Zeit, sondern
vor allem Geld. Denn ein unvorhergese-
hener Maschinenstillstand kann hohe
Kosten verursachen.

Werthenbach versteht sich als Tech-

nischer Dienstleister. Dies gilt auch fur
den Bereich E-Business. Werthenbach
bietet eine Vielzahl an Lésungen fur ei-
nen schlanken und vor allem einfachen
Beschaffungsprozess an. Elektronische
Kataloge, EDI-Anbindung des Kunden
ERP-Systems bis hin zum Onlineshop
WIBS.

Werthenbachs Technische Beratung
steht den KundenwUnschen mit Rat und
Tat zur Seite und hilft bei der Erstellung
von genauesten Berechnungen und PruU-
fungen von Produkten nach Wunsch. Un-
sere Techniker und Ingenieure entwickeln
in Projekten Sonderlésung. Dabei planen
und projektieren sie auf das technische
Anforderungsprofil das entsprechende
Bauteil. Damit ist Werthenbach ein 16-
sungsorientierter Dienstleister.

Werthenbach bietet mehr:

Das hauseigene Bearbeitungszent-
rum bietet viele spezifische Produkt-Kon-
fektionierungen nach Kundenwunsch.
Hier kbnnen unter anderem in kurzer Zeit
Antriebsriemen oder Polyurethanzahnrie-
men auf Breite und Lange zugeschnitten,
verschweif3t oder verklebt werden. Das




Bohren und Nuten von Keilriemen- oder
Zahnriemenscheiben, Kettenrddern oder
Kupplungen gehdrt ebenso zum Angebot
wie der Zuschnitt von Filtermatten und
das Konfektionieren von Dichtungssat-
zen. Zudem bietet Werthenbach auch im
Bereich Walzlagertechnik umfangreiche
Dienstleistungen. So koénnen beispiels-
weise Walzlager bearbeitet und mit spe-
ziellen Schmierstoffen versehen werden
oder gepaarte Kegelrollenlager gefertigt
werden.

Erweitern Sie lhr Wissen:

In unserer Werthenbach Akademie
bieten wir Uber das ganze Jahr hinweg
gezielt Schulungen im kleinen Teilnehmer-
kreis bis zu 16 Personen, mit professio-
nellen Trainern an. Von der Grundlagen-
schulung Hydraulik, Dichtungstechnik,
Pneumatik oder Walzlagertechnik bis hin
zu speziellen Schulungen der Kleb- und
Schmierstofftechnik, Simmerringe Profi-
seminar oder zum Technologietag Elek-

ENERGIE geht ws alle

Veranstalter:

/‘/’

PUBLIC ENTERTAINMENT
WWW.PEAG.DE

Partner:

........

> FOCUS

Systemanbieter
Vollversorgung

tromotoren. Das Ziel der Werthenbach
Schulungen ist es, vom Hydraulik Ser-
vice-Monteur Uber den Vertriebsmitarbei-
ter bis hin zum technischen Konstrukteur
allen Mitarbeiter eines Unternehmens ei-
nen breiten und tiefen Wissensaufbau zu
ermaoglichen.

www.werthenbach.de

> www.werthenbach.de

Prasentiert von:

3= Stadtwerke
7o Osnabrick

an.
Uber

WERTHENBACH IST
SYSTEMANBIETER
(BILDNACHWEIS HAND: FOTOLIA)

01.-02.
04. 2017

DBU OSNABRUCK

An der Bornau /
Pagenstecherstrafe

die-energiemesse.de

Lebenm OSNABRUCK ®
2°mitte us

T=5Lnm
Live-Prasentationm

E [ S
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[T-KOMPETENZ
ERNEUT BESTATIGT

GWS HOLT 4 X GOLD

ie Munsteraner GWS Unter-

nehmensgruppe, einer der
fUhrenden Anbieter von ERP-L&sungen
fur den Handel in Deutschland, hat erneut
ihre groBe IT-Kompetenz unter Beweis
gestellt. Nach eingehender und intensiver
Prifung verlieh die Microsoft Corporation
dem Unternehmen fur seine Leistungen
in den Segmenten ,Enterprise Resource
Planing® fur gevis ERP | NAV und gevis
ERP | AX”, ,Windows and Devices" so-
wie ,Data Analytics flr bil , jeweils den
Goldstatus. Die Auszeichnung bekam die
GWS Unternehmensgruppe daruUber hi-
naus fur ihre erfolgreichen Expertisen im
Bereich ,Small and Midmarket Cloud So-
lutions”. Der Goldstatus stellt die hdchs-
te Bewertung dar, die ein Unternehmen
innerhalb des Partnerprogramms von
Microsoft erreichen kann.
Die Kompetenzen, die jahrlich neu von
Microsoft gepruft, bewertet und ausge-
zeichnet werden, basieren auf dem Nach-

weis von Kundenreferenzen sowie der
Entwicklung und Nutzung getesteter und
zertifizierter Microsoft-basierter Software.
Eine groBe Rolle spielen zudem die Zahl
der Mitarbeiter, die erfolgreich die Pru-
fung zum Microsoft Certified Professional
bestanden haben.
Georg Mersmann, einer der beiden Ge-
schaftsflihrer der GWS und flr die Berei-
che Produkte und Entwicklung verant-
wortlich, freut sich Uber die neuerliche
positive Bewertung: ,Dass sich die GWS
jahrlich den Anforderungen und damit
ver-bundenen Zertifizierungen unterzieht,
unterstreicht unseren Anspruch, stets
den gréBten Nutzen und nachhaltige In-
nnovationen fur unsere Kunden zu liefern.
Ne-ben hochentwickelten Produkten tra-
gen unsere Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen mit ihrer groBen Fachkompetenz und
ihrem hohen Engagement entscheidend
zum Unternehmenserfolg vor Ort bei.”

> Wwww.gws.ms

Rotes

Deutsches

Geschenk

WIR BRAUCHEN DICH, UM MENSCHEN
IN NOT HELFEN ZU KONNEN.

. Deutsches
SETZE EIN ZEICHEN UND SPENDE FUR MENSCHEN IN NOT. Rotes

Informationen zum DRK bundesweit und kostenfrei: 08 000 365 000 | DRK.DE

Kreuz

14
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PressMedien

Verlag | Druckerei | Agentur

OFFSETDRUCK - Der Allrounder.
DIGITALDRUCK - Der Spezialist.
VEREDELUNGEN - Fur das Image!

Magazine, Kataloge, Buicher, Broschiiren, Geschéaftsausstattung,
Briefpapier, Visitenkarten, Briefumschlage, Mappen, Flyer,
Faltblatter, Plakate, Kalender, Blocke, Durchschreibesatze,
Postkarten, GruB3karten, Einladungskarten ...

Fordern Sie jetzt Ihr
personliches Druckangebot an

05231 98100-16
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Printwerbung wieder
im Auischwung

ZUM DRITTEN MAL IN FOLGE STEIGEN DIE

BRUTTOWERBEAUSGABEN FUR PRINT.

as zeigt die aktuelle Bilanz

zum Bruttowerbemarkt des
Marktforschungsunternehmens Nielsen.
2016 wurden rund 10,5 Milliarden Euro
in Printwerbung investiert — ein Zuwachs
von 2,6 Prozent gegenuber dem Vorjahr.
Seit 2013 ist der Wert um fast 400 Millio-
nen Euro gestiegen.
Die Segmente Zeitungen (4,9 Milliarden
Euro Werbeausgaben, +4 Prozent ge-
genUber 2015), AuBenwerbung (1,8 Milli-
arden, +7,9 Prozent) und Fachzeitschrif-
ten (0,4 Milliarden, +1,7 Prozent) konnten
ein deutliches Wachstum verzeichnen.
Lediglich das Segment Publikumszeit-
schriften musste mit -1,8 Prozent einen
Ruckgang hinnehmen. Nach einem Tief

im Jahr 2013 konnte sich Printwerbung
somit wieder erholen und den damali-
gen Stand im vergangenen Jahr deutlich
Ubertreffen. Die Werbeausgaben im Inter-
net sind mit -4,2 Prozent hingegen rick-
laufig.
,Print bleibt ein gefragtes und bewahrtes
Werbeumfeld, das sich auch im Zeital-
ter der Digitalisierung behauptet, unter-
streicht Dr. Paul Albert Deimel, Haupt-
geschéaftsfuhrer des Bundesverbandes
Druck und Medien. ,Ob auf Tragetaschen
oder Wandkalendern, in der Tageszei-
tung oder im klassischen Anzeigenblatt:
Wer wahrgenommen werden will, wirbt
gedruckt.”

> www.bvdm-online.de

Bruttowerbeausgaben fir alle Printsegmente

in Mio. Euro

10.326

2012 2013

Grafik: bvdm

2014 2015 2016




NFZ Fachmesse 2017
findet nicht statt

DIE NFZ FACHMESSE IN BAD SALZUFLEN FINDET NICHT VOM

4. BIS 6. APRIL 2017 STATT.

er \Veranstalter MesseHal

verlegt die Veranstaltung, um
diese gezielt weiterzuentwickeln und mit
einem geschéarften Profil neu zu positio-
nieren. Ein neuer Termin steht noch nicht
fest.

Der Veranstalter MesseHAL beschéaf-
tigt sich kontinuierlich mit der Weiterent-
wicklung seiner bestehenden Messetitel
und dem Aufbau neuer Messethemen.
Die Winsche und Bedurfnisse der Bran-
che und das damit zusammenhéangende
Qualitatsniveau der Veranstaltung stehen
dabei im Mittelpunkt.

,Die NFZ Fachmesse kann nach ihrer
Neupositionierung eine starke Plattform
fUr die Transport- und Nutzfahrzeugbran-
che werden. Die aktuelle Veranstaltung
konnte die gesteckten Erwartungen nicht
zur Ganze erflllen, sodass eine Verschie-
bung und Neuausrichtung aus unserer

(FOTO: MESSEZENTRUM BAD SALZUFLEN)

> MARKETING | DRUCK

Sicht die richtige Entscheidung ist®, er-
klart Felix RauBe, Projektmanager der
NFZ Fachmesse.

Die Absage in diesem Jahr bedeutet
jedoch nicht, dass das Format komplett
aus dem Portfolio der MesseHAL ver-
schwindet. Es sei die Verantwortung von
MesseHAL als vertrauensvoller, langjah-
riger Partner der Branche, das Konzept
strategisch weiterzuentwickeln und ge-
starkt zurtckzukehren. ,Daflr befinden
wir uns bereits mit unseren regionalen
Partnern und Verb&anden in engen Ab-
stimmungsgesprachen. Wir héren nun

INDUSTRIEBAU

HMS Industriebau GmbH
Wiilferheide 10

32107 Bad Salzuflen

Tel. 052 22/9 44 99-0

Fax 052 22/9 44 99-22
www.hms-industriebau.de

Preis/Leistung

- Van Der Ven GmbH,

PROFESSIONELL!

Beispielhaft:

Industriebauten
Buirogebédude
Produktionsgebéude
Lagerhallen
Funktionshallen
Gewerbebau
Sonderlésungen

Kreativitat
von Anfang an!

deren Winsche und

Vorstellungen und
werden beizeiten wei-
tere Entwicklungen
bekanntgeben.”

ONLINE MARKETING

> www.messe-hal.de
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hochkaratige
Speaker

31. Marz 2017
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KONFERENZ BIELEFELD

aktuelle Trends
im Online Marketing

spannende Vortrage
und Workshops

Stadthalle Bielefeld
www.omkb.de

17



> MARKETING | DRUCK

18

WIR 03 12017

Mut fur Neues! —
Den Schritt zur
Veranderung wagen

UM HEUTE LANGFRISTIG EINE STARKE MARKTPOSITION

EINZUNEHMEN, MUSS MAN SICH KONTINUIERLICH AN STANDIG

WECHSELNDE ANFORDERUNGEN ANPASSEN.

ich anpassen, das heil3t Veran-

derung. Ein Wort, vor dem viele
Unternehmer vorerst zurlickschrecken.
Ob aus Zeitmangel, Angst vor dem Un-
gewissen oder einfach Bequemlichkeit
— nach dem Motto ,lauft doch® scheitern
viele daran, aus dem Gewohnten auszu-
brechen. Die Krux: Potenziale bleiben un-
genutzt, und Wachstumsbarrieren wer-
den geschaffen.
Die B&F Werbeagentur aus Nordhorn
kennt die Scheu vor Veranderungen,
doch wei3 auch die Chancen fir Neues
zu nutzen. Nicht nur fur Agenturkunden,
sondern auch fur sich selbst. Im Jahre
1993 als inhabergefihrtes Grafikbiro ge-
startet, ist B&F heute eine moderne Wer-
beagentur auf Expansionskurs.
Im Laufe der Firmengeschichte wurde
die Agentur bereits frih fur hochwertiges
Grafikdesign geschétzt und machte sich
besonders im kulturellen Bereich einen
starken Namen. Doch um weiterhin zu
wachsen, wurde das Portfolio stetig opti-
miert und erweitert. Heute ist die Agentur
ein Unternehmen der GN-Mediengruppe

und beschéftigt Experten aus Kommuni-
kationsdesign und Marketing, die es ver-
stehen, mit den richtigen Medien die pas-
senden Botschaften zu vermitteln sowie
Marketingstrategien in hervorstechende
Geschichten und Bilder umzusetzen.

Das B&F-Team ist sich einig: Der Schlus-
sel zum Erfolg liegt in dem Finden und
Ausleben neuer Gedanken. Doch wie
stellt man das an? Was hilft, ist der Blick
von auBen. Das beginnt bei B&F mit ei-
nem schonungslosen Kassensturz der
bisherigen Kommunikation und Werbe-
maBnahmen des Neukunden. ,\Wir sehen
uns als Impulsgeber und besinnen uns
auf die Kernanforderung an uns als Wer-
beagentur: das Bringen von Ideen.” Der
Mut fUr Neues zahlt sich immer aus. Das
Einzige, was passieren kann, ist der Ge-
winn von Inspirationen und vielleicht das
Gehen neuer, aber erfolgversprechender
Wege. Ausschlaggebend allein ist der
richtige Partner, dem man dabei vertrau-
en kann.

> www.bartsch-frauenheim.de
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Kein 08/15-Marketing

WIE KONNEN UNTERNEHMEN AUS DER MASSE HERVORSTECHEN

m der Konkurrenz auf dem

Markt Stand zu halten, sie
gar zu Uberholen und auch, um die Be-
durfnisse des Marktes optimal umzuset-
zen, bedarf es einer Strategie. Doch die
lasst sich nicht einfach aus dem Armel
schitteln. ,Marketing” lautet das Stich-
wort, sich hervorzuheben das Ziel. Den
Weg dorthin beschreiten — mit Unterstut-
zung von Agenturen machbar.
Das Marketing selbst, sieht sich als eine
unternehmerische Denkhaltung, bei der
die Herausforderung vor allem darin be-
steht, Veranderungen und Verschiebun-
gen der Bedurfnisse auf dem Markt zu
erkennen, sie vor allem aber zu nutzen.
Darauf spezialisiert sind Agenturen, die
mittlerweile diverse Bereiche der PR und
des Marketings abdecken. Eine von ih-
nen ist das Medienhaus Emsland in Lin-
gen. Bereits seit fast 15 Jahren werden
Kunden dort beraten, unterstitzt und
mit durchdachten Strategien an ihr Ziel
gefuhrt. ,Wir machen den Content Ihrer
Ideen, Produkte und Dienstleistungen
wortreich erlebbar*, lautet es von der Ge-
schaftsflihrerin der emslandischen Agen-
tur Stefanie Knobloch.
Chancen wahrnehmen
Sie wissen: Dem Online-Bereich kann

Ao

(. 0521-91144.0

Fairexpress GmbH Messespedition
Grafenheider Strade 103
D - 33729 Bielefeld

Telefon 0521 -91144 -0
Telefax 0521-911 44 - 11
E-Mail info@fairexpress.de

www.fairexpress.de

und darf man sich als Unternehmen im
Marketing nicht versperren und entwi-
ckelten sich ebenso weiter — auch Uber
die Grenzen ihrer Region hinaus. Ein
Trend, der sich im Bereich der Vermark-
tung innerhalb der letzten Jahre klar
herauskristallisiert hat ist das Content
Marketing. ,Content is king®, hei3t es im
Online-Sektor. Schluss mit 08/15 Marke-
ting: Es ist das Besondere, die Geschich-
te und die Emotionen hinter einer Sache,
die Anklang finden — ganz im Sinne des
Storytellings. Eine Methode, die bereits
in vielen deutschlandweiten Kampagnen
verwendet wird, vor allem aber, den Men-
schen im Gedachtnis bleibt — und das, ist
letztendlich das Ziel.

Doch nichts funktioniert ohne eine gute
Grundlage, weshalb auch das sogenann-
te ,b2b-Marketing” in den letzten Jahren
immer mehr an Bedeutung gewann. Sieht
man vom allgemeinen Konkurrenzdruck
ab, offnet das Networking zwischen Un-
ternehmen nicht nur Turen und schafft
Mdglichkeiten — es verbergen sich zudem
meist nicht ausgeschopfte oder unent-
deckte Potenziale. Es gilt nur die Augen
zu 6ffnen, und Chancen wahrzunehmen.

> www.medienhaus-emsland.de

WELTWEITE MESSELOGISTK
ZU FAIREN PREISEN
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‘ONLINE MARKETING
KONFERENZ BIELEFELD

Wie Sie die Digitale
Transiormation
erfolgreich meistern!

DER ANTEIL DER ONLINER STEIGT SEIT JAHREN STETIG AN. LAUT

DER RENOMMIERTEN ARD/ZDF ONLINE STUDIE WAREN 2016

UBER 83 PROZENT DER DEUTSCHSPRACHIGEN BEVOLKERUNG

elches gewaltige Poten-

zial die Vermarktung von
Dienstleistungen und Produkten Uber
moderne Kommunikationswege bietet,
wissen die meisten Unternehmen und
versuchen daher auf den Marktplatzen
prasent zu sein, auf denen sich auch ihre
potenziellen Kunden bewegen. Ohne Fra-
ge — die Aufmerksamkeit rund um den
digitalen Wandel existiert seitens vieler
Unternehmen. Sie sind bestrebt, im Puls
der Zeit zu bleiben, und arbeiten daran,
den Online-Markt zu erschlieBen.

Das Problem:

12.000 m2 Nutzflache -
geschaffen fur erfolgreiche

Veranstaltungen!

Doppelte
Kompetenz!

0b Tagungen oder
Kongresse —
vertrauen Sie ganz
auf unsere Fach-
kompetenz fiir Ihre
Veranstaltung.

Einfach
41 kostlich!

Lassen Sie sich

Die groBe Band-
breite der Mog-
lichkeiten  des
Online-Marke-
tings ist fur Neu-
linge nahezu un-
Uberschaubar.

Multiple Nicht

Maglichkeiten!

Nutzen Sie unsere
flexiblen Raumlich-
& | keiten fir Inre
Events mit bis zu
3000 Personen.

A2 Forum
Management GmbH
Giitersloher StraBe 100
D-33378 Rheda-

und Ihre Géste von
erlesenen Snacks

k== | bis hin zum mehr-

gédngigen Galadinner
begeistern.

FORUM

ZENTRUM FOR
MESSE KONGRESS EVENT

Besuchen Sie uns online:
www.a2-forum.de

Wiedenbriick
Tel +49(0)5242/969-0

&
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AB 14 JAHREN ZUMINDEST GELEGENTLICH ONLINE.

selten fehlt es den Unternehmen an
Orientierung und strategischen Weg-
weisern in den komplexen Teilgebieten
der Internetwirtschaft. Und das ist nicht
verwunderlich — mussen die Marketing-
verantwortlichen doch stets die aktuel-
len Branchentrends parat haben und die
Auswirkungen der Trends richtig antizi-
pieren. Unweigerlich stoBen diejenigen,
fUr die das Online-Marketing Neuland ist,
unUberlegt MaBnahmen an, ohne genau
zU wissen, welche Ziele sie dadurch auf
welche Weise erreichen wollen. Dabei ist
es heute wichtiger denn je, individuelle
Online-Marketing-Strategien auszuarbei-
ten - denn die Konkurrenz schlaft nicht.

OMKB 2017: Von Experten lernen,

wie Sie Erfolg im Internet generieren
All denjenigen, die sich kunftig sicher im
Online-Marketing-Bereich bewegen wol-
len, bietet sich auf der Online Marketing
Bielefeld
(OMKB)

Konferenz



(FOTOS: QUALITYTRAFFIC)

am 31. Méarz 2017 die Chance, von Ex-
perten zu lernen, wie man Produkte und
Dienstleistungen professionell im Internet
vertreibt. Einen ganzen Tag lang referieren
Online-Marketing-GréBen in der Stadt-
halle Bielefeld unter anderem Uber SEQO,
SEA, Display Advertising oder Social Me-
dia Marketing. Mit dabei sind auch Spre-
cher bekannter Unternehmen wie Miriam
Fohrmann von Sixt SE, Nic Lecloux von
der true fruits GmbH, Alexandra Zanders
von CHRIST Juweliere und Uhrmacher

> MARKETING | DRUCK

oder Dominik Johnson von YANDEX N.V.
In Workshops und Vortragen erfahren die
Teilnehmer unter anderem, wie sie den
Umsatz ihres Unternehmens durch On-
line-Marketing-Aktivitdten steigern kon-
nen und welche Tools zur Datenauswer-
tung empfehlenswert sind. Tickets gibt
es fur 349 Euro (zzgl. MwSt.). Studenten
zahlen lediglich 99 Euro (zzgl. MwSt)

> www.omkb.de
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Eriolgreiches

Marketing

mit Konzeptiilm

TIPPS VOM SPEZIALISTEN

as Angebot an Bewegtbil-

dern zu Marketingzwecken
ist stark gestiegen. Damit sind auch die
Anspriche der Nutzer an Qualitdt und
Inhalt von Imagefim und Co. gestiegen.
VSS Werbefilme aus Meppen hat das er-
kannt. Die Werbefilm-Spezialisten haben
sich mit einem Creative Producer ver-
starkt. ,Fur erfolgreiches Marketing mit
Film Uberzeugt man die Zielgruppe am
besten mit Storytelling und Erlebniswel-
ten”, weil3 Falko Osthues, der neue Mann
im Team.

Der Creative Producer bringt vielseitige
Fahigkeiten bei VSS ein — in ihm vereinen
sich Projektleitung, Drehbuchentwicklung
und Regie. ,Im Studium habe ich mich
auf konzeptionelle Elemente zur Gestal-
tung von Kommunikationsbotschaften
fUr Bewegtbildmedien spezialisiert. Ich
entwickele Filmideen fur den individuel-
len Bedarf und Anspruch des Kunden.*

Dabei hat Falko Osthues immer auch
die Umsetzung in Bezug auf Organisati-
on, Technik und Kosten im Blick. ,Es ist
von Vorteil, dass ich als Mediengestalter
Bild & Ton auch einen praktischen Hin-
tergrund habe. So kann ich den Umfang
einer Produktion aus eigener Erfahrung
beurteilen.”

PROFIS FUR PROFESSIONELLE
ANSPRUCHE

Wie weit Erwartungen und Wirklichkeit
auseinanderliegen koénnen, stellt man-
ches Unternehmen fest, wenn das Dreh-
buch nicht von einem Fachmann fur Film
stammt und die Produktionskosten das
Budget plotzlich deutlich  Ubersteigen
oder sich der gewlnschte Erfolg einfach
nicht einstellt. Deshalb der Tipp vom Spe-
zialisten: ,Wenn Sie sich fur Film entschei-
den, beziehen Sie die Produktionsfirma
méglichst frih in Ihre Uberlegungen ein.
Legen Sie sich nicht schon auf ein For-
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mat fest, sondern geben Sie dem Fach-
mann die Mdglichkeit, seine Expertise
einzubringen und das optimale Format
fur lhren Zweck zu ermitteln und eine ziel-
fuhrende Filmidee zu entwickeln. Machen
Sie sich darliber Gedanken, welche kon-
kreten Erwartungen Sie an das Medium
Film haben und welches Ziel Sie mit ei-
nem Film eigentlich verfolgen. Wollen Sie
etwa Kaufer fur ein Produkt gewinnen,
Markentreue erreichen, Aufmerksamkeit
erzeugen, Wissen vermitteln oder das
Image starken.”

EMOTIONEN BESSER ALS NUR

RATIONALE ARGUMENTATION

Eine wirkungsvolle MaBnahme flr das
Erreichen der Kommunikationsziele stellt
das Storytelling (dt.
zahlen) dar. Besonders haufig wird eine
,2Heldenreise* beschrieben. In so einer
Geschichte gibt es immer einen Konflikt,
ein Hindernis oder eine Herausforderung,
die die Hauptperson bewaltigt. ,Durch
die Methode Storytelling schafft man es,
Werte und Haltungen zu transportieren,
Empathie auszuldsen, Identifikation zu
schaffen und all das im Idealfall langfristig
im Gedéachtnis zu hinterlegen. Storytelling
funktioniert, weil gute Geschichten starke
Emotionen erzeugen. Aber Storytelling
eignet sich nicht fUr jeden Zweck gleicher-
maBen. Es gibt Filme, deren einziger und
absolut legitimer Zweck darin besteht, et-
was demonstrieren oder prasentieren zu
wollen.” Auch Situationen ohne Dramatur-
gie im Stil einer ,Heldenreise” lassen sich
hochemotional inszenieren, weil3 der Cre-
ative Producer: ,Man spricht in diesem

Geschichten er-

Zusammenhang von Erlebniswelten oder
auch Visual Storytelling. Das Ziel hierbei
ist es, ein bestimmtes Gefluhl zu erzeu-
gen, das der Zuschauer bewusst und
unbewusst mit der Marke, dem Produkt
oder der Dienstleistung verknUpft. Emoti-
onen Uberzeugen den Zuschauer besser
als bloB Zahlen, Daten und Fakten oder
eine rein sachliche Argumentation.”

VSS Werbefilme produziert seit mehr als
30 Jahren erfolgreich Unternehmensfilme.
Mit dem neuen Spezialisten flir bedarfs-
gerechte Filmideen ist die Produktions-
firma aus Meppen
optimal  aufgestellt.
Geschaftsfuhrer Hel-
mut  Wursthorn st
Uberzeugt: ,Ob B2C
oder B2B - selbst
wenn wir glauben,

dass wir rational
entscheiden, lassen
wir uns dennoch

stark von unseren
Geflhlen leiten. Mit
einem professionel-
len Film ist es mog-
lich, den Wert eines
Unternehmens oder
Produktes nachhal-
tig Uber
wahrnehmbare  Ei-
genschaften zu ver-
mitteln.”

emotional

> www.video-
studio-service.de
,Meppen/Emsland*®
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,EINE KRITISCHE PHASE
FUR JEDES UNTERNEHMEN*

+GESCHICHTEN UND HINTERGRUNDE
ZUM THEMA NACHFOLGEREGELUNG*

Rund 150.000 Unternehmensinhaber
in Nordrhein-Westfalen sind 60 Jahre
oder dlter. Das hat eine Studie des Mei-
nungsforschungsinstituts Emnid im
Auftrag der nordrhein-westfilischen
Industrie- und Handelskammern Mit-
te vergangenen Jahres ergeben. Ob der
Generationenwechsel an der Spitze der
vor allem mittelstdndisch gepragten Fa-
milienunternehmen gelingt, ist ein wich-
tiger Erfolgsfaktor fiir den Fortbestand
des Unternehmens ebenso wie fur die
deutsche Wirtschaft. WIR | WIRTSCHAFT
REGIONAL beleuchtet das Thema in der
aktuellen Ausgabe von unterschiedli-
chen Seiten mit Geschichten und Hin-
tergrundinformationen rund ums Thema

WIR 03 | 2017

VON BEATE DEPPING

Unternehmensnachfolge. ,Ein Inhaber-
und Geschéftsfiihrerwechsel - Unterneh-
mensnachfolge oder Generationenwech-
sel - stellt eine kritische Phase fiir jedes
Unternehmen dar“, erklart das Zentrum
flir Europaische Wirtschaftsforschung
(ZEW) in Mannheim, eines der fithrenden
europaischen  Wirtschaftsforschungs-
institute. Mangelnde rechtzeitige und
umfassende Vorbereitung der Unterneh-
mensnachfolge fiihre in der Praxis haufig
zu Unternehmenskrisen und Betriebs-
stilllegungen.

Langst nicht jeder Selbststandige denkt
rechtzeitig vor dem Erreichen der Alters-
grenze daran, das Ausscheiden aus dem
aktiven Geschiftsleben und die Uber-

© ADOBE STOCK / BIKER3



gabe des Unternehmens an einen
Nachfolger vorzubereiten. Dabei ist
eine vorausschauende Planung der
Geschaftsiibergabe gerade dann be-
sonders sinnvoll, wenn der Senior-In-
haber sich fiir den Ruhestand noch zu
jung fiihlt. Denn Experten rechnen fiir
eine geregelte Unternehmensnach-
folge Zeitraume von zwei oder drei
Jahren bis zu zehn Jahren von der
ersten Auseinandersetzung mit dem
Gedanken bis zur endgiiltigen Uber-
gabe. Zudem gelte, so das ZEW wei-
ter: ,Unternehmensnachfolgen, die
aus Altersgriinden des Unternehmers
beziehungsweise der Unternehmerin
erfolgen, sind planbar. Wesentlich kri-
tischer verhélt es sich bei den Unter-
nehmensnachfolgen, die unerwartet
und kurzfristig erforderlich werden.*

Immer noch verschlieBen Unterneh-
mer nur zu gerne die Augen vor der
Brisanz des Themas. Gleichzeitig
meldete der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag im vergangenen
Jahr allerdings, dass die Anzahl der
Unternehmer, die sich fiir eine Bera-

TITELTHEMA Unternehmensnachfolge

tung an eine IHK gewandt haben, ge-
stiegen ist. Demnach haben die bun-
desweit 79 IHKs im Jahr 2015 6.483
Senior-Unternehmer zur Unterneh-
mensnachfolge beraten, 60 Prozent
mehr als vor fiinf Jahren.

Die Suche nach dem geeigneten
Nachfolger erweist sich oft genug als
groBe Hiirde. Bei Familienunterneh-
men kommt noch das Problem hin-
zu, dass heutige Generationen langst
nicht mehr wie selbstverstandlich
in die FuBstapfen der Eltern treten
mochten und die Suche nach einem
externen Nachfolger nicht fiir jeden
Alt-Inhaber
Als weiterer Knackpunkt erweist sich
immer wieder die Kaufpreisfindung:
44 Prozent der Alt-Inhaber fordern
den IHKs zufolge einen gemessen am
Marktumfeld zu hohen Kaufpreis. Oft-
mals wiirden Unternehmer die Miihen
flir ihr Lebenswerk in den Kaufpreis
einkalkulieren, wahrend Uberneh-
mer einen eher niichternen Blick auf
das Marktpotenzial der Unternehmen
hatten.

selbstverstandlich ist.

GESCHAFTLICHE TRANSAKTION
UND HOCHEMOTIONALE ZEIT

VIER BIS SECHS JAHRE FUR EINE
ERFOLGREICHE NACHFOLGEREGELUNG

enn Angestellte ihr Arbeits-

leben beenden, rdumen sie
ihren Schreibtisch und das Biro auf,
vielleicht helfen sie noch bei der Einar-
beitung des Nachfolgers — dann kénnen
sie den wohlverdienten Ruhestand ge-
nieBen. Mit einer Laufbahn als Unterneh-
mer abzuschlieBen, ist bei Weitem kom-
plizierter. Experten rechnen mit vier bis
sechs Jahren vom ersten Gedanken an
die Pensionierung bis zur tats&chlichen
Ubergabe des Unternehmens an den
Nachfolger. Andreas Del Re, Geschéfts-
fuhrer des Unternehmens Fischer | Kon-
rad mit Standorten in Minster, Miinchen

und Hamburg und Spezialist in Sachen
Nachfolgeregelung, erldutert, mit wel-
cher Strategie Unternehmen erfolgreich
Ubergeben werden kénnen.

sWir beginnen mit einer Standortbe-
stimmung, bei der alle Daten des Un-
ternehmens analysiert und aufbereitet
werden, so dass man sich ein objek-
tives Bild von Ausstattung und Orga-
nisation des Betriebs machen kann.
Dazu gehdért auch die integrierte Pla-
nungsrechnung, die Chancen und Risi-
ken aufzeigt, so dass die kiinftige Ent-
wicklung der Geschafte eingeschatzt
werden kann®, schildert der Experte flr

[\
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EXISTENZGRUNDER FUR
DIE NACHFOLGE BEGEISTERN

SPARKASSENVERBAND WESTFALEN-LIPPE:
MITTELSTAND FORDERN UND UNTERSTUTZEN

enn ein Unternehmer keinen

Nachfolger findet, kann das
fatale Folgen haben: fir das Unterneh-
men, aber auch fir die Wirtschaft ei-
ner Region oder eines ganzen Landes.
Stefan Bolte, Referent ,,Firmenkunden*
Sparkassenverband  Westfa-
len-Lippe, erldutert, welche Herausfor-
derungen sich durch die anstehende
Nachfolgewelle ergeben und wie sie sich
meistern lassen.

beim

Stefan Bolte: Das hangt mit der Griin-
derwelle in den 1950er-Jahren zusam-
men. Jeder Grinderwelle folgt einige
Jahrzehnte spéter altersbedingt eine
Nachfolgewelle. Das Thema begleitet
uns schon seit 20 Jahren. Die Unter-
nehmer, die damals den Sprung in die
Selbststandigkeit wagten, haben die
Altersgrenze erreicht. Die Welle ist al-
lerdings bislang ausgeblieben, weil die
meisten Firmeninhaber nicht mit 60
oder 65 Jahren aufgehoért haben. Jetzt
erreichen die Unternehmer aber eine Le-
bensphase, in der sie altersbedingt ein-
fach nicht mehr weitermachen kénnen.
Deshalb missen nun viele zwingend die
Nachfolge regeln.

Stefan Bolte: Zum einen geht es na-
tlrlich um den Fortbestand eines Un-

ternehmens mit den entsprechenden
Auswirkungen fur jeden einzelnen Mit-
arbeiter. Zum anderen muss man die
Gesamtwirtschaft im Auge haben: Die
Struktur des deutschen Mittelstandes
ist gepragt von inhabergefiihrten Unter-
nehmen. Auf dieser Grundlage basiert
zu einem groBen Teil der wirtschaftli-
che Erfolg Deutschlands. Ein breit auf-
gestellter, gesunder Mittelstand bringt
unser Land als Wirtschaftsnation voran,
sorgt flir Wohlstand und Wachstum. Ihn
gilt es daher zu férdern und — auch mit
Blick auf Nachfolgeregelungen — zu un-
terstutzen.

Stefan Bolte: Die Unternehmen stehen
derzeit vor groBen Herausforderungen:
Eine interessante Option kann daher die
Beteiligung an oder gar die Ubernahme
von Mittelsténdlern sein. Unter anderem
kommen sie so zu qualifizierten Fach-
kréften und kénnen hiertiber den Man-
gel an Fachkréften ausgleichen. Proble-
matisch kann es werden, wenn sich hier
groBe Investoren nur die Rosinen her-
auspicken. Dadurch verlieren auf der ei-
nen Seite erfolgreiche mittelstdndische
Unternehmen ihre Eigenstandigkeit, und
auf der anderen Seite bleiben kleinere
Unternehmen, die fir eine gesunde Wirt-
schaftsstruktur ebenfalls wichtig sind,
auch weiterhin ohne Nachfolger. Daher
gilt es, sich frihzeitig Gedanken zur indi-
viduellen Situation zu machen, denn eine
gute Nachfolgeregelung bendtigt Zeit.
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Stefan Boélte: Es gilt, die Unternehmen
bei der Nachfolgeregelung zu unterstut-
zen. Und dabei sind die Sparkassen und
anderen Kreditinstitute vor Ort wichtige
Partner. FrUhzeitig eingebundene Fi-
nanzpartner kénnen aus ihrer lokalen
Erfahrung Kontakte herstellen und das
Vorhaben Nachfolge begleiten.

Die Berater kdnnen spater auch gegebe-
nenfalls Férdermdglichkeiten aufzeigen.
Ein Weg, der bislang meiner Ansicht

nach noch nicht haufig genug in Be-
tracht gezogen worden ist, geht dabei
in Richtung Verknipfung von Existenz-
grindern mit abgabewilligen Unterneh-
mern. Grundungswillige sollten stérker
in Kontakt gebracht werden mit Unter-
nehmen, die einen Nachfolger suchen.

Der personliche Start-up ist leichter und
weniger risikoreich, wenn ein bestehen-
des Unternehmen Gbernommen werden
kann. DarlUber hinaus starkt es eine gan-
ze Region ebenso wie die Gesamtwirt-
schaft, wenn bestehende Strukturen er-
halten und weiterentwickelt werden.

PENSIONSZUSAGEN ALS
KNACKPUNKT BEIM
UNTERNEHMENSVERKAUF

FINANZIELLES RISIKO, DAS DIE SUCHE NACH
EINEM NACHFOLGER ERSCHWERT

ie viel ist ein Unternehmen

wert? Eine Frage, auf die
es unterschiedliche Antworten gibt — je
nachdem, ob der Besitzer sie gibt oder
beispielsweise ein Interessent, der den
Betrieb tbernehmen mdchte. Fir eine
objektive Bewertung spielen viele Fak-
toren eine Rolle — eine davon sind so
genannte Pensionszusagen.
Zu den Knackpunkten jeder Unter-
nehmensibergabe oder -verduBerung
gehort die Ermittlung des Kaufpreises.
Unternehmen wie die Creditreform Her-
ford & Minden Dorff KG informieren re-
gelmaBig mit Vortragen Uber Strategien,
die gewahrleisten sollen, dass objektive
Werte ermittelt werden kdnnen, damit
Kaufer wie Verkaufer zu einer fairen Ei-
nigung kommen. Als jetzt Professor Dr.

Andreas Del Re, Geschéaftsfliihrer der
Fischer | Konrad GmbH, sowie Steffen
Moller, Geschaftsfuhrer der Gesell-
schaft zur betrieblichen Altersvorsorge,
als Redner zu Gast waren, ging es in
diesem Zusammenhang auch um das
Thema, wie Pensionszusagen den Un-
ternehmenswert beeintrachtigen. ,Ich
war zundchst skeptisch, ob das The-
ma auf Interesse stoBen wirde. Letzt-
lich sagten mir jedoch viele Teilnehmer,
dass sie gerade wegen dieses Aspekts
gekommen seien®, berichtet Dirk Mar-
kus von der Creditreform.

Mit Pensionszusagen haben sich in
den 1980er- und 1990er-Jahren viele
Betriebe zur Altersversorgung der Be-
legschaft verpflichtet, berichteten die
Redner. Bei mittelstadndischen und klei-



TITELTHEMA Unternehmensnachfolge

Hans-Christoph Gallenkamp, Chief
Operating Officer der Felix Schoeller
Group mit Sitz in Osnabriick und Fa-
milienmitglied in fiinfter Generation.

(FOTO: FELIX SCHOELLER GROUP)
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hatte  Hans-Christoph  Gallenkamp
gerade das Studium des  Papierin-
genieurwesens an der TU Darmstadt
erfolgreich beendet und zusétzlich be-
rufsbegleitend eine internationale Ma-
nagement-Ausbildung an der University
of Toronto, Kanada, mit dem Master of
Business and Administration abge-
schlossen. ,Damit hatte ich nicht nur
die technischen Kenntnisse, sondern
verfligte auch Uber ein kaufmannisches
Basiswissen.”

Der Sohn des vorletzten Unterneh-
mensleiters Hans-Michael Gallenkamp
startete seine Laufbahn im Werk Os-

nabrick als technischer Assistent, Pro-
zessingenieur und spater Leiter des
Bereichs Rohstoffmanagement. Von
1999 bis 2001 leitete er die Produktion
von Spezialrohpapieren im amerikani-
schen Werk im Staat New York, und seit
2002 war er Geschaftsfihrer des Ge-
schéftsbereichs Technocell und zeich-
nete in dieser Funktion flr die Bereiche
Marketing, Vertrieb und Technologie
verantwortlich. Seit 2012 ist der dreifa-
che Familienvater als Technischer Ge-
schéftsfuhrer Mitglied der Geschéfts-
fihrung der Felix Schoeller Holding und
seit 2015 stellvertretender Vorsitzender
der Felix Schoeller Group, Osnabrick.
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Betriebliche
Altersvorsorge -

Made in OWL

BETTER. PENSION. SOLUTIONS.

Wir machen Ihre bAV emotional
erlebbar, transparent und
erfolgreich!

100% DIGITAL
bAV goes online

100% KLARHEIT
endlich Verstandlich

100% FORDERUNG

faszinierende
Zuschussmodelle

100% TEILNAHME
vielseitige
Kommunikationskanale

100% RECHTSSICHER
Haftung endlich abgeben

100% UPTODATE
permanente Verbesserungen

Wie Sexy

...ist lhr bAV-System wirklich?

Lernen Sie uns kennen!
(f) (0521) 557 551-0

EMPLOY AG
Gadderbaumer Str. 14
33602 Bielefeld

Telefon: (0521) 557 551 -0
Telefax: (0521) 557 551 -10
E-Mail: info@employ.ag
www.employ.ag
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Nils Knaupjiirgen, Inhaber des Un-
ternehmens WDZ (Wagen - Dosieren
- Zéahlen) in Detmold.

(FOTO: BEATE DEPPING)

32 WIR 03 | 2017



dann aber auch nicht mehr, und man
muss sich voneinander trennen®, um-
schreibt Nils Knaupjurgen einen Pro-
zess, flir den man ein sensibles Gespur
bendtigt, um die richtigen Schritte zur
richtigen Zeit einzuleiten. ,1999 haben
wir dann schlieBlich sogar ein neues Fir-
mengebaude im Detmolder Gilde-Park
errichtet, das auch in der AuBendar-
stellung zur neuen Firmenphilosophie
passt.“ Heute prasentiert sich das Un-
ternehmen WDZ (W&gen - Dosieren
— Zahlen) als modernes Unternehmen,
das handwerkliche Arbeiten ebenso bie-
tet wie Serviceleistungen. ,Wir beraten
rund 1800 Kunden in allen Fragen rund
um das Thema Waagen, kimmern uns
um die Beschaffung, den Aufbau, die
Inbetriebnahme der Gerdte und auch
um die Schulung der Mitarbeiter, die sie
bedienen®, skizziert Nils Knaupjirgen
das Angebot, das auch das Verleihen
von Waagen und die Vorbereitung zum
Eichen umfasst — egal ob es gilt, mit La-
borwaagen oder medizinischen Waa-
gen ein 100stel Gramm zu wiegen oder
ob Industriewaagen 20 Tonnen erfassen
mussen.

Seine Erfahrungen mit der Nachfolgere-
gelung hat der Detmolder in zahlreichen
Informationsveranstaltungen etwa der

TITELTHEMA Unternehmensnachfolge

Wirtschaftsjunioren oder der Industrie-
und Handelskammer weitergegeben.
-Zwei Jahre sollte man wenigstens fur
die Ubernahme einplanen, wenn man
als Betriebsfremder die Nachfolge an-
tritt. Und auch nach sorgfaltiger Pla-
nung bleibt immer ein gewisses Risiko,
das man abpuffern sollte.“ So habe er
das urspringliche Firmengeb&ude vor-
sorglich nur fur finf Jahre gemietet.
Nach dieser Zeit wollte er Resimee
ziehen und im Fall eines Misserfolgs
die Mdglichkeit haben, geregelt wieder
aus der Selbststandigkeit auszusteigen.
sDiese Moglichkeit sollte man immer in
Betracht ziehen und sich die entspre-
chenden Wege offenhalten®, lautet sein
Tipp an Existenzgriinder und Unterneh-
mensnachfolger gleichermaBen. Doch
auch Uber solche Fristen hinaus bleibe
Unternehmertum immer eine Herausfor-
derung: ,Bei uns haben sich beispiels-
weise die Geschéaftsbereiche grundle-
gend gewandelt. Als ich anfing, ging es
in unserer Branche zu 80 Prozent ums
Handwerk und nur zu 20 Prozent um
den Handel. Dieses Verhaltnis ist heute
genau umgekehrt. Solche Entwicklun-
gen muss man aktiv und vorausschau-
end begleiten und das Unternehmen
kontinuierlich weiterentwickeln.”

\

D

ie Firmengebaude des Unterneh-
mens WDZ im Gildepark Detmold.
(FOTO: BEATE DEPPING)
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DIPL.-ING. MAXIMILIAN
PELLENGAHR, PATENTANWALT,
BAUER WAGNER PRIESMEYER

(FOTO: BAUER WAGNER
PRIESMEYER)

Das Gebrauchsmuster
— die unterschatzte
kleine Schwester des

Patents

as Gebrauchsmuster ist, wie

das Patent, ein Schutzrecht,
das fUr neue Erfindungen auf dem Gebiet
der Technik auf Antrag beim Deutschen
Patent- und Markenamt (DPMA) gewahrt
wird. Die Schutzwirkung besteht, wie bei
einem Patent, darin, dass es Dritten un-
tersagt ist, die geschutzte Erfindung zu
nutzen, d.h. herzustellen, anzubieten, in
Verkehr zu bringen und/oder gewerblich
anzuwenden.

GegenUber einem Patent bietet das Ge-
brauchsmuster den Vorteil, dass es nach
einer bloBen Formalprifung durch das
DPMA eingetragen wird, ohne dass eine
Prifung auf das Vorliegen der Schutz-
voraussetzungen durchgeflihrt  wdirde.
Durch Wegfall des einer Patenterteilung
zwingend vorangehenden Prufungsver-
fahrens, ist die Erlangung eines einge-
tragenen Gebrauchsmusters daher mit
deutlich geringerem finanziellen Aufwand
und in kUrzerer Zeit moglich.
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Stolze — Dr. Diers — Beermann GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

Mit derzeit 16 Berufstragern (davon 4 Wirtschaftsprifer, 2 Rechtsanwalte und 16 Steuerberater) und ins-
gesamt 49 Mitarbeitern sind wir eine der fiihrenden Steuerberatungs- und Wirtschaftsprifungskanzleien
in Westfalen.

Unser Angebot umfasst eine breite Spanne von Dienstleistungen insbesondere fir mittelstandische Unter-
nehmen und deren Gesellschafter von der Einkommensteuererklarung tber die Abschlusserstellung bis zur
Jahresabschluss- und Konzernabschlusspriifung. Weiterhin beraten wir in Fragen des Steuerrechts — ins-
besondere im Bereich des Umwandlungsteuerrechts, des internationalen Steuerrechts und der Unterneh-
mensnachfolge. Zu unserem Dienstleistungsspektrum zahlt auch die betriebswirtschaftliche Beratung. Jeder
Mandant hat bei uns einen persénlichen Ansprechpartner, der das Unternehmen langjéhrig betreut. Uber
unsere ortlichen Niederlassungen in Emsdetten und Rheine hinaus kooperieren wir im Rahmen der CW & S
mit anderen Praxen und sind Mitglied des internationalen Netzwerks von Wirtschaftsprifern und Steuer-
beratern ,AGN”, um auch Gberregional und grenziiberschreitend unsere Mandanten betreuen zu kénnen.
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CW:S

Cooperation von
Wirtschaftsprufern & Steuerberatern

www.cw-s.de

NeubrickenstraBBe 4
48282 Emsdetten

Tel. (02572) 40 85

Fax (02572) 8 56 47
Stolze-Diers@stodibe.de

Timmermanufer 142
48429 Rheine

Tel. (05971) 8 08 22-6
Fax (05971) 8 08 22-75
info@stodibe.de

agn”’

Mitglied im Accountants
Global Network




So erfolgt die Eintragung eines Ge-
brauchsmusters bei formell nicht zu be-
anstandenden Anmeldungsunterlagen in
der Regel bereits nach ca. 2 Monaten.
Sind die materiellen Schutzvoraussetzun-
gen erfUllt, so kann aus einem eingetrage-
nen Gebrauchsmuster folglich innerhalb
kUrzester Zeit nach der Anmeldung — not-
falls sogar mit gerichtlicher Hilfe — vorge-
gangen werden.

Durch die Anmeldung eines Gebrauchs-
musters wird dabei in identischer Weise
wie bei einem Patent ein ,Prioritatsrecht*
begrindet, das es dem Anmelder er-
laubt, innerhalb einer Frist von einem Jahr
Nachanmeldungen — auch flur ein Patent
—im In- und Ausland vorzunehmen.

Bei all diesen positiven Eigenschaften
des Gebrauchsmusters gilt es jedoch
auch gewisse Nachteile zu beachten: Im
Gegensatz zur 20-jdhrigen maximalen
Laufdauer eines Patents betragt die eines
Gebrauchsmusters lediglich 10 Jahre.
DarUber hinaus sind Erfindungen, die in
einer neuartigen Verfahrensweise beste-
hen, nicht durch ein Gebrauchsmuster
schutzfahig. Letztlich sollte die Entschei-
dung, ob eine konkrete Erfindung in ei-
nem ersten Schritt zum Gegenstand einer
Patent- oder Gebrauchsmusteranmel-
dung (oder beides) gemacht werden soll,
nach individueller Beratung mit einem Pa-
tentanwalt getroffen werden.

> www.law.ac
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Wir fordern das Gute in NRW

Die Starke mittelstandischer
Unternehmen.

Einfach, schnell, flexibel:
NRW.BANK.Universalkredit

Fir Wachstums- und Erweiterungs-
investitionen von 25.000 - 10 Mio. €

Die Schwerlast-Flotte von Viktor Baumann — gestarkt
durch die Fordermittel der NRW.BANK.
Mehr dazu unter www.nrwbank.de/foerdercheck-uk

& NRW.BANK
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GESELLSCHAFT FUR
GEWERBEVERSICHERUNGEN:
BURKHARDT KG
VERSICHERUNGSMAKLER AUS
HOXTER
(FOTO: BURKHARDT KG)

Altersvorsorge oder
Daseinsgenuss?

KLEINE UND MITTLERE KAPITALBETRAGE WERDEN

VON BANKEN ZURZEIT KAUM VERZINST; AUF GROSSERE

iese Situation wird voraus-

sichtlich noch eine Weile
andauern. Selbst deutsche Lebensversi-
cherer haben ihren Garantiezins mittler-
weile auf 0,9 % gesengt. Soll daraus nun
der Verbraucher die Konsequenz ziehen
und seine Vorsorgegelder besser ver-
leben, als fur das Alter zurlickzulegen?
Gewiss nicht! Die Spatzen pfeifen es von
den Dachern: Im Altersruhestand droht
massive Armut. Doch was ist zu tun? Das
Geld fur Konsum ausgeben oder in ein
Bankprodukt oder eine Lebensversiche-
rung investieren?
Wer sich heute ein wenig MUhe gibt und
nicht allein auf deutsche Lebensversi-
cherer konzentriert ist, dem bieten sich
durchaus noch Renditechancen.
Da gibt es z. B. die Canada Life. Wie
der Name schon sagt, ein kanadisches
Lebensversicherungsunternehmen, das
die Zulassung zum Geschaftsbetrieb in
Deutschland schon jahrelang innehat.
Dieses Unternehmen legt die Kundengel-
der zum groBen Teil, d. h. bis zu 50 %,
in Sachwerten (Aktien-

partner

Erbrecht | Nachfolge | Vermdgen

Dr. Ansgar Beckervordersandfort LL.M., EMBA
Rechtsanwalt und Notar, Mediator,

Fachanwalt fir Erbrecht,

Fachanwalt fir Handels- und Gesellschaftsrecht

Cathrin Beckervordersandfort
Rechtsanwaltin
Fachanwaltin fir Erbrecht

Klaus Weiduschat
Rechtsanwalt und Notar a.D.
Mediator

Andreas Sielker LL.M.
Rechtsanwalt
Fachanwalt flr Erbrecht

www.bvds-partner.de
Telefon 02 51/49 09 32-10

beckervordersandfort &

fonds) an. Die zur Verfu-
gung stehenden Fonds
ausschlieBlich
von  unternehmensin-
ternen Fondsmanagern

werden

KAPITALEINLAGEN FORDERN DIESE SOGAR ,,STRAFZINSEN*.

verwaltet. Die daraus sich ergebenden
Kostenersparnisse und Kapitalertrage
werden den Kundenvertragen groBenteils
zugerechnet. Wie sich eine solche Anla-
ge in der Vergangenheit entwickelt hat,
zeigt die Grafik 1. Bei vertragsgemaBem
Ablauf der Versicherung wird die Gewinn-
beteiligung auf der Basis der tatsachli-
chen Fondsentwicklung ermittelt. Wird
allerdings der Vertrag vorzeitig beendet,
dann ist der geglattete Wert der Fonds-
entwicklung maBgebend. Unter heutigen
Gesichtspunkten eine durchaus lohnen-
de und vor allem wirksame sowohl pri-
vate als auch betriebliche Altersvorsorge
gegen Altersarmut.

FUr die betriebliche Altersvorsorge stehen
mehrere steuerlich geférderte Durchfih-
rungswege zur Verflgung. Einige wirken
sich auch auf die geschuldeten Sozial-
versicherungsbeitrdge aus. Insgesamt
betrachtet erscheint der Durchfuhrungs-
weg mittels einer kongruent rickgedeck-
ten Unterstltzungskasse der betriebs-
wirtschaftlich sinnvollste zu sein. Soziale
Kompetenz des Betriebes in Verbindung
mit hoher Haftungssicherheit ist gepaart
mit groBer ertragssteuerlicher Wirkung
und Zufriedenheit der Mitarbeiter.

> www.burkhardt-kg.de

TOP

RECHTSANWALT

seit 1 Jahr 3 Jahre p.a. 5 Jahre p.a. 10 Jahre p.a. seit Auflegung p.a.
2 1 6 UWP-Fonds tatséchlich 8,7 % 9,4%

Wertentwicklung : zum 30.12.2016

Dargestellter Zeitraum

23.01.2012 - 20.01.2017
10,2% 4,5% 6,3% 56,6 %

UWP-Fonds geglattet 2,2% 2,1%

2,1% 2,5% - 1M,1%

JS

DEUTSCHLANDS

©Canada Life 2017 powered by

GROSSE
ANWALTSLISTE

der it sind keine Garantie fiir die Wertentwicklung in der Zukunft.

Bitte beachten Sie zur Funktionsweise und den Garantien die Versicherungsbedingungen zu Ihrem UWP-Produkt.

Grafik 1
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MITTELSTAND N

~Ein guter Berater darf -\ruhig
speziell sein: Ich bin es ja auch

1/
!

H. Heimer, Heimer Lackieranlagen,
Genossenschaftsmitglied seit 1966

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

Machen Sie es wie unser Mitglied H. Heimer:
Nutzen Sie fur lhre unternehmerischen Pléane

unsere Genossenschaftliche Beratung
und unser Netzwerk von Spezialisten

der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
Volksbanken Raiffeisenbanken. VOI kS ba n k

ok bt ot e Bielefeld-Giitersloh eG == ' ==
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GESCHAFTSFUHRER
KBF-STEUERBERATUNGS-
GESELLSCHAFT MBH
VOLKER GLINDMEYER
(STEUERBERATER,
DIPL.-KAUFMANN)
(FOTO: KBF)

Unternehmensnachiolge
erfolgreich planen

DER DEUTSCHE MITTELSTAND IST DER MOTOR DER

DEUTSCHEN WIRTSCHAFT.

A‘

s zeigt sich jedoch immer wie-

der, dass viele erfolgreiche
Unternehmer durch unterbliebene oder
nicht gelungene Nachfolgeregelungen
den Fortbestand ihres Unternehmens
geféhrden. Die Regelungen zur Unter-
nehmensnachfolge gehdren nach wie
vor zu den anspruchsvollsten Aufgaben,
mit denen sich ein Unternehmer im Laufe
seines Lebens konfrontiert sieht. Neben
rechtlichen und steuerrechtlichen As-
pekten mussen auch wirtschaftliche und
strategische und, nicht zu unterschétzen,
auch  psychologische  Gesichtspunk-
te beachtet werden. Im Gegensatz zur
operativen Fuhrung eines Unternehmens
verlangt die Nachfolgeregelung ein klares
Bekenntnis zur Uberleitung der unterneh-
merischen Verantwortung auf einen oder
mehrere Nachfolger. Vor diesem Hinter-
grund sollte jedenfalls eine Ubergabe zu
Lebzeiten im Wege der vorweggenom-
menen Erbfolge gelingen, allerdings ohne
eine testamentarische Absicherung ge-
gen einen unvorherge-

Fon (05271) 95 178-0
makler@burkhardt-kg.de
www.burkhardt-kg.de

25 Jahre im Dienst der deutschen Wirtschaft

(|Burkhardt

VERSICHERUNGSMAKLER
Gesellschaft fur Gewerbeversicherungen

sehenen Todesfall zu
vernachlassigen.

Es sollte bei der Un-
ternehmensibergabe
nicht auBer Acht ge-
lassen werden, dass
dieser Prozess nicht
von heute auf morgen
erledigt ist, sondern
oft einen langen Pro-
zess darstellt mit allen
Unwagbarkeiten, die
das Leben bereithalt.
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Steuerberatungsgesellschaft
Jochmaring + Glindmeyer

Kompetente Beratung mit Freude

Auch Unternehmer sind nicht vor einem
unerwarteten Unfalltod gefeit, ebenso
wenig wie z. B. durch eine Demenzer-
krankung ihre geistige Starke und damit
ihre Handlungsfahigkeit zu verlieren. Da-
mit der Fortbestand des Unternehmens
nicht von solchen Unwéagbarkeiten ab-
hangig ist, sollte der Unternehmer sich
frihzeitig um eine angemessene Vorsor-
ge kimmern. Dazu gehdrt neben umfas-
senden Vollmachten auch ein sinnvolles
Unternehmertestament.

In der Praxis zeigt sich immer wieder,
dass es genau daran mangelt. Oberstes
Ziel sollte die Sicherung der Unterneh-
mensfortfihrung sein inklusive der finan-
ziellen Absicherung der Familie. Gleich-
zeitig sind aber auch oft Ausgleichs-,
Abfindungs- und Pflichtteilsanspriche
zu berUcksichtigen. Nicht zuletzt sollten
die steuerlichen Belastungen so gering
wie moglich gehalten werden. Hier zeigt
die Praxis, dass es oft sinnvoll ist, im
Testament einen Alleinerben zu bestim-
men, der das Unternehmen weiterflhrt,
denn nur so ist sichergestellt, dass das
Unternehmen insgesamt, gegebenen-
falls einschlieBlich etwaigen bestehenden
Sonderbetriebsvermdgens auf den Nach-
folger Ubergeht. Anderenfalls kann es zu
steuerlich &uBerst nachteiligen Zwangs-
entnahmen aus dem Betriebsvermdgen
oder sogar zur steuerlichen Betriebsauf-
gabe kommen. Dies ist insbesondere
dann steuerlich &uBerst nachteilig, wenn
hohe stille Reserven (z. B. in GrundstU-
cken oder Geb&uden) bestehen und es
zur Aufdeckung stiller Reserven kommt,



da dies zu Steuerzahlungen fuhrt, ohne
dass tatsachlich Geld geflossen ist.

Durch die Alleinerben-Regelung ist auch

sichergestellt, dass die weiterhin bei der
Mehrzahl der Unternehmen geltenden
steuerlichen Privilegien nach § 13 aund b
und § 19 ErbStG zur Anwendungen kom-
men.

FUr die Verteilung des Ubrigen, nicht zum
Unternehmensvermogen gehodrenden
Vermdgens (Privatvermdgen) sowie flr
die wirtschaftliche Absicherung der nicht
zur UnternehmensfortfGhrung bestimm-
ten Erben bietet sich die Anordnung von
Verméachtnissen an. Bei groBen Unterneh-
mensvermogen sollte die Erflllung der
Verméchtnisse in die Hand eines Testa-
mentsvollstreckers gegeben werden.

Wichtig ist bei den Uberlegungen zur
Unternehmensnachfolge aber auch, das
Testament mit den gesellschaftsvertragli-
chen Regelungen abzustimmen. Dies ist
bei Einzelunternehmen i. d. R. kein Pro-
blem, bei Personen- und Kapitalgesell-
schaften ergeben sich aber genau dort
oft Schwierigkeiten. Bei Personengesell-
schaften bestimmt der Gesellschaftsver-
trag dartiber, ob der Anteil des verstorbe-
nen Gesellschafters Uberhaupt vererblich
ist. Insbesondere in steuerlicher Hinsicht
ist auf die besonderen Risiken bei etwa-
igem bestehendem Sonderbetriebsver-
madgen hinzuweisen.

Fazit: Die Nachfolgeplanung des Unter-
nehmers sollte mdoglichst frihzeitig er-
folgen, um alle gestalterischen Elemen-
te bestmdglich mit einzubeziehen. Die
vorstehenden Ausflhrungen zeigen, wie
wichtig es ist, sich durch Rechtsanwalte
und Steuerberater diesbezlglich beraten
zu lassen. Es gibt nicht das eine richtige
Testament. Vielmehr gilt es, auf jeden
Einzelfall abzustellen und individuelle Lo-
sungen zu erarbeiten. Wichtig ist ebenso,
wenn ein Unternehmertestament einmal
erstellt ist, dieses regelmaBig, am bes-
ten alle 3 Jahre zu Uberprufen in person-
licher, rechtlicher und steuerrechtlicher
Hinsicht. Ein verantwortungsvoller und

vorausschauender Unternehmer plant
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rechtzeitig seine Nachfolge und stellt alle
notwendigen Volimachten und Dokumen-
te zusammen. Auch fur Unternehmer gilt:
,Mors certa, hora incerta” (Der Tod ist si-
cher, die Stunde ist ungewiss).

> www.kbf-steuern.de

f BURGSCHAFTSBANK
“  NORDRHEIN-WESTFALEN

b2

Wir biirgen fiir Sie...

...wennKreditsicherheiten bei lhrer Finanzierung fehlen!

Wir unterstlitzen mittelstandische Unternehmen und die Freien Berufe
mit Ausfallbiirgschaften fiir

- Existenzgriindungen, Betriebsiibernahmen

- Betriebserweiterungen und -verlagerungen, Modernisierungen

= betriebliche Investitionen

- die Finanzierung von Betriebsmitteln (auch Kontokorrentkreditlinien)

= Bankblirgschaften flir Anzahlungen, Vertragserfiillung und
Gewadhrleistungen

Im Ubrigen... Wirtschaftliches Eigenkapital erhalten
Sie liber die KBG NRW (www.kbg-nrw.de).

Burgschaftsbank
Nordrhein-Westfalen GmbH
Kreditgarantiegemeinschaft
HellersbergstralRe 18

41460 Neuss

| Telefon: 02131 5107-0
Telefax: 02131 5107-333

www.bb-nrw.de
info@bb-nrw.de

=
©Rido #40548323
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CARSTEN MULLER,
JUNIORPARTNER
DER JOHANNES MULLER
WIRTSCHAFTSBERATUNG:

,»OB FUR DIE FIRMENGRUNDUNG,
DIE ENTWICKLUNG NEUER
PRODUKTE, DEN KAUF
NEUER MASCHINEN ODER
BSPW. FUR INVESTITIONEN
IN ENERGIESPARENDE
TECHNOLOGIEN - ES GIBT EINE
VIELZAHL VON FINANZIELLEN
HILFEN.“ CARSTEN MULLER,
JUNIOR-CHEF, JOHANNES MULLER
WIRTSCHAFTSBERATUNG (BDU).
(FOTO:JOHANNES MULLER
WIRTSCHAFTSBERATUNG)
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Fordermittel: eine vieltfach
unterschatzte Geldquelle
fur Investitionen

FORDERMITTEL - EINE AUSEINANDERSETZUNG, DIE SICH LOHNT

ass fur Investitionen Geld be-
notigt wird, ist keine neue
Erkenntnis. Doch an Férdermittel denken
dabei nur die wenigsten Unternehmen.
Dabei missen sie sich nicht alleine auf die
Kredite der Banken stltzen. Vielmehr bie-
tet der Staat den Unternehmen mit For-
derprogrammen eine wertvolle Hilfe an.

Die Suche nach dem jeweils passenden
Forderprogramm gestaltet sich haufig
auBerst schwierig; eine zentrale Verga-
bestelle gibt es in der hier vorherrschen-
den foderalen Struktur nicht. Vielleicht ein
Grund, warum viele Unternehmen diese
Mdglichkeiten im Endeffekt nicht aus-
nutzen. Doch das intensive Beschaftigen
mit den Forderprogrammen lohnt. Das
Beispiel eines niedersachsischen Unter-
nehmens aus der Metallverarbeitungs-
branche, das in der Gewindetechnik
beheimatet ist, zeigt dies.

Die Unternehmensfthrung wollte in einen
modernen Maschinenpark und in eine
gréBere  Produktionshalle
Ziel: Das Unternehmen mochte zukinf-
tig verstarkt auf komplexe und qualitativ
hochwertige Produkte setzen, um Allein-
stellungsmerkmale zu generieren und die
eigene Marktposition zu starken. Das er-
forderliche Geld flr die geplante Investiti-
on in die Zukunft erhielt das Unternehmen
aufgrund der Beteiligung eines Familien-
mitglieds im Zuge einer Nachfolgerege-
lung zu einem wesentlichen Teil Gber die
ERP-Grundermittel. Dadurch konnte die
auf Gewinde spezialisierte Firma die In-
vestition mit nur wenig Eigenkapital zu &u-
Berst glnstigen Zinsen finanzieren. Durch

investieren.

die Beratung wurden zudem Zuschisse
im hohen 6-stelligen Bereich genehmigt.
Kurzum: Alles richtig gemacht.

ERP-Griindermittel - giinstige
Zinssétze sind garantiert

Michael Wandt, Direktor bei der Deut-
schen Subventionslotse Gesellschaft fur
Fordermittel mbH, ist ein erfahrener Ex-
perte auf diesem Gebiet, langjahriger Ge-
schéaftspartner der Johannes Muller Wirt-
schaftsberatung und mit Johannes Muller
Mitglied im Vorstand des Fachbereichs
Finanzierung des BDU; er erlautert dazu:
,Die ERP-Grundermittel bieten in der Tat
auBerst glnstige Zinssatze. Im vorliegen-
den Fall hatte das Unternehmen lediglich
eine jahrliche Zinsbelastung von unter
zwei Prozent. Das rechnet sich natdrlich.”
Gerade fur Grindungen bzw. Start-ups
sind diese ERP-Grundermittel dabei du-
Berst attraktiv. Denn es werden keinerlei
Sicherheiten verlangt; zudem kann das
Geld dann als Eigenkapital in das Unter-
nehmen eingezahlt werden.

Transparenz schaffen - die richtige
Entscheidung treffen

Aber - salopp formuliert — auch Klein-
vieh macht Mist. So kbnnen zum Beispiel
Zuschusse fur Beratungen beantragt
werden, wenn eine Unternehmensfuh-
rung das Unternehmen anders bzw. neu
ausrichten mochten.  Ansprechpartner
in einem solchen Fall sind die Initiativen
,Jo innovativ* oder auch ,go digital®, die
beide vom Bundeswirtschaftsministerium
ins Leben gerufen worden sind. Diese



Programme Ubernehmen 50 Prozent der
jeweiligen Beratungskosten bis zu einer
Hohe von 19.250 Euro. Weniger bekannt
in Unternehmenskreisen ist etwa auch
das Programm Querschnittstechnologi-
en der Bafa (Bundesamt fur Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle). Demnach zahlt der
Staat fUr Investitionen in beispielsweise
energieeffiziente  Beleuchtungssysteme
oder Kuhlanlagen bis zu 30.000 Euro pro
MaBnahme.

Erforderliche Sicherheiten fiir

einen Bankkredit konnen beantragt
werden

Auch fUr Investitionen bzw. Finanzierun-
gen, die nicht direkt von staatlichen For-
derprogrammen profitieren, bietet der
Staat eine interessante Alternative. Ban-
ken verlangen bei der Finanzierung von
Investitionen Sicherheiten fur ein Darle-
hen. Sind diese nicht vorhanden, wird die

sparkasse.de

Kreditvergabe in der Regel abgelehnt.
Genau an dieser Stelle springen die staat-
liche Blrgschaftsbank oder mittelstandi-
sche Beteiligungsgesellschaften ein, die
dann eben durch eine Burgschaft die n6-
tigen Sicherheiten stellen. Der Vorteil liegt
auf der Hand. Das jeweilige Unternehmen
erhélt doch noch seinen flr Investitionen
gedachten Kredit; und das oftmals zu
verbesserten Kreditkonditionen, da die
Burgschaft das Ausfallrisiko flr den Kre-
ditgeber minimiert. Transparenz und Wis-
sen ist daher im Dickicht der vielschichti-
gen Foérderprogramme unerlasslich, wenn
entsprechende Mittel beantragt werden
sollen.

> www.mueller-beratung.de
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Unterstiitzung im Dickicht
der Férderprogramme

Uber 5.000 Férderprogramme ste-
hen zur Verfligung. Die Maglich-
keiten sind dabei so vielfaltig, dass
es schwerféllt, einen Uberblick zu
behalten. Es gibt Zuschiisse, Forder-
darlehen oder auch Biirgschaftsdar-
lehen. Bereitgestellt werden diese
vom Bund, den Landern, den Kom-
munen oder der EU.

Die Wirtschaftsberatung Johannes
Miiller berat bereits seit Jahren Un-
ternehmen in Finanzfragen; auch die
Thematik rund um das Beantragen
von Fordermitteln zahlt dabei zu den
Kernkompetenzen der Beratungsge-
sellschaft aus Biinde. Sie stellt den
Unternehmen die nétige Transparenz
her und damit die Grundlage zur Ent-
scheidungsfindung.

Weil unsere Experten lhr Unternehmen mit
der richtigen Finanzierung voranbringen.

\

Deutsche Leasing

Wenn'’s um Geld geht 5
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KREDITE + 9,8 %

WERT
PAPIERE

BILANZ +6.2% } +6,9%

DER VORSTAND DER VOLKSBANK
BIELEFELD-GUTERSLOH KANN
EINE POSITIVE BILANZ FUR 2016
PRASENTIEREN: (V.L.) MICHAEL
DEITERT, THOMAS STERTHOFF
(VORSITZENDER) UND REINHOLD
FRIELING.

(FOTO: VOLKSBANK BIELEFELD-
GUTERSLOH)

Volksbank zieht
positive Bilanz und
wachst weiter

VOLKSBANK BIELEFELD-GUTERSLOH:

STARKES PLUS BEI KREDITEN AN HEIMISCHE WIRTSCHAFT

in starkes Wachstum bei Bau-

finanzierungen und Krediten,
ein deutliches Plus im Wertpapierge-
schéft sowie ein Anstieg bei den Vermo-
gensverwaltungen: Die Volksbank Biele-
feld-Gutersloh blickt auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2016 zurlck, das sie mit
einer Bilanzsumme von 3,93 Milliarden
Euro (+6,2 Prozent) abgeschlossen hat.
Vor allem im Firmenkundengeschéft ist
die Investitionsfreude ungebrochen. Aus
Sicht von Vorstandsvorsitzendem Tho-
mas Sterthoff ist das eine erfreuliche Ent-
wicklung.
,Das starke Plus bei Krediten fur Firmen-
kunden zeigt uns, dass wir ein wichtiger
Partner des Mittelstands sind*, erklarten
der Vorstandsvorsitzende sowie die bei-
den Vorstande Michael Deitert und Rein-
hold Frieling beim Bilanzpressegesprach
in Bielefeld. Demnach gewéahrte die Volks-
bank Bielefeld-Gutersloh ihren Firmen-
kunden 528,2 Millionen Euro an eigenen

Creditreform Fachseminare 2017 -
fir Mitglieder kostenlos!

Grundlagen des Forderungsmanagements

Inkasso Praxis Tag 2017

Grundkenntnisse Mahnwesen fir Auszubildende ab 2. Lehrjahr

Sichere Geschéfte im Ausland

Unternehmensbewertung/Unternehmensnachfolge

Dirk Markus

Sprechen Sie uns an:

Tel. 05732-9025- 110
d.markus@herford.creditreform.de
www.creditreform-herford.de
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Darlehen (+9,8 Prozent). ,Der gewerbliche
Mittelstand und das Handwerk in unserer
Region investieren weiter und stéarken den
Wirtschaftsstandort®, analysierte Thomas
Sterthoff. Die Volksbank Bielefeld-Gu-
tersloh sieht er dabei als verlasslichen
Begleiter der Unternehmen. ,Firmen pro-
fitieren von unseren kurzen und schnellen
Entscheidungswegen — gerade wenn es
um die Bewilligung von Krediten geht.”
Das zeige sich auch im Geschéftsbereich
Internationales Geschaft, das weiterhin
von Wachstum gepréagt ist. 2016 betreu-
ten die Berater 11.538 Auslandstransakti-
onen (+12,2 Prozent).

Insgesamt stellte das genossenschaft-
liche Institut im vergangenen Jahr Uber
alle Kundengruppen hinweg 858,7 Millio-
nen Euro an Krediten zur Verfligung. Die
Kundenforderungen erhoéhten sich auf
2,66 Milliarden Euro (+9,8 Prozent). Einen
wichtigen Anteil hatte das Baufinanzie-
rungsgeschaft: Private Hausbauer, Inves-
toren- und Kapitalanleger setzten auch
2016 weiter auf Immobilien. Insgesamt
324 Millionen Euro hat die Volksbank Bie-
lefeld-Gutersloh an
beziehungsweise als Hypothekendarle-
hen im Verbund vermittelt (+13,7 Prozent).

Immobilienkrediten

Kundenverhalten dndert sich

2016 zeigte aber auch: Die Niedrigzins-
phase ist endguiltig bei den Kunden ange-
kommen und schldgt sich entsprechend
im Kundenverhalten nieder. So ist die
Volksbank Bielefeld-Gltersloh bei den
Kundeneinlagen mit 2,80 Milliarden Euro
zwar auf Vorjahresniveau unterwegs, in
den verschiedenen Sparten hat es jedoch
teils deutliche Verschiebungen gegeben.



Knapp 165.500 Kunden zahlte die Volksbank Bielefeld-Gutersloh zum
Stichtag 31. Dezember 2016, davon 105.867 Mitglieder (+2,3 Prozent).
Derzeit betreibt sie 34 Geschéaftsstellen. Dort sowie an den 20 SB-
Standorten unterhalt sie insgesamt 242 SB-Automaten. Zum Jahresende

beschaftigte die Volksbank 805 Mitarbeiter, darunter 59 Auszubildende.

Bilanzzahlen 2016 in Mrd. € (105.867 Mitglieder)
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Betreutes Kundenvermogen

Kundeneinlagen

Kundenkredite

Bilanzsumme 3,93
+6,2%

3,71
+2,3%

2,5 3 35

Wahrend die Summen der Termin- und
Spareinlagen sanken, setzten die Kunden
stattdessen auf diversifiziertere Produkte,
die langfristig hdhere Renditen verspre-
chen. Dementsprechend hat das ge-
nossenschaftliche Institut 2016 im Wert-
papiergeschéaft ein Wachstum von 6,9
Prozent verzeichnet und zum Jahresende
916,2 Millionen Euro betreut. Insgesamt
wuchs das verwaltete Gesamtvermdgen
um 2,3 Prozent auf 3,71 Milliarden Euro.

SJmmer wieder hei3t es, die deutschen
Bankkunden hielten zu stark an alten und
aktuell schlecht verzinsten Spar- und An-
lagemodellen fest, anstatt ihr Vermdgen
breiter zu streuen®, so Thomas Sterthoff.
Lsunser starkes Wachstum im Wertpa-
piergeschéaft zeigt aber, dass sich unse-

winnbringend anlegen konnen. Das ist
auch auf unsere hohe Beratungsqualitat
zurtckzufuhren.” Ein weiterer Grund fur
das Wachstum sei zudem der Anstieg
im Segment der vermodgenden Privat-
kunden. Hier konnte die Volksbank ihre
Marktposition vor allem im Raum Biele-
feld ausbauen. Auch die hauseigene Ver-
mogensverwaltung habe sich 2016 weiter
gut entwickelt.

Insgesamt zieht die Volksbank Biele-
feld-Gutersloh fur 2016 eine auBerst zu-
friedenstellende Bilanz. Den erfolgreichen
Weg will das Haus 2017 durch die Ko-
operation mit der Volksbank eG mit Sitz
in Warendorf fortsetzen. ,So kénnen wir
Synergien nutzen, effizienter agieren und
Strukturen optimieren®, sagte Thomas

re Mitglieder und Kunden generell mehr | Sterthoff.
Gedanken machen, wie sie ihr Geld ge- > www.volksbank-bi-gt.de
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HILDEBRAND

steuerberater

Johannisstr. 45 - 32052 Herford
Fon 05221 /121 490 - www.gh-die-steuerberater.de

Die Losung heilst
,Familienpool”

DER ANWALT UND NOTAR DR. ANSGAR

BECKERVORDERSANDFORT HILFT MITTELSTANDISCHEN

UNTERNEHMERFAMILIEN, IHR VERMOGEN ZU SICHERN.

n Deutschland werden in den

nachsten zehn Jahren voraussicht-
lich Uber drei Billionen Euro vererbt —mehr
als jemals zuvor. Falsche Entscheidungen
und mangelhafte Testamente gefahrden
dabei womdglich das Uber Generatio-
nen geschaffene Familienvermogen. Der
Munsteraner Anwalt und Notar Dr. Ansgar
Beckervordersandfort hilft mittelstandi-
schen Familienunternehmen, ihr Verm&-
gen zu erhalten. Mit einem ,Familienpool®
geht das besonders gut.

Dr. Ansgar Beckervordersandfort ist
Muinsterlander. Der 42-jahrige Vater zwei-
er Kinder ist in Beckum aufgewachsen. Er
hat da sein Abitur gemacht, in Wadersloh
seine Ausbildung zum Industriekaufmann
absolviert, in Munster sein juristisches
Staatsexamen abgelegt und promoviert.
Beckervordersandfort mag seine Heimat
mit ihrer ausgewogenen Wirtschafts-
struktur, mit ihren gesunden mittelstan-
dischen Betrieben. Mit ihren handfesten,
manchmal hemdsarmeligen Unterneh-
mern, die eine klare Ansprache schatzen.
Denen die Region und deren Menschen
noch am Herzen
liegen.

Geht es den
westfalischen
Mittelstandlern
gut, dann geht
es Westfalen gut.
Davon ist Ansgar

Beckervorder-
sandfort Uber-
zeugt.

,IN den nachsten Jahren wird es einen
Erbschafts-Boom geben®, sagt er. ,Auch
in den Unternehmerfamilien unserer Re-
gion.” Falsche Weichenstellungen, sei es
aus Unkenntnis oder Desinteresse, kon-
nen zu katastrophalen Ergebnissen fuh-
ren. Das Resultat: Testamente, die Chaos
und Streit unter den Erben hinterlassen,
Lebenswerke, die regelrecht geschred-
dert werden. ,Solche Félle gibt es*, weil
Beckervordersandfort, ,aber immer mehr
Familien erkennen, dass man Erbe und
Nachfolgeplanung rechtzeitig und ge-
schickt regeln muss.“ Die daflr notwen-
dige Struktur, das dafur notwendige Ver-
fahren kann der Jurist ohne allzu gro3en
Aufwand liefern. Es heift ,Familienpool”.

~Familienpools haben immer zwei Facet-

ten, eine materielle und eine menschli-
che”, sagt Ansgar Beckervordersandfort.
Man grindet eine Gesellschaft, in die
Immobilien oder Wertpapierde-
pots eingebracht werden. ,Moglich sind
grundsétzlich alle Gesellschaftsformen;
von der BGB-Gesellschaft bis hin zur
GmbH.“ Oft stérkt der Pool den Zusam-
menhalt der Familie, alle Generationen
haben schlieBlich ein gemeinsames Inter-
esse. Das schweif3t zusammen.

etwa

Einmal im Jahr trifft sich die Familie zu
einer Kkleinen Gesellschafterversamm-
lung. ,Das kann man gut als klassischen
Familientag organisieren®, erklart Ansgar
Beckervordersandfort. Inklusive Kaffee
und Kuchen. ,Da bekommen dann auch
schon die jungeren Familienmitglieder er-
klart, was die Familie mit inrem Vermogen



macht, wer woran beteiligt ist und dass
mit dem Vermdgen auch eine Verantwor-
tung verbunden ist. Die einzelnen Fami-
lienmitglieder lernen so schon frih den
verantwortungsvollen Umgang mit dem
Vermogen.*

Mit dem Familienpool geben sich Famili-
en eine Art Verfassung, sie werden zu Ge-
sellschaften, allerdings ohne allzu starres
Korsett. Das Vermdgen liegt wie in einem
Fonds in der Gesellschaft. Die Senioren
— meist die Initiatoren des Familienpools
— erhalten Uber eine Entnahmeregelung
weiterhin die gewinschten Ertrége. Be-
ckervordersandfort: ,Sie missen sich
also im Alter nicht einschranken.”

Die Spezialkompetenz des Munsteraner
Notars und Fachanwalts liegt in der Nach-
folgegestaltung fur Familien mit komple-
xer Vermdgensstruktur. ,Die Werte nicht
zu zersplittern, sondern sie sinnvoll zu
ordnen, das ist meine Aufgabe.” Er sieht
sich als Moderator, der einerseits Regeln
schafft, die andererseits nicht zu sehr ein-
engen durfen. ,Man muss dabei mehrere
Zuge vorausdenken kdnnen, ein bisschen
wie beim Schach.”

Am Ende ist das Ergebnis nicht nur der
Erhalt des Vermbdgens: ,Wenn ich meine
Aufgabe gut mache, wird Erbschaftsstreit
weitgehend ausgeschlossen. Dann ver-
dienen zukUnftig keine Rechtsanwaélte am
Streit in der Familie.” Und das, findet Ans-

>

gar Beckervordersandfort, sei ein gutes
Gefuhl. ,Wir unterstltzen lieber beim Er-
halt von Werten, als an der Zerschlagung
von Werten zu verdienen.”

> www.bvds-partner.de
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DR. ANSGAR
BECKERVORDERSANDFORT,
RA U. NOTAR, MEDIATOR, LL.M., EMBA
FACHANWALT FUR ERBRECHT,
FACHANWALT FUR HANDELS- U.
GESELLSCHAFTSRECHT,
BECKERVORDERSANDFORT & PARTNER,
MUNSTER
(FOTO: BECKERVORDERSANDFORT)

w =}
pietig
...fordert, lagert,

hebt und schiitzt
mit Konzept

www.pietig-lagertechnik.de

s,

« Lagerhallen

« Produktionshallen
« Biirogebaude

« Hallensanierungen

MaaR Industriebau GmbH - Richthofenstrale 107 « D-32756 Detmold « Tel. 0 52 31-9 10 25-0
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GESCHAFTSFUHRER DER
BURGSCHAFTSBANK MANFRED
THIVESSEN
(FOTO: BURGSCHAFTSBANK)

HOHE KEHRLEISTUNG
UND EFFIZIENZ!

Informieren Sie sich jetzt Uber
unser Kehrmaschinenprogramm

Wir beraten Sie gern!
KARCHER

KARCHER CENTER SIELHORST
Erhard Sielhorst

NickelstraBe 5« 33415 Verl
Telefon 05246 3604
www.kaercher-center-sielhorst.de
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Fehlende Kreditsicherheiten,
kein Eigenkapital - aus der

Traum fiur die Finanzierung?

NEIN! DIE BURGSCHAFTSBANK UND DIE KBG NRW ERSETZEN

FEHLENDE SICHERHEITEN BZW. ERGANZEN NOTWENDIGES

EIGENKAPITAL.
ie Burgschaftsbank Uber-

D nimmt gegenuber Kreditins-

tituten bis zu 80%ige Ausfallblrgschaften
(max. 1,25 Mio. Euro) fur gewerbliche Kre-
dite. Genutzt werden kann die Blirgschaft
fur alle gewerblichen Finanzierungszwe-
cke, egal ob fur Investitionen, die Markt-
erschlieBung oder aber die Sicherstellung
der betrieblichen Liquiditét.

Uber die KBG NRW kann in Form stiller
Beteiligungen die Eigenkapitalbasis von
Existenzgrindern und mittelstédndischen
Unternehmen (KMU) gestarkt werden.
Bei Betragen bis zu T€ 50 nutzt die KBG
Mittel des Mikromezzaninfonds-Deutsch-
land II, dartber hinaus werden stille Be-
teiligungen bis zu max. 1 Mio. Euro an-
geboten.

Ausfallbtrgschaften und stille Beteiligun-
gen konnen alle Existenzgrinder/-innen
und mittelstandischen Unternehmen aus
Handwerk, Handel, Industrie, Gastrono-
mie, den Ubrigen Gewerben sowie Be-
triebe des Garten-/Landschaftsbaus be-
antragen. Fur die Angehdrigen der Freien
Berufe und Agrarunternehmen steht die
Ausfallblrgschaft ebenfalls zur Verfu-

gung.

Der Weg zur Burgschaft fuhrt Gber die
Antrag stellende Hausbank. Bei einem
Finanzierungswunsch bis zu T€ 250
kann die Burgschaft direkt bei der Burg-

schaftsbank beantragt werden.
Stille Beteiligungen kdénnen formlos di-
rekt bei der KBG angefragt werden.

Bei Bewilligung einer Burgschaft ist ein
einmaliges Entgelt i. H. v. 1,5 % des ver-
burgten Kreditvolumens zu entrichten
zzgl. einer laufenden Burgschaftsprovisi-
oni. H.v. 1% p. a. In der Regel flhrt die
weitgehende Besicherung des Kreditvo-
lumens zu deutlichen Zinsverbesserun-
gen fur den Kreditnehmer.

Die Entgelte fur Beteiligungen der KBG
NRW werden individuell vereinbart.

Montags stehen die Finanzierungsexper-
ten der Bank und der KBG fur Beratun-
gen in der Zeit von 9:00 bis 17:00 Uhr Un-
ternehmen und Beratern zur Verflgung
(telefonische Voranmeldung unter:

02131 5107-162).

> www.bb-nrw.de

DETEKTEI
Rolf Raschke

gegr. 1968 Www.detektei-raschke.de



Digitalisierungslosungen

speziell fiir den N

Mittelstand

AUF DER CEBIT BEWEIST
ROSENBERGER | DATA
KOMPETENZ IM

DOKUMENTEN-MANAGEMENT

P\ ; P\ / orkflow, DM-Systeme,
ECM, Cloud, papierloses

Biro —im Zusammenhang mit der Digita-
lisierung von Dokumenten und komplet-
ten Geschéftsablaufen gibt es zahlreiche
Schlagworte. Auf der diesjahrigen CeBIT
(20. — 24. Marz / Halle 3, Stand G20) zeigt
rosenberger | data, wie mittelstdndische
Unternehmen den Umstieg ins digitale
Dokumenten- und Prozess-Management
meistern.

Auf dem Stand des Partners DocuWa-
re prasentieren die Biefelder nicht nur
die neusten Software-Losungen, son-
dern legen den Fokus auf die Analyse
der Unternehmensablédufe. Jenseits al-
ler Schlagworte ist die EinfUhrung eines
Dokumenten-Management- oder Work-
flow-Systems ein komplexer Prozess, der
weite Teile des Unternehmens betrifft.
Besonders fur Mittelstandler mit den be-
grenzten Zeit- und Personalressourcen
gilt, Chancen und Risiken genau abzuwa-
gen. Dazu braucht es einen Dienstleister,
der weiB, wo die ,Knackpunkte” liegen,
die richtigen Fragen stellt, passgenau be-
rat und das Projekt effizient umsetzt.

Dieser kompetente Dienstleister mit jahr-
zehntelanger Erfahrung im Umgang mit
Daten und Hunderten erfolgreich durch-
geflhrter Projekte ist rosenberger | data.
Was Mittelsténdler besonders schatzen:
die personliche Betreuung wahrend des

gesamten Projektes, vom ersten Ge-
sprach bis zum erfolgreichen Abschluss.
,Fur den Einsatz unserer Produkte und
Dienstleistungen gibt es kein identisches
Schema, jeder Kunde hat individuelle An-
forderungen®, erldutert Christian Koke,
Vertriebs- und Produktmanager bei ro-
senberger | data, die Herausforderungen.
»~Je besser wir bereits im Vorfeld die Ab-
laufe und Zusammen-

hange verstehen, desto

reibungsloser  kénnen

wir die komplexen Pro-

jekte durchfthren.”

In Hannover beraten die

Experten auch zu den

weiteren Leistungen des

Bielefelder  Traditions-

unternehmes wie digi-

tale Archivierung und

2D-und 3D-Scannen.

> www.rosenberger-
data.de

\ 4
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ROSENBERGER | DATA BERAT ZU
DIGITALISIERUNGSLOSUNGEN AUF
DER CEBIT (HALLE 3/G20).

(FOTO:ROSENBERGER)

BPA

Bilroeinrichtungen

interstuhl

GERMAN INNOVATION

SILVER.
DER STUHL
UNTER DEN

STUHLEN

INTERSTUHL.DE/SILVER

PRODUKTDESIGN: HADI TEHERANI AG

BPA Buroeinrichtungs GmbH
Ochsenweg 14 | 49324 Melle
Tel.: (054 22) 98 94-0 | Fax: -44
www.bpa-buero.de

ENJOY SEATING PERFORMANCE. @
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|BPA

,; roelnrlchtungen
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ANDY RONSIEK
GESCHAFTSFUHRUNG
BPA MELLE
(FOTO: BPA)

MIT UNSEREN
INTERFACE-LOSUNGEN
WERDEN MESSWERTE
ZU ERGEBNISSEN.

DIE BOBE-BOX:

Fir alle gangigen Messmittel, fiir
nahezu jede PC-Software und mit
USB, RS232 oder Funk.

INDUSTRIE-ELEKTRONIK

IHRE SCHNITTSTELLE ZU UNS:
www.bobe-i-e.de
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INDIVIDUELLE KONZEPTE FUR EFFIZIENTE ARBEITSABLAUFE

b Open Space Office, Kom-

bi- oder Teamburo, Mittelzo-
nengestaltung und Loungeambiente: Das
BPA Portfolio vereint innovative L6sungen
flr eine zeitgemaBe und effiziente Blro-/
Objekteinrichtung.  Mitarbeiter ~ wollen
heute wahlen zwischen konzentriertem
Arbeiten sowie der Kommunikation in
formellen und informellen Gesprachen,
im Stehen oder Sitzen, im Blrostuhl oder
auf dem Sofa.
Die BPA Buroeinrichtungs GmbH, 1996
gegrundet von Andy Ronsiek und Volker
Bdéhm, zahlt im Raum Norddeutschland
zu den groBten Ansprechpartnern im
Bereich der gewerblichen Buro- und Ob-
jekteinrichtungen. Das unabhéngige Un-
ternehmen ist im GroBraum OsnabrUck,
Emsland, Ostwestfalen und Munster ak-
tiv.
Mit einem eingespielten und professio-
nellen Team von 50 Mitarbeitern, beste-
hend aus Innenarchitekten, Tischlern,
Monteuren, Kaufleuten und
vielen weiteren, werden individuelle in-
nenarchitektonische Konzepte, zuge-
schnitten auf jeden einzelnen Kunden,
ausgearbeitet. ,Gemeinsam schaffen wir
ein dynamisches Arbeitsumfeld, das bes-
te Voraussetzungen fur produktives und
motiviertes Arbeiten in einer kreativen At-
mosphare bietet”, sagt Andy Ronsiek.
,Der ideale Zeitpunkt, um unsere lang-
jahrigen Kompetenzen in Anspruch zu

Planern,

nehmen, liegt weitaus friher, als die meis-
ten vermuten wdirden®, erklart der Ge-
schaftsfihrer Herr Ronsiek weiter. ,Be-
reits in der Vorplanungsphase sollten wir
parallel zum Architekten in das Bauvorha-
ben involviert werden.” Im engen Dialog
mit dem Bauherrn und Architekten entwi-
ckelt BPA dann so auf Basis eines detail-
lierten Anforderungsprofils moderne, in-
spirierende Arbeitsplatzlésungen. Dabei
werden nicht nur stimmige Farbkonzepte
und die Raumstrukturierung berlcksich-
tigt, sondern auch die Licht- und Akus-
tikgegebenheiten vor Ort werden in die
Planung integriert. Das Produkt-Portfolio
reicht vom Sitz- und Einrichtungsmobili-
ar hin zur Boden-, Decken-, Wand- und
Fenstergestaltung.

Die hohe Kompetenz der Mitarbeiter
spiegelt sich in der hdchsten Branchen-
auszeichnung wieder. So ist das Unter-
nehmen bereits seit einigen Jahren ge-
prufter ,QUALITY OFFICE-Fachhandler”
und dardber hinaus zusétzlich ISO 9001
zertifiziert.

> www.bpa-buero.de
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Die Vorteile von All-IP: g8
alles in einer Hand * _,\\ \\i i

ALL-IP STEHT FUR DIE BUNDELUNG ALLER

KOMMUNIKATIONSPROTOKOLLE UBER DAS INTERNET.

er Nutzen ist damit offen-

sichtlich: Anstelle verschie-
dener Anschlisse fur Telefonie und Inter-
net bendtigen Anwender nur noch eine
Internetverbindung  mit
Bandbreite. Wie hoch diese sein muss,
hangt vom Umfang der All-IP-Infrastruk-
tur sowie von der Zahl der Nutzer ab.

ausreichender

Diese Ldsung ist vor allem fur gewerb-
liche Anwender interessant. Dank VoIP,
also Internettelefonie, ergeben sich zu-
sammen mit entsprechenden Endgeréaten
ganz neue Mdéglichkeiten, um Ablaufe zu

optimieren. Die Verschmelzung verschie-
dener Dienste, etwa Telefonie kombiniert
mit Datenbanken, sorgt fUr eine nie da-
gewesene Effizienz, die auf beiden Seiten
des Horers zum Tragen kommt.

Gleichzeitig sind die technischen Anfor-
derungen keineswegs so kompliziert, wie
es auf den ersten Blick den Anschein hat.
Wer sich fUr Details wie RTP, QoS und
TAE interessiert, der erhalt alle Informati-
onen zu All-IP als Whitepaper und kann
dieses als Basis zur Entscheidungsfin-
dung nutzen.

\\/
\

TIME FOR‘

Wir wissen wie Microsoft Azure tickt

Daher liefern wir Ihnen neben dem richtigen Konzept das dazu passende Rundum-sorglos-Paket!
Lernen Sie mit Microsoft Azure eine der beliebtesten Cloudlésungen kennen und profitieren Sie von
Diensten fiir Speicher, Datenbanken, Computing bis hin zu kompletten IT-Infrastrukturumgebungen.

TSO-DATA GmbH « Osnabruck « +49 (541) 1395-0 - cloud@tso.de - www.tso.de

DATA

Business-Systemhaus
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STEFAN WESSLER
VERTRIEB IT-INFRASTRUKTUR
BEI TSO-DATA GMBH
(FOTO: TSO-DATA)

Y £

Biirosysteme Emsland

Uber den Wolken —
mit Microsoit Azure
in die deutsche Cloud

DAS PRIVATE UMFELD MACHT ES VOR - OB ONEDRIVE, GOOGLE

DRIVE ODER DROP BOX, DIE DATEN LIEGEN IN DER CLOUD.

ahrend sie privat nicht

mehr wegzudenken ist,
begegnen Klein- und Mittelstandler der
Cloud mit einer gewissen Skepsis. Gera-
de in Verbindung mit Unternehmensdaten
entstehen schnell Sorgen in puncto Da-
tenschutz und Kontrollverlust. Dabei gilt
Microsoft Azure mit einem Hochstmali
an Sicherheit, deutschen Rechenzent-
ren mit deutschen Datenschutzrichtlinien
und mehr Zertifizierungen als jeder ande-
re Anbieter als eine der beliebtesten und
vertrauenswurdigsten Cloud-Ldsungen am
Markt.
Was ist Microsoft Azure?
Microsoft Azure ist eine Cloud-Plattform,
die in stark skalierbarem MafBe verschie-
denste Dienste zur Verflgung stellt. Von
der unternehmensweiten Datenablage

Uber virtuelle Server und Datenbanken
bis hin zur kompletten Infrastrukturumge-
bung. Alle ausgelagerten Daten sind bin-
nen Sekunden verfligbar — unabhangig
von Ort und Zeit. Lediglich ein Internetzu-
gang ist Voraussetzung, um Cloud-Kom-
ponenten zu nutzen. Mit monatlich ca.
120.000 neuen Kunden stellt Microsoft
eine stark wachsende Cloud-Plattform
bereit.

Microsoft Azure im Mittelstand

Was den Mehrwert von Microsoft Azu-
re angeht, sind sich die Cloud-Spezi-
alisten von TSO-DATA einig: Microsoft
Azure bietet diverse Mdglichkeiten, um
Firmendaten und Anwendungen sicher
in die Cloud auszulagern. Das Stichwort
hierbei ist ,pay as you go*“. Die Nutzung
der Cloud-Plattform wird bedarfsgerecht

MULLMANN + TEICHERT
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KOPIEREN, DRUCKEN,
SCANNEN, FAXEN

Als Service-Partner vieler fiihren-
der Hersteller der Druckbranche
sind wir fiir Sie eine sichere,
verldssliche und kompetente An-
laufstelle fiir Ihre Probleme und
Fragen.

Durch unseren Vertrieb werden
Sie bedarfsorientiert beraten.
Immer im Vordergrund:

lhre individuelle Losung!

PRASENTATIONS-
TECHNIK

Prasentations- und Medientech-
nik macht Ihren Konferenz und
Besprechungsraum zur {iberzeu-
genden Visitenkarte Ihres Unter-
nehmens.

Bei uns erhalten Sie den komplet-
ten Konferenzraum mit Mdbeln
und Technik aus einer Hand.

Vor-Ort Planungen sowie Montage,
Installationen und Dokumentatio-
nen werden ausschlieBlich durch
eigenes Personal durchgefiihrt.

Clara-Eylert-StraRe 4 | 49809 Lingen (Ems) | 0591/ 140548-0 | info@bs-emsland.de

MODERNE
BUROMOBEL

Unser Produktspektrum reicht
vom reprasentativen Eingangs-
und  Empfangsbereich, (ber
Arbeitsplatz- und Raumgliede-
rungs-Systeme fiir alle denk-
baren Nutzungen, bis hin zur
hochwertigen Ausstattung der
Vorstandsetage.

Natiirlich bieten wir Ihnen auch
die passenden Sitzmdbel und 16-
sen selbst knifflige Einrichtungs-
fragen.




abgerechnet, und dank der individuellen
Berechnung ist es ein Leichtes spontan
Dienste hinzuzubuchen. Unternehmen
sind so optimal auf Nutzungsspitzen
und Wachstumsphasen vorbereitet. Die
individuelle Konfiguration der Azure-Um-
gebung ermdglicht dartber hinaus das
Personalisieren der Cloud-L6sung bis
ins kleinste Detail, die Bereitstellung von
umfangreichen Sicherheitslésungen so-
wie von Produkten aus dem taglichen
Arbeitsleben, wie die Datenablage oder
das Intranet — viele Mdglichkeiten, um von
modernen Ldsungen zu profitieren.
Woher weiB3 ich, dass meine Daten
sicher sind?

Als erster groBer Cloud-Anbieter hat
Microsoft eine ISO-Norm zum Schutz
personenbezogener Daten als Grundvo-
raussetzung flr seine Cloud-Ldsungen
umgesetzt. Alle Cloud-Dienste unter dem
Banner ,Microsoft Azure Deutschland®
sowie die zwei deutschen Microsoft-Re-
chenzentren erfullen damit den deut-
schen Standard flir Datenschutz.

Dank des deutschen Treuh&nderunter-
nehmens steht bei jeder Interaktion ein
deutsches Unternehmen zwischen Micro-
soft und der Azure-Plattform, das Zugriffe
nur gewahrt, wenn der Kunde oder das
deutsche Gesetz es fordern. Aufgrund
der einzigartigen Architektur beider Re-
chenzentren stellt Microsoft sicher, dass

- DATA

Business-Systemhaus

Kundendaten in der Microsoft Cloud aus-
schlieBlich innerhalb Deutschlands trans-
portiert und gespeichert werden.

Der entscheidende Faktor auf dem
Weg in die Cloud?

Den richtigen Partner wahlen! Steht die
Entscheidung fur den Schritt in die Cloud
fest, gilt es den richtigen Partner flr die
Umsetzung zu finden. Dabei zahlt neben
Kompetenz und Know-how auch das Zwi-
schenmenschliche. Nach einer individuel-
len Bedarfsanalyse und Umsetzung des
Projektes gehort ein ausflhrlicher Review
ebenso dazu wie die langfristige Betreu-
ung der Cloud-Services. Kurz gesagt: Ein
Rundum-sorglos-Paket muss her.

> www.tso.de

> IKT | OFFICE
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MULTIMEDIA AKTIVE KOMPONENTEN

NETZWERKSCHRANKE SICHERHEITSTECHNIK

g%é

WIR SORGEN FUR VERBINDUNG
WE CARE FOR CONNECTION

EFB-Elektronik GmbH | Striegauer Str. 1 | 33719 Bielefeld | fon +49 521 40 41 8 - 0 | www.efb-elektronik.de | info@efb-elektronik.de



> IKT | OFFICE

¥ rosenberger |

IHR SPEZIALIST FUR

> Dokumenten-Management-
Systeme

> Workflow-Software
> Scandienstleistung
> Digitale Archivierung

> Beratung, Entwicklung &
Integration

Besuchen Sie uns auf der

GeBIT

20.—21..03.201'7. Mes!

Halle 3, Stand 620

se Hannover

www.rosenberger-data.de

Geschaftsbereich der
Rosenberger-Gruppe | Bielefeld

52 WIR 03 12017

Malsgeschneiderte
Sonderlosungen aus

einer Hand

EFB-ELEKTRONIK ALS SPEZIALIST FUR KUNDENSPEZIFISCHE

INDUSTRIE- UND NETZWERKVERKABELUNG

ie Expertise reicht von

individuellen Entwicklun-
gen im Auftrag von Industriekunden
Uber strukturierte Verkabelung bis hin
zu zertifizierten High-End-Produkten fur
Data Center.

Von dem Hauptsitz in Bielefeld/ Deutsch-
land aus ist das Unternehmen weltweit mit
240 Mitarbeitern tatig. Neben flnf Stand-
orten in Deutschland hat die EFB-Elektro-
nik weitere Tochtergesellschaften in Istan-
bul, Kopenhagen und Wien. Als Mitglied
der leistungsstarken TKH Group in den
Niederlanden, einer Unternehmensgrup-
pe mit mehr als 5.500 Mitarbeiter/-innen
weltweit, verfugt die EFB-Elektronik Gber
ein internationales Netzwerk aus Liefe-
ranten, eigenen Fertigungsstétten sowie
VertriebsbUros.

Uber 25 Jahre Entwicklung und Fertigung
fUr viele verschiedene Anwendungen ma-
chen die EFB-Elektronik zu einem fUhren-
den Ansprechpartner rund um das Thema
kundenspezifische Verkabelung und Son-
derldsungen. DerGeschaftsbereichIndus-

trie verflgt Uber das notwendige Wissen

Ferti-
gung
und Veredelung von Industrie- und Netz-
werkverkabelung.  Kundenanforderun-
gen werden flexibel, schnell und nach
Norm umgesetzt. Die Begleitung von
Kundenprojekten reicht von der Pro-
duktentwicklung mit Musterbaum bis zur
gepruften Serienfertigung einschlieBlich
Logistikkonzept. Kernkompetenzen der
EFB-Elektronik liegen insbesondere in
den Bereichen Maschinenbau, Bahn-
technik, Verkehrstechnik, Automatisie-
rungstechnik, erneuerbare Energien und
Medizintechnik.

> www.efb-elektronik.de




FIRMENKONTAKTE

REGIONAL VERNETZT - HIER FINDEN SIE SCHNELL, UNKOMPLIZIERT UND KOSTENFREI DEN PASSENDEN

EXPERTEN UND PARTNER AUS DER REGION.

=>» Banken

f BURGSCHAFTSBANK
” ) NORDRHEIN-WESTFALEN

L2

Biirgschaftsbank NRW GmbH

[=] Hellersbergstr. 18 41460 Neuss

® +49 2131 5107-0 +49 2131 5107-333
“B info@bb-nrw.de

@ www.bb-nrw.de

&S NRW.BANK

NRW.Bank

Anstalt des Offentlichen Rechts

[=] Kavalleriestr. 22 40213 Dusseldorf

® +49 211 91741-0 +49 211 91741-1800
“B info@nrwbank.de

® www.nrwbank.de

Volksbank
== = Bielefeld-Gutersloh eG

Volksbank Bielefeld-Giitersloh eG

[=] Friedrich- Ebert- Str. 73-75 33330 Gitersloh
® +49 5241 104-0 +49 5241 104-204

‘B info@volksbank-bi-gt.de

® www.volksbank-bi-gt.de

=> Biiroeinrichtungen

BPA Biiroeinrichtungs GmbH

[=] Ochsenweg 14 49324 Melle

Q@ +49 5422 9894-0 +49 5422 9894-44
“B info@bpa-buero.de

® www.bpa-buero.de

=>» Biirosysteme

Biirosysteme Emsland

Miillmann + Teichert GmbH

[=] Clara-Eylert-Str. 4 49809 Lingen

® +49 591 140548-0 +49 591 140548-47
‘B info@bs-emsland.de

@ www.bs-emsland.de

=>» Druckerei

Press Medien

Verlag | Druckerei | Agentur

Press Medien GmbH & Co. KG

[=] Richthofenstr. 96 32756 Detmold

@ +49 5231 98100-0 +49 5231 98100-33
“B info@press-medien.de

(® www.press-medien.de

=>» Energiemanagement

msa®

CONSULTING / TRAINING

msab - Managementsystem- Ausbildungs-
und Beratungsgesellschaft mbH

[=] Am Holzbach 10 48231 Warendorf

@ +49 2581 91030-0 +49 2581 91030-9
“B info@ms-abc.de

@ www.ms-abc.de

=>» Filmproduktionen

VSS Video Studio Service GmbH

[=] Gropiusplatz 1 49716 Meppen

® +49 5931 202-01 +49 5931 202-09
“B vss@video-studio-service.de

(® www.video-studio-service.de

=>» Finanzinstitute

Sparkassenverband Westfalen-Lippe
[=1 Regina-Protmann-Str. 1 48159 Minster
@ +49 251 2104-0 +49 251 2104-209
‘B info@svwl.eu

@ www.svwl.eu

=>» Gartenfestivals

Evergreen GmbH & Co. KG

[=] Spohrstr. 9 34117 Kassel

® +49 561 207-5730 +49 561 207-5748
‘B info@gartenfestivals.de

® www.gartenfestivals.de
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=>» Geschdiftsfliige

PADERBORN
LIPPSTADT

|l R PORT

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
[=] Flughafenstr. 33 33142 Biren

@ +49 2955 77-0 +49 2955 77-319

‘B info@airport-pad.com

(® www.airport-pad.com

=>» Hallen- und Serverkiihlung

H-S-S Dietz GmbH

EcoCooling Deutschland

[=] Hospitalstr. 52 45699 Herten

Q@ +49 2366 8876-76 & +49 2366 8876-78
“B info@ecocooling-deutschland.de

(® www.ecocooling-deutschland.de

=>» Hallenbau

Stahlhallen Janneck GmbH

[=] Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen
@ +49 4475 92930-0 & +49 4475 92930-99
“B info@stahlhallen-janneck.de

(® www.stahlhallen-janneck.de

=>» Industriebau

MaaB Industriebau GmbH

[=7 Richthofenstr. 107 32756 Detmold

® +49 5231 91025-0 & +49 5231 91025-20
“® info@maass-industriebau.de

(® www.maass-industriebau.de

=>» Lagertechnik

PIETIG Lagertechnik GmbH

[=] Samtholzstr. 11 33442 Herzebrock-Clarholz
@ +49 5245 86080-8 & +49 5245 8608-88
“B info@pietig-lagertechnik.de

(® www.pietig-lagertechnik.de

=>» Messen & Kongresse

A2 Forum Management GmbH

[=] Gitersloher Str. 100

33378 Rheda-Wiedenbriick

@ +49 5242 969-0 +49 5242 969-102
® info@a2-forum.de

® www.a2-forum.de

=>» Messespeditionen

FAIREXPRESS GmbH Messespedition
(=] Grafenheider Str. 103 33729 Bielefeld
@ +49 521 91144-0 +49 521 91144-11
‘B info@fairexpress.de

® www.fairexpress.de

WIR 03 | 2017

=2 Microsoft Business Solutions

TSO DATA

Business-Systemhaus

TSO-DATA GmbH Business-Systemhaus
[=] PreuBenweg 10 49076 Osnabriick

@ +49 541 1395-0 +49 541 1395-50

“b info@tso.de

@ www.tso.de

=>» Netzwerktechnik | Sicherheitstechnik

EFB-Elektronik GmbH

[=] Striegauer Str. 1 33719 Bielefeld

® +49 521 40418-0 +49 521 40418-60
“B info@efb-elektronik.de

® www.efb-elektronik.de

=>» Online Marketing Agentur

qualitytraffic GmbH

[=] Markgrafenstr. 3 33602 Bielefeld

@ +49 521 448155-50 +49 521 448155-99
“B info@qualitytraffic.de

® www.qualitytraffic.de

=>» Patentanwilte

BAUER WAGNER GBR Patentanwailte
[=] Hinteler 9 59269 Beckum

@ +49 2521 408-0 +49 2521 14981
‘B ip@law.ac

® www.law.ac

=>» Personalmanagement

personal
E’EEQFO{EE\[FVERMITTLUNG .
PROFESSIONELLE Jon
PERSONALBERATUNG mDeEy] eE.]

personalmeyer Human Resource
Managment & Consulting

[=] Bielefelder StraBe 8 32756 Detmold
@ +49 5231 2505-0 +49 5231 2505-2
“B info@personalmeyer.de

(® www.personalmeyer.de

=> Qualitdtssicherung

BOBE Industrie-Elektronik

[=] Sylbacher Str. 3 32791 Lage

® +49 5232 95108-0 +49 5232 64494
“B info@bobe-i-e.de

® www.bobe-i-e.de



=» Rechtsanwiilte

Weiduschat & Beckervordersandfort
Rechtsanwalt & Notar

[=] VoBgasse 3 48143 Minster

@ +49 251 490932 -10 +49 251 4909321-9
“# kanzlei@wbvds.de

@ www.wbvds.de

=>» Steuerberatung

Stolze - Dr. Diers - Beermann GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

[=] Neubrlickenstr. 4 48282 Emsdetten
® +49 2572 40-85 +49 2572 85647
‘B stolze-diers@stodibe.de

(® www.stodibe.de

=» Strandkérbe & Gartenmébel

>> DIE SCHATZTRUHE << Heim & Garten
Die Schatztruhe ist ein Unternehmen der
Miising GmbH & Co.KG mit Sitz in Bielefeld
[=] Detmolder Str. 627 33699 Bielefeld

® +49 521 92606-0 +49 521 92606-36

‘B info@sonnenpartner.de

(® www.sonnenpartner.de

=>» Technische Produkte

Carl Werthenbach Konstuktionsteile
GmbH & Co. KG

[=7 Grafenheider Str. 101 33729 Bielefeld
@ +49 521 9768-0 +49 521 9768-252
“® info@werthenbach.de

® www.werthenbach.de

=>» Technische Ubersetzungen

©

TECHNICAL TRANSLATION SERVICE

JABRO GmbH & Co. KG

[=1 Johann-Kuhlo-Str. 10 33330 Gutersloh
® +49 5241 902-00 +49 5241 9020-41
“B post@jabro.de

(® www.jabro.de

=>» Unternehmensberatung

Johannes Miiller Wirtschaftsberatung (BDU)
[=] Holtkampstr. 8 32257 Blinde

@ +49 5223 131-44 +49 5223 131-88

‘B kontakt@mueller-beratung.de

(® www.mueller-beratung.de

=>» Videoproduktionen

PressMedien

Verlag | Druckerei | Agentur

Press Medien GmbH & Co. KG

[=] Richthofenstr. 96 32756 Detmold

® +49 5231 98100 -0 +49 5231 98100 -33
‘B info@press-medien.de

(® www.press-medien.de

=>» Werbeagenturen

B&F BARTSCH & FRAUENHEIM

Werbeagentur

Bartsch & Frauenheim

Werbeagentur GmbH

[=] Coesfelder Hof 1 48527 Nordhorn

@ +49 5921 72716-0 +49 5921 72716-10
B kontakt@bartsch-frauenheim.de

® www.bartsch-frauenheim.de

WAN

marketing
kommunikation

WAN Gesellschaft fiir Werbung mbH

[=] BUssingstr. 52-54 32257 Biinde

@ +49 5223 68686-0 +49 5223 68686-10
“B info@wan-online.de

® www.wan-online.de

=>» Wirtschaftsauskunfteien

Creditreform Herford & Minden Dorff KG
[=] Krellstr. 68 32584 Lohne

® +49 5732 9025-0 +49 5732 9025-190
“# info@herford.creditreform.de

® www.creditreform-herford.de

Jetzt Firmenkontakte
ab 19,- EUR buchen!

Kontakt:
05231/98100-12 oder
info@wirtschaft-regional.net

WIR 03 | 2017

55




Zeit fiir einen
PerspektivI

as|DaM

Kommen Sie zu den frischen Ideen
und holen sich neue Impulse.

4

3 WAN

marketing
kommunikation

32257 Bunde
Fon 05223 68686-0

info@wan-online.de Strategie - Konzeption - Kreation



