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Lieber Leser,

wir danken lhnen fiir die gute Zusammenarbeit und wiinschen lhnen und lhren Mitarbeitern
ein frohes und gesundes Neues Jahr, privates Gliick und geschéftlichen Erfolg.
lhr Team der WIR | WIRTSCHAFT REGIONAL.

- stock.adobe.com

Foto: simbos

Der neue und moderne
TradePort im Munsterland.

Sicherheit auf ganzer Strecke.
Genau den hochwertigen Gebraucht- oder Jahreswagen von Volkswagen Nutzfahrzeuge
fur Sie zu finden - das ist unser Ziel. Eine Auswahl von insgesamt tiber 2.000 sofort

verflgbaren Fahrzeugen steht lhnen jederzeit zur Verfligung.
@ Nutzfahrzeuge
Autohaus Timmer GmbH

TradePort | *TIMMER Nordring 212-218, 46325 Borken

Mobilitt nach Maf. Tel.: 02861 / 94 23 0, www.auto-timmer.de
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Starten Sie gut
ins Neue Jahr

Liebe Leserinnen und Leser!

ielen Dank an unsere Leser, Kunden und Lieferanten fir das durch-
aus fordernde letzte Jahr. Flexibilitdt und Resilienz waren wohl die
wichtigsten Eigenschaften, die Unternehmer und Mitarbeiter in
Zeiten der Pandemie haben mussten. Das ist Positiv! Diese Eigenschaften
sollten wir in Zukunft in der eigenen Unternehmenskultur weiter pflegen.

Ich danke meiner Familie, insbesondere meiner Frau, fur die wunderbare
Unterstiitzung bei meinen vielen Uberstunden in diesem Jahr. Ich danke mei-
nem Team flr die flexible Arbeitsatmosphdre und dem gegenseitigen Ver-
trauen gemeinsam unserer Ziele zu erreichen. Ich freue mich darauf aufzu-
bauen und uns stetig zu verbessern im Sinne unserer Kundenzufriedenheit.

Unseren Kunden und Lieferanten danke ich fur die offene, unkomplizierte und
teilweise langjéhrige Treue. Sie sind der Garant fir die monatlichen Ausgaben
und die redaktionelle Berichterstattung der WIR | WIRTSCHAFT REGIONAL!
Das WIR steht fir uns alle — gemeinsam lassen sich die vielen kleinen und
groBen Aufgaben besser I6sen. Danke, dass Sie in diesen schwierigen Zeiten
an unserer Seite stehen.

Ich wiinsche lhnen und lhrer Familie einen guten Start ins Neue Jahr.

Bleiben Sie gesund, Ihr

Peer-Michael PreB
Herausgeber

» Kontakt: redaktion@wirtschaft-regional.net

JANUAR 2021

/1] STATEMENT

Peer-Michael PreB
Herausgeber der Wirtschaft Regional

WIR | WIRTSCHAFT REGIONAL

3



INHALTSVERZEICHNIS

//1 LAGER | VERPACKUNG | TRANSPORT |

UNTERNEHMENSLOGISTIK
12 Schnittholz das neue Klopapier?
14 Umdenken in der Beschaffungslogistik
16 Zwischen Tradition und Moderne
17 HEGGEMANN AG baut Testcenter fir neue Mobilitdt am
Flughafen PAD
18 Passgenaue Dienstleistungen in Corona-Zeiten:

HPE-Unternehmen bieten Sicherheit in unsicheren Zeiten

//1 TITELTHEMA

20-25 Leaders Talk: Stefan Plith

/11 MASCHINENBAU

26
27
30
32
34
36
37
38

Wachstum gegen den Branchentrend

Wie Sie mit digitalen Lésungen im Service punkten
B2B-eCommerce — der Druck steigt

Die Erfolgsgeschichte einer 600to-Servospindelpresse
Foérderanlagen aus dem Sauerland

Stanzbleche aus Kachtenhausen

Sondergehause aus der ,,Sackgasse”
Versicherungsldsungen fir den Maschinen- und Anlagenbau

/// PERSONAL | ZEITARBEIT | BILDUNG

40
42
43

44

/11 FOCUS

05
08

10

Die philosophische Uhr: Werteorientierung leben & zeigen
Berufliche Weiterbildung durch ein duales Masterstudium
Uni Munster: Weiterbildung fur

berufstatige Juristen und Okonomen

Das Bildungszentrum in Warendorf fir Griine Berufe

und Agrartechnik

Eignungstest im Labor: Darf meine Verpackung auf den Kompost?
Das ,Superverméchtnis® — ein Weg zur steuerlichen
Optimierung der Testamente von Eheleuten

WIGOS: Anschaffung von Batteriespeichern fir Unternehmen
jetzt férderfahig

/11 RUBRIKEN

04
06
45

Impressum
RegionalgeflUster
Firmenkontakte

4 WIR | WIRTSCHAFT REGIONAL

Verlag und Herausgeber

Press Medien GmbH & Co. KG
RichthofenstraBe 96 - 32756 Detmold
Tel.: (0 52 31) 98 100-0 - Fax: -33
www.wirtschaft-regional.net

Redaktion und Anzeigen

Peer-Michael PreB (verantwortlich)
Tel.: (0 52 31) 98 100- 17
m.press@wirtschaft-regional.net

Mitarbeiter der Redaktion

Frank Moller
Tel.: (0 52 31) 98 100-21
redaktion@wirtschaft-regional.net

Jutta Jelinski
Tel.: (0 52 31) 309 100
jelinski@fotografie-jelinski.de

Pressemitteilungen bitte an
redaktion@wirtschaft-regional.net

Gekennzeichnete Artikel decken sich nicht
unbedingt mit der Meinung der Redaktion.
Fur unverlangt eingereichte Manuskripte wird
keine Haftung Ubernommen.

Anzeigen

Ines Heuer
Tel.: (0 52 31) 98 100-20
i.neuer@wirtschaft-regional.net

Melanie Meise
Tel.: (052 31) 98 100-19
m.meise@wirtschaft-regional.net

Anzeigenpreisliste Nr. 29 / Januar 2021
Druck

Press Medien - www.press-medien.de
Erscheinungsweise

12 Hefte kosten jahrlich im Abonnement
24,00 Euro netto. Das Abonnement lauft
Uber ein Jahr und verlangert sich nur
dann um ein weiteres Jahr, wenn nicht
spatestens drei Monate vor dem Ablauf des
Abonnement gektndigt wird. Erflllungsort
und  Gerichtsstand Lemgo. Nachdruck
nur mit schrifticher Genehmigung des
Verlages.

JANUAR 2021



Foto: WESSLING

WESSLING GMBH

/11 FOCUS

Eignungstest im Labor: Darf meine
Verpackung auf den Kompost?

WESSLING GreenlLab eroffnet

ignet sich meine Papierver-

packung fir den Kompost?

Oder gehen von ihr Risiken
fur die Umwelt aus? Diese Fragen
spielen flr den Verbraucher bei der
Kaufentscheidung eine immer gréBe-
re Rolle, so dass das Thema auch fir
Verpackungshersteller an Bedeutung
gewinnt. Antworten darauf liefern die
Expertinnen und Experten des inter-
nationalen Analytik-, Prif- und Be-
ratungsunternehmens WESSLING: Sie
untersuchen in dem neu erdffneten
WESSLING GreenLab, welche Ma-
terialien sich im Kompost auf natir-
liche Weise abbauen — und liefern Ver-
packungsherstellern damit wichtige
Informationen dazu, wie sie ihre Pro-
dukte in puncto Nachhaltigkeit noch
weiter optimieren kénnen. Das in Lyon
ansassige Labor ist damit eines der
ersten in Frankreich, das sich aus-
schlieBlich mit der Kompostierbarkeit
und biologischen Abbaubarkeit von
Produkten beschéftigt.
Mit den Kompostierbarkeitstests wird
geprift, ob Materialien im Kompost
ohne negative Auswirkungen auf die
Umwelt wieder in die Erde eingebracht
werden kdnnen. Das Team des WESS-
LING GreenLab testet Uberwiegend
Lebensmittelverpackungen
Papier, mit oder ohne Kunststoff- oder
Paraffinpapierfenster.

aus

Enge Kundenbindung fiihrt zu
Kooperation in der Entwicklung
nachhaltigerer L6sungen
Die Entstehungsgeschichte des neuen
Labors ist eine ganz besondere: Der
WESSLING Kunde und Verpackungs-
hersteller fir Papier, Karton und Back-
I6sungen Gault & Frémont hat sich

JANUAR 2021
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(von links) Frédéric Jeampierre, Valentine
Gernigon und Jean-Frangois Campens
von WESSLING France bei der Einweihung
des neuen Labors flir Kompostierbarkeit in
Frankreich.

zum Ziel gesetzt, die Auswirkungen
seiner Produkte auf die Umwelt best-
moglich zu begrenzen. ,Durch die
bereits langjahrige und vertrauens-
volle Zusammenarbeit wurden wir mit
unserer analytischen Expertise flr
das Vorhaben mit ins Boot geholt”,
erklart Diana WeBling, Sprecherin
des Familienunternehmens. ,Die Ein-
richtung des neuen WESSLING Labors
war somit eine Reaktion auf ganz kon-
krete Kundenbedurfnisse und wurde
dadurch maBgeblich geférdert.”

Auf insgesamt 70 m? neu geschaffener
Laborflache wird heute die Analytik
und Dokumentation mit moderns-
tem Instrumentarium komplett digital
durchgefihrt. Zu diesem Zweck ist das
WESSLING GreenlLab mit einem Bild-
schirm zur Kontrolle der Versuche aus-
gestattet. Dariliber hinaus wurde ein
digitales Informations-Ubertragungs-
system eingerichtet, das speziell zur
automatischen  Uberwachung  der
Versuchsbedingungen in den Proben-
behéltern dient.

Reale Bedingungen durch
konstante Temperatur und
Dunkelheit
Das Labor ist rdumlich zweigeteilt und
besteht aus einem 30 m? groBen Be-
reich flr die Probenvorbereitung und
einem 40 m? groBen Analytikraum, in
dem die Proben anschlieBend plat-
ziert werden. Letzterer wird gezielt in
Dunkelheit gehalten, um die realen
Bedingungen eines Kompostierungs-
prozesses nachzustellen. Eine weitere
Besonderheit des Labors: Es verfiigt
Uber spezielle abgedichtete Wande,
die es ermdglichen, eine konstante
Innentemperatur von 25°C aufrecht-
zuerhalten. Beides sind Grundvoraus-
setzungen, um die Bedingungen der
Normen fir Kompostierbarkeits- und
biologische Abbaubarkeitstests in ver-
schiedenen Umgebungen zu erfiillen.

/1] www.wessling.de

MIT UNSEREN
INTERFACE-LOSUNGEN
WERDEN MESSWERTE
ZU ERGEBNISSEN.

DIE BOBE-BOX:

Fiir alle gangigen Messmittel, fiir
nahezu jede PC-Software und mit
USB, RS232 oder Funk.

]| —]—

INDUSTRIE-ELEKTRONIK

IHRE SCHNITTSTELLE ZU UNS:
www.bobe-i-e.de

WIR | WIRTSCHAFT REGIONAL 5



/// REGIONALGEFLUSTER

GLAAS wichst profitabel im Krisenjahr in leicht riicklaufigen Markten

CLAAS, einer der international filhrenden Landtechnikhersteller, hat den Um-

satz im Geschéftsjahr 2020 um 3,7 Prozent auf 4,042 Milliarden Euro gesteigert
(Vj. 3,898 Milliarden Euro). Das Ergebnis vor Steuern erhéhte sich auf 158 Mil-
lionen Euro (Vj. 136 Millionen Euro), der Free Cashflow drehte mit 308 Millionen
Euro (Vj. -138 Millionen Euro) deutlich ins Plus. ,CLAAS konnte trotz Pandemie
und Produktionsstopps ein Umsatzwachstum erzielen und die Profitabilitat ver-
bessern. Dabei hat sich unsere breite internationale Aufstellung ausgezahit®, sagte
Thomas Bdck, Vorsitzender der CLAAS Konzernleitung. Wéahrend sich die Um-
sétze in Deutschland, Frankreich und den anderen westeuropaischen Léandern in
Summe stabil entwickelten, ergab sich in Osteuropa und insbesondere in Russ-
land ein deutliches Plus. Den starksten Umsatzzuwachs mit rund 20% erreichte
CLAAS auBerhalb Europas, wobei sich Nordamerika als wichtigster Treiber erwies.

(0] Das 1913 gegriindete Familienunternehmen CLAAS (www.claas.com) ist
einer der weltweit fihrenden Hersteller von Landtechnik. - Foto: CLAAS

BKK GILDEMEISTER SEIDENSTICKER halt Beitrag 2021 konstant

7 Gute Nachrichten fur die Versicherten der BKK

| GILDEMEISTER SEIDENSTICKER. Gegen die
aktuellen Prognosen wird Ostwestfalens gréB-
te Betriebskrankenkasse auch im kommenden
Jahr ihren Zusatzbeitragssatz stabil bei 1,2
% halten. Dies wurde einstimmig auf der Ver-
waltungsratssitzung am 7. Dezember 2020 be-
schlossen. ,Wir haben uns die Entscheidung
gerade in diesem Jahr nicht leicht gemacht. Uns ist es aber wichtig, in diesen
unruhigen Zeiten unseren Kunden zu signalisieren, dass wir fur sie da sind und
verlasslich an ihrer Seite stehen®, erlautert Vorstand Frank Jessen. Die Corona-
Pandemie belastet die gesetzlichen Krankenkassen. Die Kosten in wesentlichen
Leistungsbereichen, wie der ambulanten und stationaren Versorgung sowie fir
Arzneimittel sind deutlich gestiegen. Dieser Trend wird sich nach Einschatzung
der BKK GILDEMEISTER SEIDENSTICKER auch im ersten Halbjahr 2021 fort-
setzen. Zur Sicherstellung der Sozialgarantie, die gewahrleistet, dass die Lohn-
nebenkosten nicht tber 40 % steigen, muss die BKK GILDEMEISTER SEIDEN-
STICKER im Haushaltsjahr 2021 einen erheblichen Teil ihres Vermdgens — knapp
10 Mio. Euro an den Gesundheitsfonds abfiihren.

& Vorstand Frank Jessen. - Foto: BKK GILDEMEISTER SEIDENSTICKER

~Nachhaltiges Flachenmanagement“ auch fiir andere Kommunen interessant

Grund und Boden ist ein
wertvolles Gut. Mit den vor-
handenen Flachen mdglichst
sorgsam umzugehen, ist er-
klartes Ziel des Landkreises
Osnabrick. Ein Baustein dazu
ist das Forderprojekt ,Nach-
haltiges Flachenmanagement*
der Osnabricker Land-Ent-
wicklungsgesellschaft oleg, das jetzt von der Projektphase in die dauerhafte Nutzung
Uberfuhrt wird. Landrétin Anna Kebschull stellte gemeinsam mit oleg-Projektleiter
Matthias Riepe rund 30 Gasten aus verschiedenen Kommunen und Wirtschafts-
férderungen die Ergebnisse und die weiteren Planungen in einer Zoom-Konferenz
vor. Moderiert wurde die Veranstaltung von oleg-Prokuristin Susanne Menke.

& Das Forderprojekt ,Nachhaltiges Flachenmanagement® der Osnabriicker Land-
Entwicklungsgesellschaft oleg geht jetzt in die dauerhafte Nutzung. Bei einer On-
line-Konferenz stellten (von links) oleg-Prokuristin Susanne Menke, Landratin Anna
Kebschull und Projektleiter Matthias Riepe (rechts), hier gemeinsam mit WIGOS-Ge-
schaftsfihrer Siegfried Averhage bei einem Vortermin, Gésten aus verschiedenen
Kommunen und Wirtschaftsférderungen die weiteren Planungen vor. - Foto: WIGOS
/ Eckhard Wiebrock
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Flughafen Miinster/
Osnabriick: Wechsel an der
Aufsichtsratsspitze

Der Aufsichtsrat der FMO Flughafen
Mdinster/Osnabriick GmbH hat den
Landrat des Kreises Steinfurt Dr. Martin
Sommer einstimmig zu seinem neuen
Vorsitzenden bestimmt. Nach ins-
gesamt sechs Jahren als Vorsitzender
des Aufsichtsrates endet turnusgeman
die Amtszeit von Osnabricks Ober-
blrgermeister Wolfgang Griesert mit
Ablauf dieses Jahres. Der Aufsichtsrat
dankte Herrn Griesert fUr seine enga-
gierte Arbeit. In seine Zeit als Aufsichts-
ratsvorsitzender fiel die weitgehende
Entschuldung und die finanzielle Neu-
aufstellung des FMO. Auch stiegen die
Passagierzahlen — vor Corona — wieder
nachhaltig auf das Niveau von einer
Million. Dr. Sommer Gbernimmt in einer
schwierigen Zeit. In seiner Amtszeit
wird es daher in besonderem MaBe
gelten, die Weichen fur eine erfolg-
reiche Zukunft des FMO zu stellen.
Gleichzeitig hat die Gesellschafterver-
sammlung des FMO beschlossen, den
Vertrag von FMO-Geschaftsflihrer Prof.
Dr. Rainer Schwarz bis zum Jahr 2025
zu verlangern.

& Der neue Aufsichtsratsvorsitzende
Dr. Martin Sommer (Mitte), Osnabriicks
Oberblrgermeister Wolfgang Griesert
(links) und FMO-Geschaftsfiihrer Prof.
Rainer Schwarz (rechts). - Foto: FMO
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herotec unterstiitzt , Enniger hilft Kindern“

Gerade in der aktuellen Zeit wird man erinnert, wie gut es hierzulande aussieht.
Umso wichtiger ist es, auch an die zu denken, denen es weniger gut geht. Be-
sonders die Kinder haben oft keinen Einfluss auf ihre Situation. Das dachte sich das
Unternehmen herotec und unterstiitzt zum Jahreswechsel den Verein ,Enniger hilft
Kindern“ mit einer groBzligigen Geldspende. In diesem Jahr soll Rumé&nien tber die
Organisation ,,Enniger hilft Kindern* unterstiitzt werden. Der Verein aus Ennigerloh
ist seit 30 Jahren tatig und hilft unverschuldet in Not geratenen Familien sowie Kin-
dern, schwerpunktmé&Big in Rumanien aber auch hier vor Ort. Dazu gehdren Hilfs-
transporte, mit denen Waisen, kinderreiche Familien und Kinder mit Behinderungen
unterstlitzt werden. Hier vor Ort wird bspw. Hilfe, fir den ambulanten Hospizdienst
»Konigskinder in Mlnster. Thomas Heuser, Geschaftsflhrer bei herotec: ,Wir sind
seit Uber 40 Jahren ein Familienbetrieb und wollen dies auch nach auBen trans-
portieren. Uns geht es gut! Daher wollen wir dieses Gefihl mit Menschen teilen,
denen es nicht so gut geht. Wir mdéchten Warme schenken.”

@ Ganz nach dem Motto s~Wéarme schenken“ wurde eine groBe Warmflasche
symbolisch fiir die groBziigige Geldspende von Thomas Heuser, Geschéftsfihrer
herotec (l.), an Rudolf Fissahn, 1. Vorsitzender ,Enniger Hilft Kindern e.\V.“, und
Christian Westkamper, 2. Vorsitzender ,,Enniger Hilft Kindern e V.“ (r.), Glbergeben.
- Foto: herotec GmbH Flachenheizung, Ahlen

Schmitz Gargobull Azubis mit Sicherheitspreis ausgezeichnet

Die Berufsgenossenschaft Holz und Metall (BGHM) Ubergab am 20.11.2020 in einer
virtuellen Veranstaltung den Sicherheitspreis ,,Schlauer Fuchs” an die gewerblich-
technischen Auszubildenden aus der Schmitz Cargobull Ausbildungswerkstatt
in Altenberge. Verliehen wurde diese Auszeichnung fir ein Entsorgungssystem,
das die Arbeitssicherheit und die Ergonomie am Arbeitsplatz verbessert. So ent-
wickelten die Azubis eine automatische Entleerung der Schrotttonne sowie einen
Seilzug zum Anheben der Restmdilltonnen in die hohen Mllcontainer. Das wirkt sich
positiv auf die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter aus und mdégliche Unfall-
oder Verletzungsrisiken kdnnen nochmals deutlich reduziert werden.

& Gruppenbild der Schlauen Fiichse bei Schmitz Cargobull. - Foto: Schmitz
Cargobull

JANUAR 2021

/// REGIONALGEFLUSTER

Bielefelder insensiv GmbhH
als Wachstumschampion
ausgezeichnet

Die insensiv GmbH aus Bielefeld kann
ihren  kontinuierlichen Wachstums-
kurs beibehalten und zahlt, wie im
Vorjahr zu den am stéarksten wach-
senden Unternehmen in Deutschland.
Das ist das Ergebnis einer Studie, die
das renommierte Nachrichtenmagazin
FOCUS BUSINESS gemeinsam mit
dem Marktforschungsinstitut Statista
GmbH durchgefiihrt hat. Dabei werden
in Deutschland die 500 Unternehmen
mit dem starksten prozentualen Um-
satzwachstum im Zeitraum von 2016
bis 2019 ermittelt und als ,Wachstums-
champion“ ausgezeichnet. Mit einem
durchschnittlichen Umsatzwachstum
von 34% pro Jahr belegt insensiv ins-
gesamt den 245. Gesamtrang. In der
Branche Maschinen- und Anlagen-
bau konnte der 13. Platz verzeichnet
werden. In dem berlcksichtigten Zeit-
raum von 2016 bis 2019 ist nicht nur
der Gesamtumsatz des Unternehmens
mehr als verdoppelt worden, sondern
auch die Mitarbeiterzahl stieg von 40
auf 65 an. Nach dem Erfolg im Vorjahr,
konnte insensiv den Award damit nun
bereits zum zweiten Mal in Folge ge-
winnen. “Dass wir diese Auszeichnung
zum wiederholten Mal erhalten haben,
freut uns sehr und ist eine schéne Be-
statigung flir das Engagement unse-
res Teams®, sagt Eike Linnenbrlgger,
Prokurist und Vertriebsleiter der insen-
siv GmbH. ,,Auch wenn die aktuellen
Zeiten eine enorme Herausforderung
fur alle Unternehmen darstellen, wol-
len wir mit innovativen ldeen weiterhin
daflr sorgen, diesen eingeschlagenen
Wachstumskurs beizubehalten®. Dies
versucht das Unternehmen unter an-
derem mit seiner neuesten Innovation:
Ein Luftreiniger mit zertifizierten HEPA
Filtern.

& Eike Linnenbriigger, Leiter Mar-
keting und Vertrieb, nimmt die Aus-
zeichnung zum Wachstumschampion
entgegen. - Foto: insensiv GmbH
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BRANDI RECHTSANWALTE PARTNERSCHAFT MBB

Das ,,Supervermachtnis“ - ein Weg
zur steuerlichen Optimierung der
Testamente von Eheleuten

Eine weit verbreitete Gestaltungsform des Ehegattentestaments ist das sog. Berliner
Testament. In seiner einfachsten und haufigsten Variante setzen sich hierin Ehegatten
gegenseitig zu alleinigen Erben ein. Erben nach dem Tod des Letztversterbenden
werden die gemeinsamen Kinder.

iese Art der Gestaltung ent-
D spricht haufig den Wiinschen

der Beteiligten: Die Eltern
wollen sich zunachst gegenseitig be-
erben, um insbesondere im Alter ab-
gesichert zu sein. Die Kinder sind be-
reit, erst dann Erben zu werden, wenn
beide Eltern verstorben sind. Das Ber-
liner Testament kann jedoch in erb-
schaftsteuerlicher Hinsicht Nachteile
haben. Falls ndmlich der Uberlebende
Ehegatte Vermogen erbt,
Uber seinem erbschaftsteuerlichen

welches

Freibetrag liegt, entsteht Erbschaft-
steuer.

Dies mag folgender Fall verdeutlichen:
Der Erblasser verstirbt und vererbt
sein Vermogen im Wert von 1,3 Mio.
Euro an seine Ehefrau. Die beiden Kin-
der sollen spéater die Mutter beerben.
Die Ehefrau hat einen Erbschaft-
steuerfreibetrag von 500.000 Euro. Die
Differenz (800.000 Euro) unterliegt der
Erbschaftsteuer. Die Steuerfreibetrage
der Kinder (400.000 Euro pro Kind)
werden ,verschenkt®. Verstirbt spater
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die Mutter, fallt erneut Erbschaftsteuer
an, soweit der Nachlasswert den Frei-
betrag der Kinder Ubersteigt.

Was kdénnen Ehegatten tun, die dem
Modell des Berliner Testaments gerne
folgen, sich aber die M&glichkeit offen-
halten méchten, auch die Freibetrage
der Kinder ganz oder teilweise zu nut-
zen? Hierflr hat die Praxis das sog.
Supervermachtnis
ordnen die Eheleute an, dass der lUber-
lebende Ehegatte allen oder einzelnen
Kindern (irgendwelche) Werte aus dem
Nachlass des erstversterbenden Ehe-
gatten zukommen lassen kann. Dies
kann z. B. Geld sein. Méglich sind
aber auch Immobilien oder andere
Vermdgensgegenstande. Der Uber-
lebende Ehegatte bestimmt, welches
Kind was erhalt. Dabei kann er die Kin-
der gleich behandeln, muss das aber
nicht. Das Superverméchtnis gibt ihm
die Méglichkeit, Kindern aus dem Ver-
mogen des erstversterbenden Ehe-
gatten etwas zukommen zu lassen.
Hierzu verpflichtet ist der Uberlebende
Ehegatte nicht.

Die Idee des sog. Supervermacht-
nisses ist bereits Jahrzehnte alt. Zum
Teil wird hiergegen vorgebracht, dass
es sich um einen Umgehungsver-
such zur Vermeidung von Erbschaft-
steuer handele. Tatsachlich gibt es
aber bis heute keine verdffentlichte

erfunden. Darin
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Foto: BRANDI Rechtsanwélte

Dr. Josef Heimann, LL.M., Rechtsanwalt und Notar mit Amtssitz in Paderborn
Fachanwalt fiir Handels- und Gesellschaftsrecht, Fachanwalt fir Erbrecht

Entscheidung eines Finanzgerichts, Hieraus kann nur der Schluss gezogen
welche die steuerliche Anerkennung werden, dass es seinen Zweck erfllt
des Supervermachtnisses verneint. und von den Finanzdmtern anerkannt

/11 FOCUS

wird. Das ist auch richtig. Warum
sollte der Gebrauch eines zivilrecht-
lich moglichen Instruments (Bestim-
mungs- und Zweckvermachtnis) zur
Erreichung steuerlich zulassiger Ziele
(Ausnutzung von Freibetragen) einen
Gestaltungsmissbrauch darstellen?
Aus steuerlicher Sicht empfehlenswert
sind allerdings Regelungen im Testa-
ment, wonach das Superverméachtnis
vom Uberlebenden Ehegatten binnen
einer bestimmten Frist zu erflllen ist.
Steuerlich nicht anerkannt wirde ein
Superverméchtnis, wenn es erst beim
Tod des zweiten Elternteils zu erfiillen
ware. Wichtig ist weiterhin, dass im
Testament die Motivation des Super-
vermachtnisses beschrieben  wird
(Abfindung der Kinder daflr, dass sie
erst im zweiten Erbfall Erben werden,
und Ausnutzung erbschaftsteuerlicher
Freibetrage).

Das Supervermachtnis stellt jedenfalls
dann einen empfehlenswerten Bau-
stein von Ehegattentestamenten (oder
-erbvertragen) dar, wenn der kiinftige
Nachlass mdglicherweise so groB ist,
dass die Entstehung von Erbschaft-
steuer nicht ausgeschlossen werden
kann.

/// www.brandi.net;
Autor Dr. Josef Heimann

- Lagerhallen

« Produktionshallen
« Biirogebdude

- Hallensanierungen
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WIGOS WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT OSNABRUCKER LAND MBH

WIGOS: Anschaffung von Batteriespeichern
fur Unternehmen jetzt forderfahig

Das Land Niedersachen fordert die Anschaffung von Batteriespeichern fur Pho-
tovoltaik-Anlagen durch Unternehmen: Darauf wies jetzt die Wirtschaftsforderung des

Landkreises Osnabrick, WIGOS, hin.

is zu 40 Prozent der Speicherkosten werden von
der NBank als Forderbank des Landes Nieder-
sachsen dabei erlautert Robert
Kampmann vom UnternehmensService der WIGOS. Die
Bezuschussung erfolgt bei Anschaffungen in Verbindung
mit dem Neubau oder der Erweiterung einer bestehenden
PV-Anlage. ,Unternehmen sollten bei einer Antragstellung
unbedingt darauf achten, diesen rechtzeitig zu stellen, denn
die MaBnahme darf zum Zeitpunkt der Antragstellung noch

nicht begonnen worden sein®, so Kampmann weiter.

bezuschusst”,

»Das Forderprogramm ist eine hervorragende Ergé&nzung
zu den kostenfreien Im-pulsberatungen fir Unternehmen,
die die WIGOS zu den Themen Energieeffizienz und Solar
in Zusammenarbeit mit der Klimaschutz- und Energie-
agentur Niedersachsen, KEAN, anbietet”, zeigt sich der
WIGOS-Mitarbeiter Uberzeugt. Bei den Impulsberatungen
wird im Rahmen einer Besichtigung und eines Beratungs-
gespréchs durch einen Fachberater und einen Mitarbeiter
der WIGOS der aktuelle Sachstand im Unternehmen zum je-
weiligen Thema evaluiert. Auf dieser Basis erhalten die teil-
nehmenden Firmen dann Vorschlage, welche MaBnahmen
fir den Betrieb dann jeweils als ndchste Schritte besonders
zielfihrend sind und welche Férdermdglichkeiten bestehen.
All diese Infos flieBen dann in einen zusammenfassenden
Bericht, welcher dem Unternehmen einen klaren Weg skiz-
ziert. Ein Angebot, das bei den Unternehmen in der Region
ankommt: So wurden im Landkreis Osnabriick bisher nie-
dersachsenweit die meisten Impulsberatungen zum Thema
Energie- und Materialeffizienz durchgefihrt. Auch bei den

Stahl. Nur anders!

JANNEC

Stahlhallen & Stahlbau
" E——

=
www.stahlhallen-janneck.de
Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen T: 04475 92930-0 =
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Im niedersachsischen Vergleich sind die Unternehmen im
Landkreis Osnabrlick bei der Nutzung der Impulsberatungen zum
Thema Solar ,ganz vorn dabei“.

Solarberatungen ist man direkt hinter der Region Hannover
auf Platz 2 ,top dabei“. ,,Die WIGOS bietet gemeinsam mit
fachlichen Partnern noch eine Reihe von weite-ren kosten-
freien Impulsberatungen, beispielsweise zu den Themen
Digitalisierung, Innovation, Unternehmensnachfolge und
nachhaltige Unternehmensmobilitat”, zeigt Kampmann wei-
ter auf. Darlber hinaus hatte man in den vergangenen Mo-
naten eine Reihe von ebenfalls kostenfreien Unternehmens-
Checks als niedrigschwelliges Unterstlitzungsangebot
etabliert. Dies unter anderem zu den Themen Azubimarke-
ting, zur Zukunftsfahigkeit des Geschéftsmodells, Uber die
Nutzung der VR/AR-Technik im Unternehmen oder auch zu
Internationalisierungsbestrebungen. ,Alle diese Angebote
haben wir im Rahmen unserer Corona-Unterstitzung zu-
sammengefasst in dem Projekt ,#impulsefirdenneustart®.
N&here Informationen hierzu sind zu finden im Internet unter:

/1] www.wigos.de/neustart

DETEKTEI
Rolf Raschke

gegr. 1968 Www.detektei-raschke.de

Tel.: 05203.5588 - Mobil: 0171.2211256
DSGVO - KONFORME ERMITTLUNGEN
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BUNDESVERBAND HOLZPACKMITTEL - PALETTEN - EXPORTVERPACKUNG E.V.

Schnittholz das neue Klopapier?

Holzmarkt setzt HPE-Branche unter Druck

ie Holzpackmittelbranche habe derzeit mit einer

besonderen Situation auf dem Holzmarkt zu kdmp-

fen, warnt Marcus Kirschner, Geschéftsfuhrer
des Bundesverbands Holzpackmittel, Paletten, Exportver-
packung (HPE) e.V. ,Bezahlbares Holz in guter Qualitat wird
immer knapper.“ Erste Unternehmen berichten von Liefer-
ausféllen fir bestimmte Sorten.

Fur gute Qualitdten von Schnittholz schieBen die Markt-
preise einerseits wegen der hohen Nachfragen aus dem
Bausektor sowie aus Ubersee und den europaischen Nach-
barlédndern steil nach oben. Aber auch die hohen Material-
verluste durch die groBen Schadholzmengen tragen zu der
besorgniserregenden Entwicklung bei. Bei den Holzpack-
mittelherstellern steigt der Aufwand zur Holzsortierung
deutlich an. Zusétzlich verschérft wird die Situation durch
die weit verbreiteten Einschlagstopps flr Frischholz und
das containerweise nach China versendete Rundholz. In
der Folge wird gute Qualitat fir die Branchenunternehmen
rar, um die Kundenanforderungen wie gewohnt erfillen
oder Uberhaupt den Export in bestimmte Lander sicher-
stellen zu kénnen. In der Branche mehren sich Berichte,
dass bestimmte Sortimente dieses Jahr und auch zu Be-
ginn kommenden Jahres nicht mehr lieferbar sind. Ange-

Prifung und Sortierung der Holzqualitat

sichts der unséaglichen Klopapiertiraden jetzt auch bei
Schnittholz von Hamsterk&ufen zu sprechen, ware vielleicht
etwas weit hergeholt — durch den Ausfall von alternativen
Liefermdglichkeiten aus Nord- und Osteuropa scheint es
aber kein groBer Schritt mehr bis dahin zu sein. Zudem pro-
fitieren Bauméarkte und die Md&belindustrie von dem durch
die Corona-Reisebeschrankungen verfligbaren ,Urlaubs-
geld“, woraus eine enorme Nachfrage nach Holz und Holz-
werkstoffen resultiert.

Doch nicht nur die bei Schnittholz bedrohliche Preisspirale
fuhrt zu negativen Effekten aufseiten der Hersteller von Pa-
letten, Kisten, Exportverpackungen und Kabeltrommeln.
Hinzu kommt, dass wichtige Kundenbranchen wie die Auto-
mobilindustrie und deren Zulieferer einen massiven struk-
turellen Wandel durchleben. Gepaart mit den bekannten
Corona-bedingten Problemen, wie Quaranténen oder Lock-
downs, entsteht ein Cocktail, der zu extrem volatilen Auf-
tragseingangen fuhrt. Steigende Fixkostenanteile, Ristkos-
ten und letztlich geringere Deckungsbeitrdge sind die Folge.

~Schlussendlich ist der Auftragseingang sehr unbestéandig®,
beschreibt Kirschner die Situation. ,Die Preisbereitschaft
der Kunden tendiert teilweise gegen null, und Corona gibt
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der Planbarkeit den Rest.“ Kirschner
appelliert deshalb abschlieBend, sich
der jahre- und teilweise jahrzehnte-
langen  Geschaftsbeziehungen zu
erinnern: ,In guten und nachhaltig
langfristig  orientierten  Geschéfts-
beziehungen sollte man in guten wie in
schlechten Zeiten zusammenstehen.
Ansonsten verlieren am Ende alle: der
Palettenhersteller, weil er den Kunden
verliert, und der Kunde, weil er seine
Ware nicht vom Hof bekommt. Nur ge-
meinsam wird man die (Corona)-Krise
meistern.”

Viel Schadholz im Wald

/11 www.hpe.de

UNTERWEGS FUR SIE

lhre Werkverkehre von BOLL.

Mit unseren Logistikdienstleistungen bringen wir Sie nach vorne! Individuell-abgestimmte Logistiklésungen tragen zu Ihrem Geschifiserfolg bei. Mit dem
strategischen Outsourcing lhrer Werkverkehre konnen Sie sich auf Ihr Kerngeschdft konzentrieren- wir sind Ihr kompetenter Partner fir die Logistik.
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EOLL|Logistik

Georg Boll GmbH & Co. KG Schiitzenhof 40-56 49716 Meppen Tel. 05931 402-124 www.boll-logistik.de  info@boll-spedition.de

* WERKVERKEHR
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GEORG BOLL GMBH & CO. KG

Umdenken in der Beschaffungslogistik

BOLL geht von veranderten Kundenansprichen aus

eschaffungslogistik - Wiki-

pedia erklart es wie folgt:

sDer Begriff Beschaffungs-
logistik als Teil der Beschaffung und
der Logistik bezeichnet in der Be-
triebswirtschaftslehre den
des Wareneinkaufs bis zum Transport
des Materials zum Eingangslager oder
zur Produktion. Sie verbindet damit
die Absatzlogistik der Lieferanten und
die Produktionslogistik eines Unter-
nehmens ...“. Soweit die grobe Defi-
nition.

Prozess

War es in frlheren Zeiten normal,
eigene Lager zu unterhalten und sich
entsprechend zu bevorraten, ging
man mit zunehmendem industriellen
Wachstum und einer Hochzinsphase
dazu Uber, auftragsbezogen zu be-
stellen, um die Lagerdauer einzelner
Produkte zu verktlirzen, Kosten zu spa-
ren und die Kapitalbindung zu reduzie-
ren. Hohepunkte dieser Entwicklung
stellten bis vor Kurzem Just-in-Time-
(JiT) und als finale Steigerung Just-in-
Sequence-Lieferungen (JiS) dar. Beide
Systeme haben ihren Ursprung in der
Automobilindustrie. Bei JiT-Transpor-
ten treffen die georderten Giter im
tatsachlichen Bedarfsmoment beim
Kunden ein und werden dort um-
gehend ihrer jeweiligen Bestimmung
zugefthrt, wahrend JiS-Lieferungen
nicht nur zum definierten Zeitpunkt,
sondern dartber hinaus auch noch
reihenfolgesynchron abgewickelt wer-
den. Hierbei wird die bendtigte Menge
an Modulen rechtzeitig und in der fest-
gelegten Reihenfolge zugestellt. Die-
ses Verfahren findet beispielsweise
Anwendung bei der Endmontage von
Fahrzeugen,
Teile entsprechend der vorgegebenen
Reihenfolge auf dem Montageband
bereitgestellt werden. Beide Systeme
bergen aber durchaus auch Gefahren

indem die jeweiligen

14 WIR | WIRTSCHAFT REGIONAL
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Ulrich Boll, Geschaftsfihrer der Georg Boll GmbH & Co. KG

in sich, denn der Warenempféanger ist
abhangig von der Zuverlassigkeit sei-
nes Lieferanten und einer reibungs-
losen Kommunikation. Gibt es hier
Probleme, kann es aufgrund fehlen-
der Ware zum Produktionsstillstand
kommen, der wiederum einen Ratten-
schwanz an Konsequenzen nach sich
zieht.

Die gegenwartige Situation unter dem
Eindruck von COVID-19 sowie die Aus-
wirkungen der aktuell vorherrschenden
Niedrigzinspolitik haben bei
Unternehmen ein Umdenken bewirkt.
Statt zu sparen, wird das vorhandene
Kapital in Sachwerte investiert — eine
Erhdhung der Bestandsreichweiten ist
wieder angesagt, und die Vorteile lie-

vielen

gen auf der Hand. Kommt es — wie zu
Beginn der Corona-Krise — zur Unter-
brechung von Lieferketten, kann mit
einem Materialpuffer die Produktions-
kontinuitat sichergestellt werden. Wei-
tere Pluspunkte dieser Art der Be-
schaffungslogistik sind eine gewisse

Unabhéngigkeit vom Lieferanten sowie
von der jeweiligen Marktsituation, was
gerade bei knappen Guitern eine nicht
unwesentliche Rolle spielt, erinnern wir
uns doch noch gut an die diesjahrigen
Versorgungsengpasse bei Medizin-
und Pharmaprodukten. Aber
der monetére Aspekt spricht flr eine
Vorratsbildung, denn etwaige Preis-
schwankungen kdénnen ausgenutzt
und Rabatte fir die Abnahme groBer
Liefermengen erzielt werden.

wViele Produzenten scheuen aller-
dings die Investitions- und Wartungs-
kosten eines eigenen Lagers oder
haben schlichtweg keinen Platz®, so
Ulrich Boll, Sprecher der BOLL-Ge-
schéaftsfuhrung. Die Ldsung bieten
in diesem Fall Logistikunternehmen,
die entsprechende Lagerkapazitdten
inklusive der dazugehdrigen Dienst-
leistungen zur Verfligung stellen. So

auch

kann der Kunde hier neben der Ein-
und Auslagerung seiner Waren auch
auf Services wie Beratung, Konfektio-
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nierung, Kommissionierung und den
Transport zurlckgreifen, spart zu-
dem Kosten fir eigenes Personal und
muss sich im Falle von saison- oder
konjunkturbedingten Schwankungen
keine Gedanken Uber Leerkosten bei
einer suboptimalen Lagerauslastung
machen. ,Besonders unter den aktuel-
len Gegebenheiten erkennen die Kun-
den die Vorteile der Fremdlagerung
mit all‘ ihren Annehmlichkeiten, be-
schreibt Ulrich Boll die gegenwartige
Entwicklung, von der er glaubt, dass
sie nicht nur ein der Situation ge-
schuldetes Strohfeuer, sondern durch-
aus eine langfristige Perspektive dar-
stellt.

Die Georg Boll GmbH & Co. KG mit
Hauptsitz in Meppen unterhalt ins-
gesamt vier Niederlassungen im Ems-
land und erwirtschaftet heute mit rund
500 Mitarbeitern einen Jahresumsatz
von 40 Mio. Euro.

/1] www.boll-spedition.de

UNSER LEASINGANGEBOT UNSER BARPREIS
Opel Combo Cargo Selection, 1.5 Diesel 1 1 .990’_ €

56 kW (76 PS) Start/Stop, 6d-TEMP 5-Gang zzgl. MwSt.

Monatsrate .g.ms. 145,— €

AUSSTATTUNG

W Bergfahr-Assistent B Halogen-Scheinwerfer
m Radio mit Bluetooth M Adaptives Bremslicht
B AuBenspiegel elektrisch & beheizbar

—_—

+ Fahrzeugfolierung
nach lhren Wiinsshen
gegen Aufpreis

Angebot fur
Gewerbetreibende

AUTOHAUS WIENS

DAS OPEL GEWERBE-& FLOTTENZENTRUM 1M MUNSTERLAND

Kraftstoffverbrauch' in /100 km, innerorts: 4,9-4,7; auBerorts: 4,0-3,9; kombiniert: 4,3-4,2; CO2-Emission, kombiniert: lhr Autohaus

113-111 g/km (gemaB VO (EG) Nr. 715/2007, VO (EU) Nr. 2017/1153 und VO (EU) Nr. 2017/1151). Effizienzklasse B :
Ein Angebot (Bonitét vorausgesetzt) der Opel Bank S.A. Niederlassung Deutschland, Mainzer StraBe 190, 65428 Riisselsheim, fiir die
Autohaus Wiens GmbH & Co. KG als ungebundener Vermittler tétig ist. Es handelt sich um ein représentatives Angebot gem. § 6a

Preisangabenverordnung. Nach Vertragsabschluss steht Ihnen ein Widerrufsrecht zu. Alle Preisangaben verstehen sich inkl. MwSt. .

N N . . . . Autohaus Wiens GmbH & Co. KG
Der Leasinggeber verlangt einen Abschluss einer Vollkaskoversicherung. Gesamtbetrag ist Summe aus Leasingsonderzahlung und Miinsterstr. 60 ® 48727 Billerbeck
monatlichen Leasingraten. Abrechnung von Mehr- und Minderkilometern (Freigrenze 2.500 km) sowie ggf. Schéden nach Vertragsende. Tel.: +49(0)2543/2323-20 ® www.opel-wiens.de
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NEOTECHNIK FORDERSYSTEME GOTHE & PRIOR GMBH & CO. KG

Zwischen Tradition und Moderne

Die Paderborner Brauerei blickt auf eine fast 150-jahrige Erfolgsgeschichte zurick.
Allerdings ist diese reiche Tradition flr das Brauunternehmen bei Weitem kein Grund,
in der Vergangenheit zu weilen. Stattdessen investiert man konsequent in die Zukunft
— und setzt in der Intralogistik auf moderne Automatisierungslosungen, made by Linde.
Hierzu ein Interview mit Abflllungsleiter Uwe Bernardy.

Herr Bernardy, was war der Ausléser dafiir, liber ein
automatisiertes Fahrzeug nachzudenken und dann auch
in Ihrer Intralogistik einzusetzen?

UWE BERNARDY Also die Ausgangssituation war wie folgt:
Wir bekommen von unseren Kunden Ricklaufleergut; aller-
dings enthélt das nicht ausschlieBlich unsere Produktions-
flaschen, sondern auch verschiedene Flaschentypen pro
Leergutkiste. Ein Sortierroboter ,fischt* dann die unter-
schiedlichen Flaschen aus den unsortierten Kisten und ord-
net sie sortenrein in neue Kisten ein. Danach fahren die sor-
tierten Kisten Uber eine Kammbahn in Richtung Palettierung.
Und das ist der Punkt, den wir automatisiert haben. Das Be-
laden der Paletten wurde handisch ausgefihrt, was Uber eine
Acht-Stunden-Schicht harte koérperliche Arbeit darstellte.
Nachfolgend mussten die fertigen Paletten auBerdem noch
an einen bestimmten Ubergabepunkt weitertransportiert
werden. Eine Option wére gewesen, zusatzliche sechs ver-
schiedene Palettenbahnen zu installieren. Das hatte aber
viel Platz gebraucht und hohe Instandhaltungskosten ver-
ursacht. Die viel bessere und platzsparende Lésung war es,
eine Kombination aus einem Beladeroboter und dem Linde
fahrerlosen Transportsystem (FTS) Typ L-MATIC von NEO-
TECHNIK einzusetzen.

Wie lduft der automatisierte Prozess jetzt ab? Was ist die
Aufgabe des neuen FTS?

UWE BERNARDY Der Anlagenaufbau ist kreisformig: In der
Mitte steht der Beladeroboter, der die Kisten sortenrein in
Lagen auf eine Palette stapelt. Das sind dann also entweder
40 oder 48 Kisten pro Palette. Der Beladeroboter sendet nach
Fertigstellung einer Palette ein Signal, das dem Linde-FTS
sagt, an welche Position es fahren muss, um die Palette abzu-
holen, bevor es sie an den Ubergabepunkt transportiert. Dank
der verwendeten Geonavigation mittels Lidarlaser konnten wir
auf zuséatzliche Navigationshilfsmittel verzichten und mussten
nicht einmal Metallschleifen in den FuBboden oder Reflek-
toren an die Wéande einarbeiten, um die Wege festzulegen.

Wie wurde das Thema Akkuladezeiten gelést?
UWE BERNARDY Das war ein wichtiger Punkt fiir uns. Wenn

die Ladezeit beispielsweise mehr als 30 Minuten betragen
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hatte, ware das Projekt nicht umsetzbar gewesen, weil in
dieser Ladepause so viel Leergut auflaufen wirde, dass die
Hauptabflllanlage zum Stehen kdme. Das haben wir aber
schon vor der Implementierung in der Simulation des Anlage-
konzepts mit der Firma NEOTECHNIK gepruft. Erfreulicher-
weise gentgen der Lithium-Titan-Oxid-Batterie im FTS be-
reits acht Minuten zur Wiederaufladung. Das konnten wir als
Puffer einrichten. Bei Bedarf féahrt das FTS dann einfach von
selbst an eine Docking-Station und holt sich den Strom, den
es braucht.

Das klingt, als wéren Sie sehr zufrieden mit der An-
schaffung?

UWE BERNARDY Absolut. Zusammenfassend konnten wir
mit der Kombination aus Beladeroboter und Linde-FTS von
NEOTECHNIK unsere Produktivitat erhdhen, sind auch fur
die Zukunft flexibler, was Schwankungen im Leergutaufkom-
men betrifft — und haben die Arbeitssicherheit entscheidend
verbessert, indem die kdrperlich anstrengenden Tétigkeiten
nun von einer Maschine Ubernommen werden. Das kam
auch bei unserem Personal entsprechend gut an.

/1! www.neotechnik.de
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HEGGEMANN AG

HEGGEMANN AG baut Testcenter fur
neue Mobhilitat am Flughafen PAD

Auf dem Grundstick der HEGGEMANN AG direkt am Flughafen PAD entsteht
derzeit ein neues markantes Gebdaude. In dem Uber 13 m hohen Neubau werden in
naher Zukunft sowohl neue Mobilitatskonzepte fur die Luftfahrt als auch komplette

Flugzeugfahrwerkssysteme getestet.

n dieser schwierigen und unternehmerisch heraus-
I fordernden Zeit setzt HEGGEMANN damit ein sichtbar

positives Zeichen und investiert einen hohen sechs-
stelligen Betrag in die Zukunft des familiengeflihrten Unter-
nehmens in Buren Ahden.
Mobilitat ist die Voraussetzung flr eine industriell gepragte
Gesellschaft, aber auch ein Grundbedurfnis der Menschen.
Die Luftfahrt als ein wesentlicher Bestandteil dieser Mobili-
tat befindet sich aufgrund der aktuellen Krise, aber auch
aufgrund der Anforderungen in Bezug auf den dringend
notwendigen Klimaschutz im Umbruch. Sowohl Fluggerate
wie Lufttaxis und Transportdrohnen als auch neuartige An-
triebe, die besonders larm- und emissionsarm sind, wer-
den derzeit Uberall auf der Welt im Rahmen von vielver-
sprechenden Projekten entwickelt. Als langjahriger Partner
fur die internationale Luftfahrtindustrie ist die HEGGEMANN
AG bereits in viele dieser innovativen Projekte bei der Ent-
wicklung und Herstellung komplexer Systeme involviert. Mit
dieser Investition rundet die HEGGEMANN AG Ihr Portfolio
als Technologieunternehmen geméaB lhrem Unternehmens-
motto ,,360° — from Engineering to Production” ab.
Dazu Entwicklungsleiter Dr. Thomas Meyer: ,,Die Mdglich-
keit, die von uns ausgelegten und gefertigten Strukturen
und Fahrwerkssysteme jetzt auch bei HEGGEMANN mit
einer derartigen Testvorrichtung verifizieren zu kdénnen, ist

fur Unternehmen vergleichbarer GréBe weltweit einzigartig
und verklrzt die Entwicklungszyklen flir unsere Kunden
signifikant.“ In dem neuen Testcenter kdnnen ganze Zellen
und Strukturen von neuartigen Fluggeraten sowie kom-
plette Flugzeugfahrwerkssysteme bis zu der GréBe eines
Airbus A320 Bugfahrwerks getestet werden. Da nirgendwo
die Sicherheitsanforderungen so hoch sind wie in der Luft,
werden mit den Tests die Landungen sowohl im Normal-
als auch im Notfall simuliert. Dazu werden die zu testenden
Bauteile und Systeme auf einer H6he von bis zu 9 m fixiert
und mit Gewichten von bis zu 15 t beaufschlagt. Sobald
die gesamte Messtechnik und die Hochgeschwindigkeits-
kameras eingerichtet sind wird der Versuch gestartet. Der
Prafkérper fallt seitlich gefuhrt im freien Fall bis auf eine
Messplatte wo sdmtliche Reaktionskrafte erfasst und Uber
eine eigens programmierte Auswertungssoftware doku-
mentiert werden. Neben dem eigentlichen Landesto3 kann
bei Flugzeugfahrwerken dabei das Rad im Test mit bis zu
350 km/h angedreht werden, um die real auftretenden Be-
lastungen darzustellen. Mit diesen Testergebnissen wird die
Entwicklung der Systeme optimiert, um letztendlich bei mi-
nimalem Bauteilgewicht die maximale Sicherheit der Passa-
giere gewahrleisten zu kénnen.

/1l www.heggemann.com

KIPA

—

KIPA Industrie-Verpackungs GmbH - www.KIPA.de

Kompetente Partner fiir individuelle Losungen

Verpackung - Verpackungsmittel - Dienstleistungen

KIPA Kisten + Paletten GmbH - www.KIPA-PALETTEN.de
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KIPA INDUSTRIE-VERPACKUNGS GMBH

Passgenaue Dienstleistungen in
GCorona-Zeiten: HPE-Unternehmen
hieten Sicherheit in unsicheren Zeiten

Schon vor der Krise war es flur die Unternehmen der Holzpackmittelbranche wichtig,
neben dem Kerngeschaft Verpackung und Versand auch andere Dienstleistungen
professionell und dauerhaft fur die Kunden sicherzustellen. ,,Dies ist nun wichtiger
denn je geworden®, sagt der Geschaftsfuhrer des Bundesverbandes Holzpackmittel,
Paletten, Exportverpackung (HPE) e.V., Marcus Kirschner, und erklart die derzeitigen

Herausforderungen fur die Branche.
ach wie vor reisen wertvolle Guter auf und in Holz-
packmitteln und Exportverpackungen der HPE-

N Mitglieder sicher und gut um die Welt. Daran an-
dert offensichtlich auch COVID-19 nichts. ,Ganz gleich, wie
schwer oder leicht, wie gro3 oder wie klein, wie verschachtelt
oder geradlinig ein Gut ist — auf die maBgenaue, hochstabile
Verpackungs- und Transportlésung kommt es ganz be-
sonders an“, zahlt Kirschner die Facetten eines Packstlicks
auf. Auch weiterhin gilt: Ohne gute Vorbereitung funktioniert
ein Transport auf dem Wasser, in der Luft, auf der Schiene
oder StraBe auf keinen Fall. So weit, so wie immer bei den
Qualitatsbetrieben der Holzpackmittelbranche.

Da aber aufgrund der Corona-Kontaktbeschrankungen der-
zeit weder die Auf- und Abbauten von Guitern beim Kun-
den noch die Abnahmen bereits installierter Maschinen und
Anlagen wie Ublich méglich sind, scharfen Holzpackmittel-
hersteller ihre Leistungsprofile in vielerlei Hinsicht — und

unterstitzen dabei ihre Kunden auf deren Weg durch die
Krise.

GREEN BUILDINGS FUR IHR BUSINESS

energieeffizient. nachhaltig. smart.

Meisterstiick-Gewerbebau
Otto-Korting-Str. 3 - 31789 Hameln
Tel. 05151/9538 95

www.meisterstueck.de - gewerbebau@meisterstueck.de

Meisterstiick
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Breakbulk am Terminal im Hamburger Hafen.

Corona, explodierenden Holzpreisen und einer schwieri-
gen Verfligbarkeit von Holz in den notwendigen Qualitaten
zum Trotz, wird erstaunlich kreativ nach Losungen fir die
besonderen Anforderungen der Kunden gesucht. Neben
individuellen Lieferzeiten und persénlichen Schnellliefer-
programmen, womit die HPE-Unternehmen unmittelbar auf
die taglich neuen Logistikherausforderungen wéhrend der
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Aufwandig verpacktes Stlckgut wird fir den Transport im Flugzeug
verladen.

1
A

Paletten erbringen im Hochregallager Hochstleistungen.

Pandemie reagieren, sind anforderungsgerechte und si-
chere Einlagerungen fir Packstiicke jeder Form und jedes
Gewichts ein weiterer wichtiger Baustein dieser Dienste.
Adaquate Lagerflachen wie auch eine sorgfaltige Wartung
und Instandhaltung von Verpackungen wéhrend der Lager-
dauer sind gleichermaBen Muss wie Selbstversténdlichkeit.
Auch Mehrwegsysteme fir intra- oder interlogistische An-
wendungen sind unabdingbare Leistungen der Holzpack-
mittelindustrie, die den Kunden einen optimalen Schutz
und kosteneffizienten Transport ihrer Giter sicherstellen.
Immer mehr Branchenunternehmen werden in Kaizen- und
Kanban-Prozesse der Kunden eingebunden, wodurch sich
Planbarkeit und Verflgbarkeit fir beide erhdhen. Ziel ist ein
kontinuierlicher Verbesserungsprozess im Rahmen ganz-
heitlicher Liefer- und Lagerungssysteme.

»,Dabei ist es unerheblich, ob es sich um Paletten, Kisten,
Exportverpackungen oder Kabeltrommeln handelt. Bei

Skalierbare Lésungen fir den Mittelstand
Fahrerlose Transportsysteme Linde L-MATIC

JANUAR 2021

allen Arten von Holzpackmitteln heiBt es, gemeinsam und
partnerschaftlich diese Krise zu meistern. Wer sich bisher
aufeinander verlassen hat, kann dies auch weiterhin tun.
Was die Branche nach wie vor ausmacht, sind ihre Flexibili-
tat, langjahrige Erfahrungen, spezifisches Know-how sowie
der Mut, Neues zu wagen®, erklart der HPE-Geschaftsfih-
rer abschlieBend. ,Mit dem Ausgangsmaterial Holz steht
nicht nur ein hochflexibles und nachhaltiges Produkt zur
Verflgung. Kreativ mit den Corona-bedingten Heraus-
forderungen umzugehen, hilft, auch zuklnftige Aufgaben
maBgeschneidert und individuell zu bewaltigen. Nur durch
dieses Zusammenspiel ist es den HPE-Mitgliedsunterneh-
men madglich, weiterhin Produkte und Dienstleistungen tber
den Ublichen Standard hinaus zu liefern.”

/1] www.kipa.de

Linde Material Handling

inte

NEOTECHNIK

Neotechnik Fordersysteme
GmbH & Co. KG
Piderits Bleiche 8

33689 Bielefeld

+49 (0)5205 / 9980-0
www.neotechnik.de
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Foto links: Jutta Jelinski | www.fotografie-jelinski.de; Foto rechts: DEOS AG

as haben Ikea, die ERGO Versicherung oder die

Flughafentower vom Airport Frankfurt und Ber-

lin (BER) gemeinsam? Uberall dort sind die Pro-
dukte der DEOS AG zur Geb&udeautomation im Einsatz und
sorgen flr ein HochstmaB an Energieeffizienz und Klima-
komfort. Jetzt wird es klar: Wir haben es bei der DEOS AG
mit einem veritablen Hidden Champion zu tun.
Der Ursprung des Unternehmens liegt am Dortmund-Ems-
Kanal in Rheine. Begonnen hat alles 1967 als Ein-Mann-
Unternehmen — die ,,Plith Energietechnik®. Nach kontinuier-
licher Expansion und dem Aufbau weltweiter Standorte mit
rund 200 Beschéftigten steht das inhabergefihrte Familien-
unternehmen heute unter der Leitung von Stefan Pliith als
Vorstandsvorsitzendem. ,,Der Wandel in eine Aktiengesell-
schaft war Teil der Internationalisierungsstrategie, und die
Umbenennung in DEOS (Digitale Energie Optimierungs
Systeme) war ebenfalls notwendig, weil das deutsche U bei
der Aussprache der alten Firmenbezeichnung im englisch-
sprachigen Raum hinderlich ist“, so Stefan Pluth.

Worum es geht. Die DEOS Firmenzentrale.
Bei der DEOS AG geht es um Energieeinsparung und
Klimakomfort in Nicht-Wohngebauden.
wickelt, produziert und vertreibt intelligente L&sungen
sowie Dienstleistungen fur die Gebdudeautomation in Ho-

Die Firma ent-

tels, Blrogebauden, Kliniken, Bildungseinrichtungen etc.
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Die rund 350 zertifizierten DEOS Systempartner integrie-
ren weltweit die Produkte zu einer gebdudeindividuellen
Gesamtlésung und regeln so effizient Heizungs-, Luftungs-
und Klimaanlagen (HLK).

Beim Neubau der DEOS Firmenzentrale in 2014 hatte Ste-
fan PI0th die Idee, dass die Gebdudestilette die Form eines
Ldftungskanals haben soll und damit das Kerngeschéft
widerspiegelt. Die allerersten Gebaudeentwirfe stammten
aus seinem Kopf und wurden auch so umgesetzt.

Mit diesem Hintergrundwissen ist es noch spannender, das
fulminante Unternehmensgebaude mit seinen 2.700 m? zu
betrachten. ,Das ganze Gebdude ist ein Showcase, und
wir setzen in diesem Bliro-, Forschungs- und Schulungs-
zentrum unsere eigenen Produkte ein. So erleben Interes-
senten die Wirkung einer optimalen Gebaudeklimatisierung
und demonstrieren dessen einfache Bedienung®, so Pluth
weiter. ,Wir haben auch unsere patentierte LUftungs-
regelung, mit der man viel Energie spart, eingesetzt.”
Darum geht es — Effizienz im Zeichen der Energiewende.
Was vielen nicht klar ist: Ungefahr ein Drittel der Gesamt-
energie in Deutschland wird in Gebduden verbraucht und
dort in Bereichen der Warme-/Kalteerzeugung. ,Wenn ich
es mit den Produkten der DEOS AG und der Gebaudeauto-
mation schaffe, den Energiebedarf in Gebduden um 30 bis
50 Prozent zu reduzieren, dann haben wir schon verdammt
viel erreicht.”
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Die Firmenzentrale ist in vielen Bereichen ein Vorzeigeobjekt
und unterstreicht die Kompetenz des Unternehmens. Von
der Integration aller notwendigen technischen Anlagenteile
auf die DEOS Plattform, die Regelung der HLK-Anlagen und
damit des Raumklimas sowie dessen Bedienung Uber Ta-
blets und Apps - klar, der Hausmeister von heute braucht
keinen Schlisselbund mehr, Touchscreen heift die Losung.
Uber allem stehen die Einfachheit sowie die Effektivitat.
Die Firmenzentrale der DEOS AG galt lange Zeit als eines
der energieeffizientesten Birogebdude Europas. Die Fens-
terverschattung der DEOS Biiros erfolgt vollautomatisch
je nach Wetterlage, und die Beleuchtung in der Zentrale
arbeitet nach dem HCL (Human Centric Lightning, dem Bio-
rythmus des Menschen angepasstes Licht)-Prinzip zur Ver-
besserung des Wohlbefindens und der Konzentration.

Auch die 1.494 m? groBe Aluminiumfassade ist besonders.
Sie ist Titandioxid-beschichtet, besitzt einen abnutzungs-
freien Selbstreinigungseffekt und reinigt taglich die AuBen-
luft wie 120 Baume. Der Unternehmer Plith mag es, mit
gutem Beispiel voranzugehen. Gelebte Firmenphilosophie
und Authentizitat. Im DEOS Hauptsitz befindet sich ebenfalls
die eigene SMD-FertigungsstraBe [surface-mounted-devi-
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ce). Hier werden jeden Tag die Platinen der DEOS-eigenen
Produkte wie Geb&udecontroller (DDC), 10-Module oder
LVB in hochster Geschwindigkeit und Prézision bestlckt.
Maximal 25.700 Bauteile kbnnen pro Stunde automatisch
platziert werden. Dabei werden die winzig kleinen Kompo-
nenten-Laser justiert und so mit einer Positionsgenauigkeit
von von 0,05 mm gesetzt. 100 % made in Germany. ,Sie
sehen, wir sind anders als unsere Marktbegleiter”, so Stefan
PlGth mit einem Schmunzeln im Gesicht. Man kann es auch
als Besucher sofort bemerken, wenn man das Geb&ude be-
tritt und mit den Mitarbeitern spricht. ,In der DEOS Vision
haben wir verankert, dass wir unsere Partner und Kunden
zu Fans unserer Integrations- und Bedienungslésungen fir
die technische Geb&udeausristung machen.” Bei der dies-
jahrigen Wahl des LUKK-Vertrauenspreises der CCI Dialog
GmbH belegte die DEOS AG nach dem dritten Platz in 2017
nun den verbesserten zweiten Platz in 2020 in der Kategorie
»,Gebaudeautomationssystem®. Bei dieser Wahl bewerten
Produktverwender das Vertrauen in die L6sungen der DEOS
AG und die anderer weltweit agierender Unternehmen in der
Gebaudeautomation. ,,Unser Sprung auf den zweiten Platz
zeigt uns deutlich, dass wir mit unserer Arbeit und dem
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FAN-Prinzip auf dem richtigen Kurs sind.” Mit der FH Mins-
ter gibt es eine langjahrige Zusammenarbeit, um immer am
Puls der Branche und Technikentwicklung zu sein. Auch fir
die Ausbildung der Studenten wie auch fir das DEOS Re-
cruiting ist diese Verbindung auBerst hilfreich. Das groBte
und wertvollste Potenzial eines Unternehmens sind immer
die Mitarbeiter, so der Unternehmer. Daher befindet sich im
Flur auch ein detailliertes Organigramm. Jeder Mitarbeiter-
name ist flankiert von einem kleinen Portraitfoto. So kdn-
nen sich Mitarbeiter schneller vernetzen, neue Kollegen gut
zurechtfinden und Stefan Plith die neuen Gesichter in der
DEOS Lounge schnell zuordnen.

Corona. Mal wieder und immer noch.
Die Corona-Situation hat dem DEOS Vorstand und dem ge-
samten Management-Team einiges abverlangt. Aktuell geht
die DEOS AG jedoch stabil durch diese Zeit. Die Branche
spricht noch von vollen Auftragsblichern, der Umsatz der
DEOS AG ist auf Vorjahresniveau, und von Kurzarbeit ist die
DEOS AG aktuell auch noch weit entfernt. , Eigentlich woll-
ten wir auch in 2020 wieder wachsen. Aber wir sind in An-
betracht der Gesamtlage zufrieden mit dem Erreichten, und
wirtschaftlich liegt alles noch im verkraftbaren Bereich.”
Der Vorstand hat sich trotz Corona auch bewusst fiir einen

JANUAR 2021

/// LEADERS TALK

massiven Push in der Produktentwicklung entschieden. Die
DEOS hat sich dabei das Ziel gesteckt, im nachsten Jahr
mit den ersten Modellen einer neuen und noch leistungs-

fahigeren Controllerfamilie auf den Markt zu kommen. ,,Der
Termin im April 2021 steht. Den méchten wir auf jeden Fall
halten.” Stefan Plith sieht die ganzen Corona-Auflagen der
Politik skeptisch, kann vieles nur bedingt nachvollziehen.
sDer durch die Beschrdnkungen entstehende Kollateral-
schaden ist meiner Meinung nach zu groB.“ Langfristig wird
auch die DEOS AG von der Pandemie-Entwicklung be-
troffen sein, denn die Verdnderungen im Tourismus oder in
der Arbeitswelt werden Einfllisse haben auf den Bau von
neuen Hotels oder Blrogebauden. Zu Stefan Plith ge-
héren immer konkrete Visionen. Planen auf lange Sicht,
das kann er. Aufgeschlossen sein fur neue Dinge, etwas
unkonventionell und ein gutes Geflhl fir Menschen. So
beschreibt er sich selbst. Bewerbungsgesprache bei ihm
dauern manchmal nur zwanzig Minuten, dann steht die Ent-
scheidung. ,,Mir macht es Freude, Menschen fiir die DEOS
AG zu begeistern.” Geduld dagegen sei nicht seine Starke.
Aber er sei ruhiger geworden — nach seinem Herzinfarkt. Im
Moment fuhle er sich auf jeden Fall topfit. ,,Dass ich Anfang
nachsten Jahres 60 werde, ist flir mich unfassbar.“

Auf die Frage, was aktuell im Vordergrund steht, antwortet
Plath: ,,Das Wohl der DEOS AG. Hierauf lege ich ein GroB-
teil meiner Kraft. Ohne die Firma zu leben, kann ich mir gar
nicht vorstellen.“ Und wenn er kirzertreten mochte, dann
wechsele er in den Aufsichtsrat, um so die Firma weiter zu
lenken.

Back to the roots.
Stefan PIith ist durch und durch Rheinenser: Geboren 1961
in Munster, wuchs er ab dem zweiten Lebensjahr mit sei-
nen drei jingeren Bridern in Rheine auf. Als Sternzeichen
Wassermann steht er sehr fir Gerechtigkeit ein. Diese posi-
tive Charaktereigenschaft hat ihn auch friih in der Schulzeit
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ausgezeichnet. So hat er in der zweiten Klasse fir eine Mit-
schulerin Partei ergriffen und sie vor der Lehrerin kdrperlich
verteidigt. ,Daran kdnnen sich sogar Mitschtler von damals
heute noch erinnern.”
geprégten Freiheitsdrang. Hinter dem elterlichen Grund-
stick floss ein Bach. ,Hier habe ich groBe Teile meiner
Kindheit verbracht, und das hat meine Affinitdt zum Wasser

Stefan Plith liebt auch seinen aus-

bestimmt sehr gepragt, die bis heute anhalt.“ Der Vater hielt
ihn finanziell sehr knapp. Als er zum Beispiel fur ein Rennrad
schwarmte, sagte sein Vater lapidar: ,,Dann musst du wohl
daflir arbeiten gehen.” Das tat der junge Mann dann auch.
In der véterlichen Firma. Jeden Sommer bis zum Abitur.
Dort baute er viele Schaltschranke zusammen.

Tats&chlich war es immer sein Ziel gewesen, das elter-
liche Unternehmen irgendwann einmal zu Ubernehmen.
Darum hat er sich ein entsprechendes Studium gesucht:
das Wirtschaftsingenieurwesen. Damals war das eigent-
lich ein Doppelstudium, eine Kombination aus Diplomkauf-
mann und ingenieur. Er fing an der TU Karlsruhe [heute
KIT = Karlsruher Institut fir Technologie] an zu studieren
und wurde letztlich einer der ersten Wirtschaftsingenieure
in Deutschland. Zwischendurch arbeitete er in einem Ver-
lag. ,Dort habe ich sehr viel gelernt.” Geplant sei es eigent-
lich nicht gewesen. ,lch habe einen nicht so ganz graden
Lebenslauf.”

Stefan Plith zog nach dem Studium in die Software- und
IT-Welt. Er programmierte fur ein Software-Unternehmen
einen sogenannten Fertigungsleitstand. ,,Damit konnte man
die komplexen Fertigungsprozesse komplett durchsteuern.”
Der Auftraggeber: die bekannte Nahmaschinenfirma Pfaff.
Es folgte der nachste berufliche Schritt als Software-
Projektleiter. Damit verbunden waren viele Kundentermine,
und er war kaum zu Hause. Als sich dann das zweite Kind
anklndigte, suchte er nach knapp acht Jahren etwas Neues,
obwohl es ihm SpaB gemacht hat, viele groBe Unternehmen
zu betreuen. Andere Prioritdten waren aber jetzt gefragt.
Alte Zukunftsvisionen in Richtung Rheine kamen zu dieser
Zeit auch wieder auf.

Doch zunéachst wechselte Stefan Plith nach Landshut und
blieb funf Jahre. Dort besuchte ihn sein Vater und stellte
fest: ,Der Bub kann ja was.” Dann stand Stefan Pluth vor
der Entscheidung, ins elterliche Unternehmen einzusteigen.
,Mein Vater und ich haben ein Jahr verhandelt“, so Plith.
»ES mindete dann darin, dass ich letztendlich meine eige-
ne Firma gegriindet habe. Die ,Pllith Regelsysteme’, hier in
Rheine.“ Das war 2002. Schon 2004 stellte der Jungunter-
nehmer zum ersten Mal auf einer Messe in Frankfurt aus,
der Light & Building. Das junge Unternehmen entwickelte
sich erfolgreich, bald mit Niederlassungen in Minchen,
Berlin, Stuttgart, Hamburg und KéIin. Am Ende flhrte Stefan
Plith beide Familienunternehmen und hat sie letztendlich
unter dem Dach der DEOS AG vereint.
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Faszination Wasser. Boote und andere
Leidenschaften.

»,Mich hat Wasser also schon immer fasziniert. Daher liebe
ich das Bootfahren, rund um Rheine und in Kroatien.“ Alle
sechs Wochen versucht Stefan Plith flr ein paar Tage in der
Region Rijeka im Norden von Kroatien Zeit zu verbringen. Er
kennt die Kiiste dort mittlerweile sehr gut. ,,Zum Bootfahren
einfach himmlisch. Es gibt fir mich nicht ansatzweise ein
schoneres Revier®, schwarmt der leidenschaftliche Boots-
fahrer. Das kristallklare Wasser hat es ihm auch angetan.
Man kénne 30 Meter tief gucken. Auch das Schnorcheln
mag er sehr. ,Das ist genau mein Ding.” Einen Tauchschein
hat er leider nicht. ,Im Sommer finde ich dort auch immer
eine Bucht flir mich.“ Hier hat er seine Ruhe und entspannt
— ganz fur sich allein. Doch der Laptop ist immer dabei. Wie
kénnte es anders sein.
Sein Faible fir Boote fing Ubrigens frih an. Bevor er ein
eigenes hatte, galt zehn Jahre lang dem Modellbau seine
Leidenschaft. Gestalten, modellieren und die Technik -
ferngesteuerte Boote mit Verbrennungsmotoren haben es
ihm angetan. Heute erinnert nur noch ein selbst gebautes
Modellschiff in seinem Biiro an diese Zeit.
Nach seiner Herzerkrankung ist der Unternehmer auch
nicht mehr zum Skifahren gekommen. Seine andere Leiden-
schaft. Die H6henlage macht ihm einen Strich durch dieses
Vergnugen. Seine Ausristung ist in seinem Lieblingshotel
in Osterreich eingelagert. Das macht ihn schon etwas weh-
mitig. Aber was ihm auf jeden Fall bleibt, ist das Wasser.
Die Adria.
Es gibt auch noch den Mineraliensucher Stefan Pluth. Das
Graben, mit Hammer und MeiBel oder auch mit schweren
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Benzin-Bohrhdmmern, hat ihn sehr lange im Leben be-
gleitet. In den alten Bergwerken hat er viel Zeit verbracht.
Auch in Spanien wurde er schon fiindig. Er sucht nach L6-
chern im massiven Fels. ,Wir Mineralogen sprechen von
Kluften.“ Objekt der Begierde: Fluorite (Flussspat), genauer:
Fluoritkristalle. Besonders begehrt in der Farbe Rosa. Die
sind besonders wertvoll.

Dieser Leidenschaft ist der Unternehmer zwanzig Jahre
intensiv nachgegangen. Die besten Fundstiicke behielt er
und hat Teile seiner Sammlung eingelagert. Den Rest hat
er per Internet verkauft. Friher war er auch Aussteller auf
Mineralienbdrsen. ,Damals war ich in der Szene namentlich
sehr bekannt, als Sammler und Handler.”

Aktuell keimt die alte Leidenschaft wieder auf. Er wirde
gerne nach Asturien, an die Atlantikkliste in Nordspanien in
das kantabrische Gebirge gehen.

Private Einblicke. Besonderheiten. Wissenswertes.
Weitere Dinge gibt es von Stefan Plith zu erzahlen. Ob er
glaubig ist? ,Ja, schon. Wobei ich mit der katholischen
Kirche gebrochen habe.” Die negativen Schlagzeilen Gber
die Eskapaden des Bischofs Franz-Peter Tebartz-van Elst
in Limburg brachten ihn letztlich zum Kirchenaustritt. Die
Machenschaften des umstrittenen Bischofs und der Um-
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gang mit den Missbrduchen von Kindern kollidierten mit
seinem Gerechtigkeitssinn.

Andere Themen wie zum Beispiel sein ausgesprochen
mathematisch-analytischer Verstand machen auch den
Unternehmer aus. Dinge, die nur was mit Glick zu tun héat-
ten, interessieren ihn nicht. Daher spielt er lieber Schach als
Wiirfeln. Die Zahlen in einer groBen Excel-Tabelle erfasse
er sehr schnell und sieht, was nicht stimmt. ,Das ist eben
ein Talent von mir, was meine Mitarbeiter oftmals verwirrt.“
Prazision ist sein Thema. Das gilt auch fir die Orthografie,
denn Rechtschreibfehler sind flr ihn ein No-Go. ,Wenn ich
in Anschreiben von Bewerbern Fehler sehe, ist der Drops
gelutscht. Das Thema ist durch. Wer sich schlampig be-
wirbt, arbeitet spater auch so.”

Was seine beruflichen Ziele sind? Mit 60 wollte er immer
1.000 Mitarbeiter haben. Im Moment sind es rund 200.
Aber er hatte ja zwei Monate Zeit. Uber sich selbst lachen
kann er auch. Aber das Ziel aufgeben? Warum? Er hore ja
noch lange nicht auf zu arbeiten. Der Soundtrack seines
Lebens? ,Ich bin ein groBer Pink-Floyd-Fan.” Zweimal war
er auf einem Konzert. Das Album ,,Wish you where here” —
groBartig. Die Musik des Jahrhunderts. Supertramp hatte
er aber auch viel gehért. Wenn er Musik hére, dann richtig
laut. Man misse die Béasse flihlen kénnen. Im Auto hére er
fast nie Musik. Auch nicht auf langen Fahrten zu Kunden
oder nach Kroatien, da denkt er lieber nach.

Fernsehen schaut er eher nicht, mit Ausnahme von Wissens-
sendungen wie ,Terra X“ oder Reiseberichten. Richtig gute
Filme wie ,Forrest Gump®, ,,Rain Man“ oder ,The Wolf of
Wall Street” gibt es aus seiner Sicht kaum noch. Gutes
Essen? Da kommt es ihm auf Qualitat an. Fleisch kauft
er ausschlieBlich im Bio-Laden. Fisch mag er auch sehr
gerne. Vor allem in seinem Dauerurlaubsziel Kroatien, wo
er fangfrisch auf den Teller kommt. Wenn er geschéftlich
unterwegs ist, hangt er gern mal vor Ort ein paar Tage dran.
Die Niederlassungen im Oman und in Singapur hat er be-
sonders in sein Herz geschlossen.

Was bleibt? Die Frage nach seinen Tipps:
3 Tipps fur Unternehmer

e Raus aus der Komfortzone. HeiBt: Dinge tun, die eigent-
lich wehtun und sperrig sind.

e Offen und interessiert sein fUr alles Neue.

e Immer mindestens zehn Alternativen und Optionen pa-
rallel laufen haben. Das erhéht die Chancen auf einen
erfolgreichen Ausgang.

Was er sich noch wiinscht? Das sei die schwierigste Frage
von allen. ,Fir mich persénlich habe ich eigentlich keine gro-
Ben Winsche.” Die Zeit macht offensichtlich bescheiden.

/11 Interview gefiihrt von: Jutta Jelinski
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PETERS MASCHINENBAU GMBH & CO. KG

Wachstum gegen den Branchentrend

Peters Maschinenbau hat im letzten Quartal 30 Mitarbeiter eingestellt

er scheidende Prasident des Verbands Deutscher

Maschinen und Anlagen e.V. (VDMA), Carl Martin

Welcker, befilirchtet einen massiven Stellenabbau
im Maschinenbau aufgrund der Coronakrise. Laut einer
Umfrage des Branchenverbandes planen rund drei viertel
der Betriebe, ihre Belegschaft zwischen funf und 15 Prozent
zu verkleinern. Dies zeige nach Aussagen des Verbands-
prasidenten, dass die Unternehmen nicht mehr davon aus-
gehen, ihre Mitarbeiter durch Kurzarbeit durch die Krise zu
bekommen.
Gegen diesen Branchentrend wéchst das Twister Unter-
nehmen Peters Maschinenbau weiter. ,Allein im letzten
Quartal haben wir 30 neue Mitarbeiter eingestellt”, sagt
Jorn Reimink, kaufmannischer Leiter des Maschinenbau-
unternehmens. ,Seit der Unternehmensgriindung im Jahr
2003 haben wir statistisch in jedem Monat einen Mitarbeiter

einstellen koénnen“, erganzt Unternehmenschef Gulnter

KB0 < > Gitterroste

GITTERROST
SYSTEME DESIGN UND
FUNKTION

- e

 Griner Weg 13- D-33%%

Tel. 05248 82349-(
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Peters Maschinenbau investiert in neue Anlagen und hat im letzten
Quartal 30 Mitarbeiter eingestellt. (v. I. kaufm. Leiter Jorn Reimink
und Unternehmenschef Glinter Peters).

Peters. Derzeit beschéaftigt der Betrieb 230 Mitarbeiter in
Twist, und weitere Fachkrafte im gewerblich technischen
Bereich werden handeringend gesucht. ,Dadurch, dass wir
in unserem Produktsortiment breit aufgestellt sind, hatten
wir Corona-bedingt noch keine negativen Auswirkungen
auf unsere Auslastung®, sagt Peters. AuBerdem werde es
auch eine Zeit nach Corona geben, und dann wolle er mit
seinem Unternehmen gut aufgestellt sein. Darum werde
der Maschinenpark kontinuierlich erneuert. So wurde ak-
tuell eine Trumpf Laserschneideanlage erworben, welche
eine altere Anlage ersetzt. Diese ist an das STOPA-Lager
angeschlossen und regelt vollautomatisch die Material-
zufuhr. Auch der Bau einer neuen 2.200 Quadratmeter gro-
Ben Produktionshalle ist bald abgeschlossen. Damit verflgt
das Unternehmen dann Uber eine Gesamtproduktions-
flache von 10.000 Quadratmetern. Auch die Themen Auto-
matisierung und Digitalisierung werden laut Reimink weiter
vorangebracht.

/1l www.maschinenbau-peters.de
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Wie Sie mit digitalen Losungen im

Service punkten

In einer Zeit, in der sich Produkte immer starker ahneln, entstehen Alleinstellungsmerkmale
vor allem Uber Servicequalitat oder zusatzliche Dienstleistungen. Digitale Technologien
und mobile Ldsungen helfen dabei, Serviceprozesse effizienter zu gestalten, Kunden einen
echten Mehrwert zu bieten und klare Kante gegenuber dem Wettbewerb zu zeigen. Wie so
etwas in der Praxis funktioniert, erklaren wir in einem praktischen Beispiel.

ei den wenigsten Investitionsentscheidungen geht
B es ausschlieBlich um den Preis. Im Gegenteil, die
meisten Unternehmen setzen vor allem auf Sicher-
heit. Sie wollen sicher sein, dass
e betriebliche Prozesse stérungsfrei laufen
e Stillstdnde durch Serviceeinsédtze auf ein Minimum be-
grenzt bleiben
e der Kundenservice Uber einen langen Zeitraum ge-
wéhrleistet ist und
e Techniker im Notfall auch kurzfristig verfugbar sind.

Digitale Technologien tragen dazu bei, die Servicequalitat
entscheidend zu verbessern, indem Leerzeiten besser ge-
nutzt oder Stillstdnde vermieden werden. Sie sorgen damit
fir eine hoéhere Kundenzufriedenheit und eine starkere

Localization

0

Magnetic field measurement

Maintenance instructions

Temparatune monitoring Anti-theft alarm

@ BOSCH

Sensor-Technik
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Kundenbindung — und beeinflussen so den wirtschaftlichen
Erfolg. An einem funktionierenden Kundenservice sind
meist mehrere Unternehmensbereiche beteiligt. Neben dem
Kundenservice zahlen hierzu etwa Materialwirtschaft, Auf-
tragsbearbeitung oder Vertrieb. Effiziente Serviceprozesse
setzen damit voraus, dass alle Beteiligten mit optimalen L&-
sungen arbeiten, die zudem nahtlos miteinander verknlpft
sind. Wie ein solcher systemiibergreifender Serviceprozess
funktioniert, lasst sich anhand eines mehrstufigen Beispiels
erklaren:

SO

SOFTWARE

APPS

Konzeption. Realisierung. Betreuung.

Telefon +49 (0)5241 400479
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1. Mit Predictive Maintenance Risiken erkennen

Beim Predictive Maintenance erfassen Sensoren laufend
Kennzahlen, die Rickschlisse auf VerschleiB und Ausfall-
risiken zulassen. Hierzu gehdren etwa Temperatur, Schwin-
gungen oder Gaskonzentrationen. Werden bei der Daten-
analyse Auffélligkeiten festgestellt, kénnen vorsorgliche
Serviceeinsétze Stillstidnde vermeiden.

2. Servicetickets 16sen Einsatze aus

Ereignisse, die im Rahmen des Predictive Maintenance
festgestellt werden, lassen sich Uber ein Automatisierungs-
werkzeug direkt an ein Ticketing-System weiterleiten. Ein
Techniker oder intelligente Algorithmen entscheiden dann
auf Basis vorgegebener Regeln, ob ein Serviceeinsatz er-
forderlich ist.

Planungsdashboard

Auftrag enthélt bereits alle relevanten Kundendaten. Zu-
satzlich werden technische Informationen, etwa aus der
Anlagenakte oder betrieblichen Wissensdatenbanken, er-
génzt. Fir eine optimale Serviceeinsatzplanung sind aller-
dings noch weitere Angaben erforderlich.
Hierzu gehoren

e die bendtigten Qualifikationen des Technikers

e die Verfligbarkeit bendtigter Materialien und Ersatzteile

¢ die vereinbarte Reaktionszeit

¢ die Tragweite des Stillstandes sowie

e die Tourenplanung.

Spezielle Planungsdashboards helfen, die einzelnen Fakto-
ren optimal zu kombinieren.

Signature

=, Appointments
st of Appointmant

24 Service Calls

More
List of Service Calls

E)  Invoices 151013-0003

Signature

151013-0008

151014-0001

mobile Service-Applikationen

3. Serviceeinsatze optimal planen
Ist ein Einsatz notwendig, erzeugt das Serviceticket per
Workflow einen Serviceauftrag in der CRM-Software. Der

LEUE @) NILL

INTERNATIONALER VERSICHERUNGSMAKLER

FUR MEHR SICHERHEIT IN DER PRODUKTION

Am Bach 20 | 33602 Bielefeld | Tel.: +49 521 9642 612 | k.pommer@leueundnill.de
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4. Fehlende Teile werden automatisch geordert

Fehlen bendtigte Teile und Materialien auf dem Wagen
des Servicetechnikers, wird automatisch eine Material-
anforderung ausgeldst und dem ERP-System Ubermittelt.
Die Unternehmenssoftware sorgt dann umgehend fir eine
Nachlieferung an die Adresse des Technikers oder direkt
zum Kunden.

5. Mobile Apps fiir mehr Effizienz

Nach Abschluss aller Planungsarbeiten findet der Service-
mitarbeiter den Auftrag auf seinem Tablet — mit allen
erforderlichen Informationen zum Job. Er kann Ruck-
meldungen erfassen, geleistete Stunden oder verbrauchte
Materialien buchen. Serviceeinsédtze kénnen per Foto do-
kumentiert und mit einer Unterschrift vom Kunden bestétigt
werden. Die so erfassten Informationen stehen sofort (in
allen Systemen) zur Verfigung.

JANUAR 2021

Fotos:COSMO CONSULT



5. Datenbrillen fiir mehr Durchblick

Die Datenbrille Microsoft HoloLens blendet 3D-Modelle des defekten Bau-
teils direkt ins Sichtfeld des Technikers. Sie vermittelt per Videokonferenz zu-
geschalteten Spezialisten einen schnellen Uberblick (iber die Situation vor Ort,
um komplexe Aufgaben im Team zu I6sen.

MS HoloLens im Einsatz

6. Serviceeinsatze effizient abrechnen

Nach erfolgreichem Abschluss des Serviceeinsatzes werden abrechnungs-
relevante Daten dem ERP-System lbermittelt. Die dazugehérige Rechnung wird
automatisch erzeugt und per E-Mail an den Kunden verschickt.

Investitionen mit kurzer Amortisationszeit

Mit modernen, flexiblen Technologien lassen sich Serviceprozesse in allen Pha-
sen lickenlos digitalisieren. So kénnen an jedem Abschnitt der Prozesskette
die Lésungen eingesetzt werden, die fir die jeweilige Aufgabe am besten ge-
eignet sind. Auf diese Weise entsteht ein optimales Gesamtsystem, mit dem der
Kundenservice effizienter arbeitet. Die Servicequalitét steigt, die Servicekosten
sinken und das Unternehmen ist in der Lage, kiUrzere Reaktionszeiten oder
kundenfreundliche Regelungen zum Stillstand zu vereinbaren. Investitionen in
eine solche digitale Serviceoffensive, zahlen sich also schnell aus — etwa in Form
einer starkeren Kundenbindung und einer verbesserten Marktpositionierung.

Wie bewerten Sie lhren Kundenservice? Kénnten mobile und digitale Techno-
logien dazu beitragen, Ihren Service zu verbessern?
/11 www.cosmoconsult.com

Autor: Michael Wilp, Produktmarketingmanager, COSMO CONSULT
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Nachste Messe:
22.06.-24.06.2021 LogiMAT

Unsere Forderanlagen.
Automatisch, innovativ,
wirtschaftlich & leise.

®
Wir beraten Sie gerne. aKo
www.haro-gruppe.de
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DIXENO GMBH

B2B-eCommerce - der Druck steigt

In den B2B-Einkaufsabteilungen dbernehmen immer mehr Millenials das Ruder und
verlangen selbstverstandlich digitale Angebote. Gleichzeitig setzen Amazon & Co. den
B2B-Handel ordentlich unter Druck, indem sie Business-Varianten ihrer internationalen
Digitalangebote etablieren. 93 Prozent der B2B-Kaufprozesse beginnen online.

as heiBt das fir Unter-
nehmen? L&sungen mis-
sen her, die eine lang-

fristige, aber flexible Perspektive
bieten — und bezahlbar sollten sie auch
sein. Wie sehen solche Lésungen aus?

Gibt es den einen B2B-
eCommerce?
Nein, definitiv nicht! B2B lauft nach
ahnlichen, aber dennoch anderen
Gesetzen als B2C. Erstens gibt es
vielfaltigste Varianten von B2B-Com-
merce: Hersteller, die selbst einkaufen
und verkaufen, Industrieunternehmen
unterschiedlichster GréBenordnungen,
Handler, GroBhandler und Handwerks-

-

Effiziente Maschinen
fOr saubere Boden

Wir haben die Losung fur Ihr
Reinigungsproblem.

Fordern Sie uns!

KARCHER

KARCHER CENTER SIELHORST
Erhard Sielhorst

NickelstraBe 5 « 33415 Verl
Telefon 05246 3604
www.kaercher-center-sielhorst.de
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Christoph Schmidt, CEO DIXENO

Die Frage fur B2B-Unternehmen ist nicht, ob ihre Zielkunden online einkaufen
mdchten, sondern, wie sie es schaffen, schnellstens ein digitales Angebot zu liefern,
das die Erwartungen der Kunden erflllt und gleichzeitig die Ressourcen des eigenen

Unternehmens nicht tberfordert.

unternehmen mit reiner Privatkunden-
oder reiner Geschaftskundenaus-
richtung — und noch andere. Zweitens
haben es B2B-Unternehmen nicht mit
dem einen Kunden zu tun. Der B2B-
Kunde ist in der Regel wiederum ein
Unternehmen mit einer komplexen

Rechte- und Rollen-Verteilung.

Was muss B2B-eCommerce
bieten?

e 24/7-Erreichbarkeit Uber alle Ka-
néle

e Online-Marketing: Erreichbarkeit
Uber alle Kanale verlangt auch
informative Ansprache auf allen
Kanalen!

e Transparente Preise: Preise nicht
hinter einem Login verstecken.
Trotzdem muss klar sein, dass

B2B-Werte wie individuelle
Mengenstaffelung und Stamm-
kundenrabatte selbstverstéandlich
sind.

Self-Service-Funktionen flir Kun-
den zu allen relevanten Aspekten:
Kunden wollen ihre Bestellhistorie
einsehen, Services zu Produkten,
Ersatzteilen und viele andere An-
gebote selbst wahlen, bestenfalls
Uber Predictive Services infor-
miert werden.
Digitalisierung  aller
Uber alle Abteilungen: Nur wenn

Prozesse

Unter-
nehmens Datenzugriff in Echt-
zeit haben, kann dem Kunden

alle Abteilungen des

das hohe Niveau geboten wer-
den, das er verlangt. Haufig sind
Insellésungen im Einsatz! Hier

JANUAR 2021

Foto: DIXENO GmbH



kénnen CRMs daflr sorgen, dass
diese Investitionen nicht umsonst
waren!

Das Tempo muss hoch sein:
Schnelles Reagieren auf Fra-
gen, Bestellungen, rascher Ver-
sand, unmittelbare Retouren-
Bearbeitung,
Services und Informationen sind
das, was B2B-Einkaufer aus dem
B2C-Privatleben
schéatzen. Automatisierung macht
das mdglich und verschafft Mit-
arbeitern Zeit fir wesentliche Auf-
gaben.

vorausschauende

kennen und

Wie kann das umgesetzt werden?
e Wissen ist Macht: Digitales Wis-

sen sind Daten, die fir alle An-

wendungen  genutzt  werden
kénnen und von allen Syste-
men abgerufen werden kdnnen.
Datenkonsolidierung ist also das
Stichwort!

Fangen Sie klein an:
genanntes
portal, bildet einen guten Einstieg,
Uberfordert  lhr
nicht, und gleichzeitig kdnnen
Sie nach und nach alle wichtigen
Funktionen einrichten, die Sie be-
ndtigen. Wichtig: Fragen Sie lhren

Dienstleister sehr konkret nach

Ein so-

schmales Kunden-

Unternehmen

einer stufenweisen Aktivierungs-
moglichkeit der Funktionalitaten!

=
u
=]
]
|

\
|

Finger weg von Rundum-Sorglos-
Paketen!

e Holen Sie sich Unterstitzung:

Prozessautomatisierung schafft
die Mdglichkeit, neue digitale L6-
sungen zu implementieren, die
Ihrem Unternehmen einen eige-
nen Weg erlauben. Dartber hin-
aus entlastet sie Mitarbeiter von
Routineaufgaben: Lassen Sie sich
auch hier vom Dienstleister Vor-
schlage und Ideen unterbreiten,
die auf lhre Branche, lhre Nische
und insbesondere auf lhr Unter-
nehmen zugeschnitten sind. Es
gibt vielféltigste Mdglichkeiten
Softwarerobots einzusetzen, um
Kosten zu senken und Effizienz zu
steigern — oder um einen neuen
Weg digitaler Prdsenz zu gehen!

e Achten Sie auf gutes Werkzeug:

Middleware sorgt fir reibungs-
losen Datentransfer. Haben Sie
bereits in digitale Insellésungen
investiert, die Sie nun im Unter-
nehmen weiterfllhren md&chten
oder miissen? Mit der geeigneten
Middleware lassen sie sich muhe-
los integrieren.

e Arbeiten Sie mit ehrlichen Part-

nern: Wahlen Sie einen Dienst-
leister, der Ihre Sprache spricht,
der Ihre Abldufe versteht und Er-
fahrung mit der Digitalisierung
von B2B-Prozessen hat.

/11 MASCHINENBAU

Gehen Sie lhren eigenen Weg:
Nicht jede digitale Lésung passt
zu jedem Unternehmen. Nur wenn
Sie lhre eigenen Unternehmens-
strukturen digital umsetzen und
weiterentwickeln,
langfristigen Erfolg erzielen.

werden Sie

/1l www.dixeno.de

Checkliste fiir den

eCommerce-Einstieg:

1.

W

Wie sieht die aktuelle System-
landschaft aus und welche
Datenquellen
gebunden werden?

Welche Plattform wird von den
eigenen Kunden bevorzugt?
Welche Verknlpfung der be-
stehenden Kanéle mit einer
neuen digitalen Plattform hebt
lhr Unternehmen am besten
von den Wettbewerbern ab?
Wie gestalten sie diesen neuen
Vertriebskanal
chen Sie ihn bekannt?

Hat der Dienstleister Branchen-
erfahrung? Kann er ein um-
fassendes Konzept und eine
schlissige Strategie vorlegen,
die die bestehende System-
landschaft integriert?

mussen  an-

und wie ma-

k! das fir S/

|l il

1| L]
e

! ﬁ‘ g

lhr Generalunternehmen fur hochwertigen Industriebau.
Wiilferheide 10 | 32107 Bad Salzuflen | 05222 - 944990 | www.hms-industriebau.de | info@hms-industriebau.de
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SYNCHROPRESS GMBH

Die Erfolgsgeschichte einer
600to-Servospindelpresse

Im Gesprach mit Interessenten, z.B. auf Fachmessen, dreht sich alles um die
ausgestellten Maschinen. Firmenstandorte spielen zunéchst eine untergeordnete Rolle.
Und manchmal werden diese dann doch relevant, namlich wenn Gesprachspartner
feststellen, dass sie nahezu Nachbarn sind, aber noch nie voneinander gehort haben.

o0 beginnt die Geschichte eines spannenden

neuen Projekts der synchropress GmbH. Auf der

internationalen Fachmesse flr Blechbearbeitung
Blechexpo 2019 in Stuttgart hat die synchropress GmbH
die synchropress® 4M-4000 préasentiert, eine Servo-
spindelpresse mit einer Presskraft von 4.000 kN. Die syn-
chropress GmbH entwickelt, konstruiert und montiert seit
20 Jahren servomotorisch angetriebene Spindelpressen.
Die branchenweit einzigartige synchropress®-Technologie
bietet die innovative Kombination aus Kraft, Prazision und
Langlebigkeit. Die Mdglichkeit, diese Pressen im Genauig-
keitsbereich kleiner 0,01 mm zu bewegen, von lastfrei bis
hin zur vollen Presskraft, besteht sowohl im Einrichtbetrieb
als auch im Produktionsbetrieb. Dadurch kann der An-
wender vom ersten vorsichtigen Tuschieren eines Werk-
zeugs bis hin zum Dreischicht-Betrieb alles auf einer Presse
erledigen. Durch die steuerungstechnisch synchronisier-
ten Antriebe der Spindeln erreicht die synchropress® eine
hervorragende Kippstabilitat. Dies kommt den Standzeiten
der Werkzeuge sehr zugute.
MaBgeschneiderte Pressen finden ihre Anwendung in di-
versen Industrieumgebungen sowie in Forschungslaboren
von Universitdten und Fachhochschulen. Das Spektrum der
synchropress® reicht von Servospindelpressen mit einer
Presskraft von 100 kN bis 10.000 kN.

Maschinenbau Andreas Winkel e. K.

Heinrichstr. 95 ¢ 49733 Haren * www.awi-maschinenbau.de
Tel. 05932/73986-0 * Fax 05932/73986-29

Sonderfahrzeugbau fiir
~ innerbetriebliche Transporte!

Schwerlast- j
Industrieanhinger g W88
fiir Thre
Bediirfnisse
entwickelt!

Wir finden die passende Losung fiir Ihr Transportproblem!
Uberzeugen Sie sich selbst!

32 WIRI|WIRTSCHAFT REGIONAL

Die Antriebstechnik einer synchropress® basiert auf einem
auf Effizienz ausgerichteten Energiemanagementsystem.
Aufgrund der Funktionsweise einer synchropress® wird

durch die Presse wéhrend des Pressenhubes nicht nur
Energie verbraucht, sondern zeitweise sogar erzeugt. Diese
wéahrend jeden Hubs erzeugte Energie wird genutzt, in-
dem sie in Zwischenkreise eingespeist und der Presse vor

lhre Herausforderung, unser Job: Sichere Entsorgung
von Akten, Altpapier, Folien und Computer-Festplatten

STUCKE Rohstoff-Recycling GmbH

Buschortstralle 52-54 - 32107 Bad Salzuflen & STUCKE

Fon: 05221 70347 - www.stuecke-gmbh.de
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Beginn des nachsten Hubs wieder zur Verfliigung gestellt
wird. Hierdurch wird der tatsachliche Energieverbrauch der
Presse drastisch reduziert. Ebenso werden die Energie-
spitzen, die aus dem Netz gezogen werden mussen, und
damit die Kosten flur die Maximalwertnutzung der Elektro-
versorgungsunternehmen deutlich reduziert.

Im Gegensatz zu konventionellen hydraulischen und mecha-
nischen Pressen befindet sich die Antriebstechnik bei einer
synchropress® unterhalb des Pressentisches. Dadurch
entféllt ein massiver Pressenrahmen génzlich, und synchro-
press® kann AuBerst kompakt und leicht gebaut werden.
Da der Aufbau auBerdem schwingungsddmpfend wirkt,
ist ein spezielles Maschinenfundament nicht erforderlich.
Die Einbringung einer Servospindelpresse von der synchro-
press GmbH wird durch ihre Bauweise sehr erleichtert. Wird
fur Installation und Inbetriebnahme einer konventionellen
Presse teilweise mit mehreren Monaten gerechnet, kann
eine synchropress® innerhalb weniger Tage eingebracht
und in Betrieb genommen werden.

Auf Basis der synchropress®-Technologie wird nun ab
Frihjahr 2021 eine Servospindelpresse mit einer Presskraft
von 6.000 kN in Hovelhof hergestellt, die ihr zu Hause nur
wenige Kilometer entfernt in Augustdorf finden wird. Die

Industrielacke nach Mal

Drejsol

IndustriestraBe 4
32361 Pr. Oldendorf-Bad Holzhausen

Telefon 05742/93 00-0
Telefax 05742/93 00-49

e-Mail: mail@dreisol.de - www.dreisol.de

JANUAR 2021

synchropress GmbH liefert nicht nur die synchropress®
4M-6000, sondern zudem eine Bandanlage und fungiert
somit als Generalunternehmer. Nach Einbringung und In-
betriebnahme werden mit der synchropress® dann Stanz-
artikel fur unterschiedlichste Anwendungen gefertigt.

/1] www.synchropress.de

LASERN.
KANTEN.
SCHWEISSEN.

BREIT AUFGESTELLT -+ B .

FUR IHRE BEDURFQJSSE.‘ B

Peters Maschinenbau GmbH & Co. KG
Max-Planck-StraBe 13 | 49767 Twist-Rihlerfeld
www.maschinenbau-peters.de
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HARO ANLAGEN- UND FORDERTECHNIK GMBH

Forderanlagen aus dem Sauerland

Seit Uber sechs Jahrzehnten ist die HaRo-Gruppe europaweit fur effiziente und
langlebige Forderanlagen im Stuckgut-Transport bekannt. 1957 als Kleinstunternehmen
gegrundet, setzen heute viele namhafte Industrieunternehmen im In- und Ausland auf
die qualitativen HaRo®-Produkte, sodass das Familienunternehmen derweil MaBstabe

gesetzt hat.

us einem groBen Pool von Standardsystemen
A entwickelt das HaRo-Team individuelle Wunsch-
Anlagen, indem es wertvolle Erfahrungen aus
Uber 60 Jahren mit den Effizienzvorteilen der ,Industrie

Dopke Metallwaren und
Ladenbedarf GmbH
BlankensteinstraBe 34-36

32257 Blinde

info@doepke-metallwaren.de
Tel 05223 / 183570

doepke-metallwaren.de

Oberflache’ P

Besuchen Sie auch unsere
Webshops:

STRORERIGH5x S

lhre helle Freude

Ladenbedari.de

Alles Gute fir lhr Geschaft
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4.0“ vereint. Das vielféltige Produktprogramm besteht aus
Einzelkomponenten, zu denen etwa Rollen-, Gurt-, Glieder-
band oder Kettenférderern flr den sicheren und voll auto-
matisierten Transport von Gitterboxen, GroBladungstrégern,
Kartons und vielem mehr zahlen. Die Einzelsysteme kén-
nen dabei zugleich flexibel als Lésung zur ganzheitlichen
Streckenfiihrung von A nach B oder zur Verknipfung meh-
rerer Etagen mittels Vertikalforderern miteinander kombi-
niert werden und garantieren einen zuverlassigen Transport
von Produktionsgltern sdmtlicher Art, GroBe und Gewichts.
Doch auch besonderen Herausforderungen stellt sich die
HaRo-Gruppe gern, wie sie etwa im Stlickguttransport Gber
Dachhaut, luftigen Briicken oder unterirdisch durch Tunnel
bestehen. Ebenso kénnen die HaRo-Komponenten in der
Regel flexibel und mihelos an bereits bestehende Anlagen
angeschlossen und integriert werden, sodass zahlreiche
Kunden ihren innerbetrieblichen Materialfluss mithilfe von
Fordertechnik zunehmend automatisiert gestalten.

JANUAR 2021
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Bei alledem erfolgen samtliche Leis-
tungen von der Planung und der Kons-
truktion Uber die Fertigung sowie der
elektrischen Steuerung bis zur In-
betriebnahme der Anlagen im sauer-
landischen Ruathen unter einem Dach.
Der hauseigene Fuhrpark samt LKW-
Flotte sorgt zusétzlich daflr, dass
alle Produkte sicher und puinktlich an
ihrem Bestimmungsort eintreffen. Die
Herstellung aller Bauteile am eigenen
Standort in Deutschland sowie der
groBe Anteil der Eigenproduktion bei
héchster Produktionstiefe bedeuten
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vor allem bei kurzfristigen Auftrégen
einen erheblichen Wettbewerbsvor-
teil und garantieren dem Auftraggeber
minutidse Feinplanung und kurzeste
Prozess-Unterbrechungen
Fertigung. Diese Vorteile wissen die
Kunden aus den unterschiedlichsten
Branchen derweil zu schatzen und fir

in seiner

sich zu nutzen.

Dabei entwickelt sich das familien-
gefihrte Unternehmen stetig weiter.
Nicht nur, dass die dritte Generation
als Geschéftsleitung bereits nach
vorn drangt, auch vergroBert sich der

Foérdertechnik-Hersteller an seinem
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Stammsitz in Rithen beinahe jahrlich.
Dazu z&hlt nicht nur die Erweiterung
der Produktionshallen, in denen der-
weil auf Uber 8.000 Quadratmetern
Einzelkomponenten und ganzheit-
liche Férdersysteme geplant und ge-
fertigt werden, auch die Belegschaft
ist inzwischen auf 110 Mitarbeitern ge-
wachsen, wobei sich die HaRo-Grup-
pe die Ausbildung ihrer Fachkréfte zu
einer besonderen Aufgabe gemacht
hat.

/1] www.haro-gruppe.de

WERTARBEIT AUS LEIDENSCHAFT

IN STAHL, EDELSTAHL
& ALUMINIUM

www.jacob-schaltschraenke.de

Jocob

Schaltschranke
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REDEKER KALTETECHNIK GMBH & CO.

Stanzhleche aus Kachtenhausen

Optimale Energienutzung der Spilker GmbH an ihrem neuen Produktionsstandort

er Neubau des Werkes

Kachtenhausen war fir den

Traditionshersteller Spil-
ker die lang ersehnte Madglichkeit
Produktionsablaufe und Energieein-
satz basierend auf den langjahrigen
Erfahrungen im Werk Leopoldshéhe
einer grundlichen Uberprifung zu
unterziehen und am neuen Standort
entsprechend zu optimieren.
Insbesondere die ,Verlustwdrme* aus
den Fertigungsschritten Atzen und
Frasen sollte nicht nur so energieeffi-
zient wie mdéglich riickgekuhlt werden,
sondern vor allem bestmdglich vorab
genutzt werden.
Mit dem engineering und der Aus-
fihrung der Kalte-, Klima-, Liftungs-
und Regelungstechnik wurde die Fa.
Redeker Kaltetechnik, der Spezialist
aus Lage, beauftragt. Das von Rede-
ker entwickelte und realisierte Kon-
zept heizt die nicht nutzbare Nieder-
temperaturabwarme der Atzerei mittels
einer Industriewdrmepumpe auf ein
fur die Beheizung des Werkes nutz-
bares Temperaturniveau. Erst nach
erfolgter Nutzung wird die Restwéarme

dann mittels hocheffizienter Frei-
kihler und zuletzt leistungsgeregelten
Schraubenkomponenten
gekihlt, so dass der energieintensive
Einsatz der Kéltemaschinen stark
reduziert werden konnte. Die in der
Fraserei geforderte hohe Fertigungs-
genauigkeit in diesem Bereich garan-
tieren 3 Prézisionsklimaschranke mit
den Funktionen Kihlen, Heizen, Be-
feuchten und Entfeuchten. Die Raum-
temperatur wird auf 0,2 bis max. 0,5 K

zurlck-

Kaltezentrale mit Schraubenverdichtern, Kéaltespeicher- und verteilung sowie
Schaltschréanken
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genau geregelt, die Raumluftfeuchte
auf +/- 5%. Die Luftverteilung erfolgt
absolut gleichmaBig und vor allem
vollig zugfrei durch textile Quellluft-
schlduche. Die Verwaltung sowie die
weiteren Produktionsbereiche werden
mit einer hocheffizienten VRV-Anlage
gekuhlt und beheizt. Zwei Luftungs-
anlagen mit integrierter Warmerick-
gewinnung sorgen darlUber hinaus fur
eine exzellente Raumluftqualitat und
machen den Anlagenbetrieb ,Coro-
Das energieeffiziente Zu-
sammenspiel von Kaélte-, Warme-,
Klima- und LUftungstechnik organi-
siert eine ins Spilker LAN integrierte
DDC-Anlagenregelung incl. online-Zu-
griff durch Redeker Kéltetechnik.

s1rotz des Umfangs und der Komplexi-
tat der durch Redeker Kaltetechnik
installierten Anlagentechnik musste
ich mich wenig kiimmern und konnte
mich voll auf meine eigenen Aufgaben
konzentrieren®, sagt Dietmar Roth-
hardt, Werksleiter in Kachtenhausen,

na-safe“.

der sich mit der innovativen Anlagen-
technik hochzufrieden zeigt.

/11 www.redeker-kaeltetechnik.de
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JACOB SCHALTSCHRANKE GMBH

Sondergehause aus der , Sackgasse“

Etwas versteckt am Ende einer Sackgasse ... so beschreibt die Jacob Schaltschranke
GmbH ihren Standort in Detmold-Pivitsheide. Statt eines verwunschenen Schlosses
prasentiert sich allerdings ein moderner Industriebetrieb.

as Familienunternehmen mit seinen 50 Be-

schéftigten stellt hochwertige Sondergehéuse fir

elektronische Schaltkomponenten her — und das
seit 75 Jahren. Zum Jubildumstag am 20. November spen-
dierte Firmenchefin Tina Jacob ihrer Belegschaft einen Gut-
schein fUr die lokale Gastronomie, auch um sie in schweren
Zeiten zu unterstitzen. ,Wir leben, arbeiten und investieren
hier®, zeigt sich die Enkelin von Firmengrinder Ernst Jacob
mit ihrer lippischen Heimat verbunden. Schon deshalb legt
sie viel Wert nicht nur auf hohe Arbeitsqualitat, sondern
auch auf ein gutes Wir-Gefiihl im Betrieb.
1967 zog das Unternehmen an den heutigen Standort und
hat seitdem immer wieder investiert, unter anderem in

drei Werkhallen. In denen werden die Schaltschranke aus
Stahl, Edelstahl und Aluminium konstruiert, als Einzelstlicke
oder in Kleinserien. ,Wir haben Kunden in ganz Deutsch-
land und auch einige im europaischen Ausland®, freut sich
Tina Jacob. Die Abnehmer kommen u. a. aus dem Anlagen-
und Maschinenbau, der Lebensmitteltechnik, der Elektro-
industrie oder auch der Medizin- und Labortechnik. ,Spe-
zielle Gehdusetypen, die ALK 1000 bis 3000, aus Aluminium
werden fur Verkehrstechnik, E-Mobility und Klartechnik ver-
wendet”, beschreibt Jacob einen weiteren Kundenkreis, die
offentliche Hand. Um auch kinftig gentigend Fachpersonal
zu haben, bildet das Unternehmen regelméBig aus. Drei

Azubis lernen derzeit als Konstruktionsmechaniker. »Wir kdnnen noch viel gréBer”: Tina Jacob nimmt Platz in der
Sonderanfertigung eines Schaltschranks.

/1l www.jacob-schaltschraenke.de

Die Dreyer GmbH aus Lengerich stellt als klassisches Metallbauunternehmen mit rund 50
Mitarbeitern seit iiber 30 Jahren eine breite Vielfalt von Komponenten und Baugruppen fiir
- und Anl bau her. Die jiingste Investition ist eine Roboter-Schweif3anlage
mit Dreh-/Wende-Positionierer fiir Schweiffbaugruppen bis ca. 500 kg Gesamtgewicht. Damit
erweitert Dreyer seine sehr hohe Fertigungstiefe um eine automatisierte Einrichtung von
Schweifbaugruppen fiir Kleinserien sowie fiir Einzelfertigung mit Anforderung an eine perfekt —"'
ausgefiihrte Schweif3naht. Mit den moglichen Schweifdverfahren MIG/MAG und WIG sind alle
ublichen schweiffbaren Metalle (Stahl, Edelstahl und Aluminium) verarbeitbar. Die Bauteilauf-
nahme erfolgt hierbei iiblicherweise auf eine hausintern konstruierte und gebaute Wechsel
Vorrichtung mit Spannern, die auf der Spannplatte des Dreh-/Wendepositionier f
wird. Steuerungstechnisch ist dieser als sogenannte 7.+8. Achse in dle Robotersteuerung vollin-
tegrlert und platznert die Baugruppe jeweils in die optimale Schweif3lage. Neben den hochwertig |
igebrachten und wiederholg: Schweif3ndhten ergibt sich berelts fiir Kleinserien eme
Kostenersparnis und damit ein Wettbewerbsvorteil gegeniiber dem herkommlichen,
Schweifdverfahren, das iibrigens von Dreyer auch weiterhin auf insgesamt zwolf Schweiflplitzen
angeboten wird.

Carl-Bosch-Str. 7

49525 Lengerich

Tel. 05481/90035-0 o
info@d - ich.d ~
info@dreyer-lengerich.de %

www.dreyer-lengerich.de
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LEUE & NILL GMBH + CO. KG

Versicherungsliosungen fur den
Maschinen- und Anlagenbau

Spezielle Absicherungslosungen fur Unternehmen aus dem Maschinen- und
Anlagenbau sind eines der Spezialgebiete von LEUE & NILL.

er internationale Versicherungsmakler LEUE & NILL

versteht sich als Risk-Consultant und Ldsungs-

lieferant im Versicherungsbereich fiir deutsche und
internationale Industrie- und Gewerbekunden.
Spezielle Branchen- und Expertenteams erkennen, ana-
lysieren und bewerten qualifiziert und umfassend die indi-
viduelle Risikosituation des Kunden. Im engen Zusammen-
spiel zwischen Kunde, LEUE & NILL und Versicherer werden
die besten Losungswege zur Risikopréavention und Risiko-
Ubertragung gefunden und/oder liber Sonderkonzepte indi-
viduell fir Kunden oder ganze Branchen entwickelt.
sInsbesondere durch das bendtigte Branchen- und Fach-
wissen und die Komplexitét der sich standig verandernden
Risikolandschaft ist das eine echte Herausforderung®, weil3
Karsten Pommer, Leiter der Niederlassung Bielefeld und
assoziertes Mitglied im OWL-Maschinenbau zu berichten.
»Fehler in der Risikobewertung kénnen im Schadenfall
schnell existenzgefahrdend werden. Dies zu vermeiden, ist
unser Anspruch.”
Zu den Kunden von LEUE & NILL gehdéren zahlreiche
Industrieunternehmen aus Bereichen wie Verpackungs-
maschinen,  Abflllanlagen, Mdallverbrennungsanlagen,
Industriekessel, Warmetauscher, Schaltschranke und
Schaltanlagen, Spalt- und Schneidanlagen, Gaskuhler,
Vakuumbeschichtungsanlagen, Gefriertrocknungsanlagen,
Warmebehandlungséfen, Recyclinganlagen, Entstickungs-
anlagen, Sortieranlagen, Ruhrwerke, etc..
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Das LEUE & NILL-Branchenteam ,Maschinen- und An-
lagenbau®, mit Fachexperten aus verschiedenen Bereichen
wie Technische-, Transport- und Haftpflichtversicherungen
liefert und entwickelt spezielle Lésungen fur diese Ziel-

gruppe.

Spezielle Lésungen von der Planung bis zur
Abnahme

Die gesamte Wertschépfungskette im Maschinen- und An-
lagenbau ist mit vielfaltigen und individuellen Risiken ver-
bunden. Betriebs- und Produkt-Haftpflichtversicherung,
Sach- und Betriebsunterbrechungs-Versicherung, Elektro-
nik- und Maschinen-Versicherung gehoéren zur Standard-
deckung.
»Kritische, vertragliche Abnahmevereinbarungen, Haf-
tungs- und Versicherungsklauseln sind nur einige der The-
men, in denen wir Kunden in der Planungsphase begleiten®,
sagt Eckhard Schmidt, Leiter Industrielle Haftpflicht bei
LEUE & NILL, und fuhrt weiter aus: ,Die Risikoanalyse bei
US-Exporten, Risikodialoge zur Produkthaftung, Supplier
Screenings sowie Kundenworkshops, Risikodossiers und
Insurance Guidelines sollten heute zum Standardrepertoire
professioneller Industriemakler gehdren.”
Maschinenbauer, die neben der Fertigungs- auch Planungs-
leistungen erbringen, tragen ein Risiko flir Mangel aus
Planungsfehlern und den damit verbundenen Schéden.
Schutz bietet eine Planungshaftpflichtversicherung.
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~Werden neben reinem Liefergeschéaft Montagen, Inbetrieb-
nahmen, Supervision, Wartungs- und Servicearbeiten bis
hin zu O&M-Vertragen mit angeboten, decken Montage-
versicherungen samtliche Sachschaden bis zum Zeitpunkt
des Gefahriibergangs. Sonderkonzepte berilicksichtigen
die Vielfalt an liefervertraglichen Vereinbarungen zu Gefahr-
Ubergang und Abnahme*“. erklart Carsten Thamm, Leiter
Technische Versicherungen bei LEUE & NILL.

Komplexe und mehrstufige Abnahmereglungen (Accep-
tances) fihren zu zusétzlichem Regelungsbedarf. Spezial-
konzepte und Sondervereinbarungen mit Versicherern stel-
len z. B. auf die Abnahmeféhigkeit ab und reduzieren die
Diskussionen im Schadenfall.

Eine nicht passende Absicherung kann schnell teuer wer-
den, wie das folgende Beispiel verdeutlicht. Im Zusammen-
hang mit SchweiBarbeiten bei der Montage einer Anlage
beim Abnehmer kam es zu einem Brand in der Produktions-
halle. Der Feuerversicherer Ubernahm den Sachschaden,
nahm aber den Maschinenbauer fur die Brandschaden an
der Halle und der Fremdware in Héhe von 8 Mio. EUR in
Regress.

Industrie 4.0, Cyber

Fernwartungen, Automatisierung, embedded Software, In-
dustrie 4.0, loT verédndern die Fertigungs- und Risikoland-
schaft der Maschinenbauer. Mechanische Prozesse werden
durch Softwareldsungen unterstiitzt oder ersetzt. Der Anteil
von Software steigt rapide. Modular aufgebaute Spezial-
I6sungen fur reine IT-Dienstleistungen oder Schaden aus
mangelhafter Software sichern diese zusétzlichen Risiken
gezielt ab.

Hier ist auf eine saubere Trennung zur Cyber-Risiko-Ver-
sicherung zu achten, um das Versicherungsportfolio rich-
tig zu gestalten. Themen wie die Mitversicherung externer
Dienstleister oder die Mitversicherung sogenannter techni-
scher Probleme ermdglichen die Staffelung von der stan-
dardisierten ,Hacker-Versicherung“ hin zur professionell
gestalteten IT-Risiken-Versicherung.

Aktuelle Marktsituation
»Maschinen- und Anlagenbauer sind auch im derzeitigen
verhédrteten Versicherungsmarkt interessante Kunden fir
Versicherer, was Mdoglichkeiten bei der Preisverhandlung
erdffnet. ,Wer auf Basis standardisierter Policen unterwegs
ist, sollte einen Versicherungsmakler auf spezielle Branchen-
I6sungen und Deckungsbestandteile ansprechen®, er-
ldutert Karsten Pommer. Der Markt fir Cyber-Risiko-Ver-
sicherungen ist wegen Profitabilitdtsproblemen verhartet.
Kommerziell interessante Angebote sind eingeschrankt ver-
flgbar. Fur Risiken aus der Digitalisierung der Geschéfts-,
Fertigungs- und Warenwirtschaftsprozesse gibt es nach
wie vor hervorragende Risikotransferlésungen, eine sorg-
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faltige Risikoerfassung vorausgesetzt. In der Managerhaft-
pflicht (D&O) schreiben die Versicherer seit Jahren tiefrote
Zahlen. Entsprechend angespannt ist die Marktsituation bei
der Verlangerung der Vertrage. Der Informationsbedarf hat
deutlich zugenommen. Auch hier ist es wichtig, den rich-
tigen Partner als Versicherungsmaklerseite an seiner Seite
Zu wissen.

Fazit

Die richtige und bedarfsgerechte Absicherung komplexer
und vielfaltiger Risiken, wie im Maschinen- und Anlagenbau
bendtigt eine professionelle Kombination aus Risiko- und
Versicherungsmanagement. Spezialisierte Versicherungs-
makler, wie LEUE & NILL begleiten ihre Kunden bei der
Erfassung, Analyse und Bewertung der Risiken mit ent-
sprechender Fach- und Branchenexpertise.

Die richtige Kombination aus Standarddeckungen und be-
darfsgerechten Sonderdeckungen sowie eine professionelle
Begleitung im Schadenfall helfen in Zeiten von Corona und
sich dynamisch &ndernden Marktanforderungen, existenz-
bedrohende Risiken gezielt zu steuern. Kontaktieren Sie
den Versicherungsmakler lhres Vertrauens und stellen Sie
die richtigen Weichen fiir das neue Geschéftsjahr.

/11 www.leueundnill.de

Kraft trifft
Prazision

Prazision in Perfektion mit der synchropress®-Technologie.

®
Sy NC h o preSS Wir sind Ihr Ansprechpartner fur Servospindelpressen.
Flexibel einsetzbar fir Ihre individuelle Fertigung — von

der Werkzeugprobierpresse, der Produktionspresse bis hin

zur Hybridanwendung.

33161 Hovelhof
T.05257-938320

synchropress GmbH
IndustriestraBe 31

info@synchropress.de
www.synchropress.de
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LIPPISCHE CONSULTING UND BETEILIGUNGEN GMBH

Die philosophische Uhr:
Werteorientierung leben & zeigen

Der Unternehmer Horst Thurau hat erkannt, dass Arbeitnehmer ,,sich mehr winschen

als ein regelmaBiges Gehalt und Anerkennung a la ,nicht geschimpft ist genug gelobt!®
Wertschatzung und Werteorientierung sind wesentliche Faktoren, die sich zwar nicht im
Arbeitsvertrag regeln lassen, aber durch eine philosophische Uhr zum Tragen kommen.

Ein bewusster Umgang mit Zeit
Auf Kohle geboren, wurde der gelernte
Bankkaufmann, Fernmeldeoffizier und
FuBballtrainer im Jahr 1977 Unter-
nehmer. Als™seine unternehmerische
Karriere durch eine.Krebs- und Burn-
out-Erkrankung plétzlich lahmgelegt
wurde, begann ‘er, Uber sein Lebens-
und Leistungstempo nachzudenken. In
der Genesung entwickelte sich in ihm
der Wunsch, etwas zur Prophylaxe: fiir
sich und seine Mitarbeitenden zu ent-
wickeln. Aus dieser Vision entstand die
heutige Philosophie MENTOR.I, die als
inspirierendes  Orientierungsangebot
im AUG Netzwerk Human Resources
GmbH mit Sitz' in Detmold (heute in
2. Generation geflihrt) und. der ge-
meinnudtzigen MENTOR.| Stiftung An=
wendung findet.

In der Entstehung der Philosophie
MENTOR.I war Zeit ein wesentlicher
Faktor. Immerhin ist Zeit — gut oder
schlechte genUtzte Zeit, rechtzeitige
unternehmerische Entscheidungen
oder die Frage nach Dringlichkeit vs.
Wichtigkeit — ein sehr deutlicher Trei-
ber unserer modernen Gesellschaft
und spielt eine wesentliche Rolle in
der _Entstehung von
krankungen. Der™ durchorganisierte
Mensch verschreibt sich einem peni-
bel'durchgetakteten Kalender, an dem
er seine Erfolge und.oftmals auch sein
Selbstwertgefihl
Vorstellung 16st sich die Philosophie

Burn-out-Er-

misst. Von dieser
MENTOR.I, indem sie einen bewuss-
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ten, selbstbestimmten Umgang mit
Zeit und die gestérkte Verantwortung
des Individuums betont: Persénlichem
Erleben wird unabhéngig von der ge-
normten Zeit ein Wert beigemessen,
und vertretbare Interpretationen haben
Vorrang vor zu starren Regeln und Ver-
boten. Im Fokus liegt die Besinnung
auf einen hohen Selbstwert sowie die
Verantwortung fir sich und die Ge-
meinschaft. Erst ein starkes ,Ich” leis-
tet Beitrage fir ein soziales ,Wir“.

Werteorientierung als Basis der
Souverdnitat

Horst Thurau ist ein Fan von Allein-

stellungsmerkmalen und Visualisie-

rungen. Er entdeckte die Einzeiger-

Uhr als passendes Medium flr seine

Philosophie, denn das Konzept der
Einzeiger-Uhr beférdert den bewuss-
ten Umgang mit der Zeit. Die lebbaren
Impulse der Philosophie MENTOR.I
finden in der Einzeigeruhr, fur dessen
technische Grundlage Klaus Botta,
Entwickler der Einzeiger-Armbanduhr,
verantwortlich ist, Anwendung und
Fortsetzung. So verzichtet die Ein-
zeigeruhr MENTOR.I auf die Stunden-
skalierung, ohne an Eindeutigkeit oder
Sinnhaftigkeit zu verlieren. Damit dient
sie nicht nur als Zeitmesser, sondern
eroffnet eine Plattform fir die eigene
Werteorientierung. Hier ist dem Tra-
ger Uberlassen, welche Art von Zeit er
sehen will = und was er mit ihr macht.
Als taglicher Begleiter erinnert diese
Uhr generationenunabhéangig und in
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Fotos: Lippische Consulting und Beteiligungen GmbH



allen Lebenslagen daran: Wer bin ich?
Was will ich aus mir machen? Wer will
ich sein?

Den eigenen Rhythmus oder Flow zu
finden, ist flr viele Menschen eine er-
strebenswerte Zielvorstellung und ein
wichtiges Kriterium in der Wahl des
Arbeits- und Wirkungsumfeldes ge-
worden. Sinnhaftigkeit und Zweck-
erfillung haben den Dienstwagen
sowie den reprasentativen Titel auf
der Bediirfnisliste Uberholt. Ein Blick
auf die philosophische Uhr MENTOR.I
am Handgelenk gibt diesen Wiinschen
Orientierung und Stérkung.

Architekt der eigenen Zeit
Carpe Diem - dieser Aufruf des ro-
mischen Dichters Horaz findet heute
noch groBen Anklang in unserer Ge-
sellschaft und wird vielfach genutzt,
um den Wunsch nach Entfaltung und
Selbstverwirklichung
»sNutze und prage deinen Tag“ er-
innert auch an die Eigenverantwort-
lichkeit jedes Einzelnen. Das weiBe
Ziffernblatt weckt das Bewusstsein,
dass diese Verantwortung die Voraus-
setzung daflr ist, die eigene Zeit zu
gestalten. Die Grundlage fur diese Hal-
tung sowie die folgenden Handlungen
ist wiederum ein hoher Selbstwert.

auszudriicken.

An ihn erinnert die rote Eins — denn
sjeder ist der Wichtigste®. Im Sinne der
MENTOR.I-Philosophie ist die eige-
ne Werteorientierung das Fundament
fur Gesundheit, Entwicklung und die
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Chance, immer wieder die eigene Ba-
lance im Leben zu finden.

Als Individuen werden wir bereits ge-
boren. Doch die eigene Identitat er-
wachst im Laufe eines Lebens auch
aus der Summe personlicher Ent-
scheidungen und Handlungen. Dabei
ist sie offen fir Wachstum und Ver-
anderung — einschlieBlich der Chan-
ce auf Aktualisierung, Gestaltung und
Neuorientierung. Auf ebendiesen Pro-
zess verweist die MENTOR.I-Uhr: Der

Fingerprint auf dem Ziffernblatt ver-
deutlicht, dass es die persdnliche Zeit,
die jeder fir sich gestaltet, und die indi-
viduellen Werte sind, nach denen man
handelt. Somit wird die Uhr zum Unikat
und ist ein Statement der Individualit&t
des Tragers. Als Abstraktion der Philo-
sophie ist die Uhr MENTOR.I Ausdruck
von Wertschatzung und Kompass fir
die eigene Werteorientierung.

/1l www.seit1977.de
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CAMPUS LINGEN - INSTITUT FUR DUALE STUDIENGANGE

Berufliche Weiterbildung durch ein
tluales Masterstudium

Vielfaltige Qualifizierungsmoglichkeiten

er Beginn eines neuen Jah-

res ruft hdufig Gedanken Uber

die aktuelle berufliche Situ-
ation sowie Ziele fir das kommende
Jahr hervor. Dies ist eine Chance fir
Betriebe, ihr Personal fir neue Auf-
gabenfelder zu qualifizieren oder ge-
zielt neues Personal daflir zu gewinnen.
Eine beliebte Form der Weiterbildung
ist das duale Studium. Das Angebot
von dualen Studienplédtzen im Betrieb
eignet sich dabei sowohl zur Férde-
rung der Mitarbeitenden als auch zu
deren Unternehmensbindung. Gleich-
zeitig positionieren sich Unternehmen
mit entsprechenden Ausschreibungen
als interessante Arbeitgeber.
Am Campus Lingen der Hochschule
Osnabrtick bietet das Institut fur Duale
Studiengange (IDS) eine vielféltige
Auswahl an dualen Studiengédngen
fir Menschen, die ihre Berufstatigkeit
mit einem Studium verbinden und sich
weiterbilden méchten.
Auf Bachelorniveau wird der berufs-
integrierende Studiengang Manage-
ment betrieblicher Systeme mit den
Studienrichtungen Betriebswirtschaft
(B.A))
wesen (B.Eng.) angeboten. Mit diesen
Studienrichtungen kdnnen Personen,
die sich im betrieblichen Alltag be-
wahrt haben, weiterentwickelt und
auf komplexere Aufgaben im kauf-
mannischen und technischen Bereich
vorbereitet werden.
Auf Masterniveau bietet das IDS zwei
verschiedene Studienprogramme an,

und  Wirtschaftsingenieur-

die Personen, die schon Uber einen
ersten
auf eine Laufbahn als Expert*in oder
Fuhrungskraft vorbereiten. ,Ein dua-
les Masterstudium hat zwei Ziele: Zum

Studienabschluss verflgen,
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Anfang vergangenen Jahres noch in Présenz - dual Studierende in einem Seminar.

einen sollen die Personen ihre Kompe-
tenzen ausbauen. Zum anderen sollen
die Studierenden Uber den Theorie-
Praxis-Transfer hoch aktuelles Wis-
sen nutzen, um ihre Arbeitsgebiete
weiterzuentwickeln und Innovations-
impulse in ihre Betriebe zu tragen.
Dazu halt das IDS eine Masterplatt-
form mit zahlreichen Modulen aus
den Bereichen Wirtschaft, Informatik,
Ingenieurwesen und Kommunikation
vor, die den Studierenden vielfaltige
Wahiméglichkeiten fir eine individu-
elle Gestaltung von Studien-/Berufs-
profilen ermdglicht®, hebt Prof. Dr.-Ing.
Wolfang Arens-Fischer, Studiendekan
und Leiter des Instituts, hervor.

In den dualen Masterprogrammen
Fuhrung und Organisation (M.A.) und
Technologieanalyse, -engineering
und -management (M.Eng.) steht des-
halb eine intensive Verzahnung von
Theorie und Praxis im Vordergrund.
Beispielsweise bereiten die Studie-

renden in sogenannten reflexions-

orientierten  Transferstudien unter-
nehmenseigene Félle auf, indem sie
die Inhalte eines Moduls anwenden.
Durch eine breite Auswahl an ver-
tiefenden Modulen k&nnen Unter-
nehmen die verschiedensten Bedarfe
im Betrieb decken. Der Masterstudien-
gang Fuhrung und Organisation er-
mdglicht eine Qualifikation und weit-

greifende Kenntnisse in den Bereichen

Personal- und  Organisationsent-
wicklungsprozessen, Unternehmens-
kommunikation, Marketing, Cont-

rolling und Finanzen, Logistik sowie
Wirtschaftsinformatik. Im Studiengang
Technologieanalyse, -engineering und
-management werden die Studieren-
den zu Expert*innen in den Feldern
Maschinenbau und Werkstofftechnik,
Verfahrenstechnik, Automatisierungs-
technik, technologiebasierte Dienst-
leistungen und Wirtschaftsingenieur-
wesen ausgebildet.

/11 www.ids.hs-osnabrueck.de

JANUAR 2021

Foto: HS Osnabriick



Foto: JurGrad

/// PERSONAL | ZEITARBEIT | BILDUNG

WESTFALISCHE WILHELMS-UNIVERSITAT MUNSTER

Uni Miunster: Weiterbildung
fur berufstatige Juristen und

Okonomen

Um vertiefende Kenntnisse im Versicherungsvertragsrecht und um zentrale
Fragestellungen des Versicherungsaufsichtsrechts geht es in dem berufsbegleitenden

Masterstudiengang ,Versicherungsrecht®.

er Studiengang ist ein Angebot der ,JurGrad”

der Westfélischen Wilhelms-Universitdt Mdinster

(WWU) und richtet sich insbesondere an Rechts-
und Wirtschaftswissenschaftler, die in Versicherungsunter-
nehmen, Anwaltskanzleien oder Banken tétig sind oder eine
solche Téatigkeit anstreben. Nachster Studienbeginn ist im
April 2021. Weitere Informationen zum Studiengang, zur An-
meldung und zu den Kosten sind unter http:/go.wwu.de/
w7730 zu finden.

Die "JurGrad" gGmbH bietet berufsbegleitende Masterstudiengange an.

In dem Masterstudiengang lernen die Teilnehmer Grund-
lagen des Versicherungsmanagements, des Risiko-
managements und der Versicherungsmedizin kennen. Zu
den Dozenten zéhlen Hochschulprofessoren und zahlreiche
Praktiker aus national und international agierenden Kanz-
leien, Versicherungen, Steuerberatungs- und Wirtschafts-
prifungsgesellschaften sowie Verbanden, Ausschiissen
und Behérden. Auch Richter verstérken das Team.

Der Studiengang ,Versicherungsrecht“ bietet Juristen zu-
dem die Méglichkeit, neben dem Masterabschluss theoreti-
sche Kenntnisse zu erwerben, die im Sinne der Fachanwalts-
ordnung fur die Verleihung der Bezeichnung ,,Fachanwalt
flr Versicherungsrecht“ Voraussetzung sind.

JANUAR 2021

Die JurGrad gGmbH ist Tragerin des Aus- und Weiter-
bildungsangebots der Rechtswissenschaftlichen Fakultat
der WWU. Sie Ubernimmt ausschlieBlich Zwecke fir die
Universitat und besitzt daher GemeinnuUtzigkeitsstatus.

Weitere Informationen zum Studiengang:

/1l www.jurgrad.de/masterstudiengaenge/
versicherungsrecht

el
”f,f/ Erleber

W
= Wir erdffne

Das DEULA Bildungszentrum in Warendorf: modern -
kooperativ - praxisnah. Wir sind einer der bekanntesten
Bildungstrager fiir Griine Berufe und Agrartechnik. Unser
Leistungsspektrum umfasst iiber 100 verschiedene Bildungs-
angebote - vom eintdgigen Seminar bis zur mehrjdhrigen
Umschulung.

Landwirtschaft
Land- und Bau- Kommunal-
maschinentechnik technik
Fahrschule SchweiR-
aller Klassen technik
:Hﬁ_ Kaufmannische Tagungs-
Qualifizierungen zentrum

DEULA Westfalen-Lippe GmbH Bildungszentrum
Dr.-Rau-Allee 71 | 48231 Warendorf Tel: 02581 6358-0 | info@deula-waf.de
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n Chancen] =

Garten- und
Landschaftsbau Q Gartenbau

@ Kraftverkehr
@ Lagerlogistik
@ Gastehaus
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DEULA WESTFALEN-LIPPE GMBH

Das Bildungszentrum in Warendorf
fur Grune Berufe und Agrartechnik

Das Leistungsspektrum umfasst mehr als 100 Bildungsangebote, vom eintagigen

Seminar bis zur mehrjahrigen Umschulung.
ie Fahrschule bietet Fuhrerscheinausbildung
aller Klassen. ,Wir freuen uns Uber viele ,Wieder-
holungstater’, die immer wieder zu uns kommen,

sei es im Auftrag von Arbeitgebern, die die Kompetenzen

inrer Mitarbeiter ausbauen wollen, oder aus eigenem Inte-
resse, um beruflich voranzukommen®, so Geschéaftsflihrer

Bjorn Plaas. Fir viele Seminare kommen die Teilnehmer aus

ganz Deutschland. Das Geheimnis? Lernen und Erleben!

Die Art, Theorie und Praxis eng miteinander zu verkntpfen.

Auch vor Ort beim jeweiligen Auftraggeber fuhrt die DEULA

viele Seminare durch.

Jeder hat Ziele.
I Sie hin.

i der vhs
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Das DEULA-Gastehaus mit komfortablen Ein- und Zwei-
bett-Zimmern und die hauseigene Kiche garantieren
einen angenehmen Aufenthalt. Tagungs- und Konferenz-
raume kdénnen — wahlweise mit Catering — gemietet werden.
Dafir stehen klimatisierte Tagungsraume unterschiedlicher
GroBe, ausgestattet mit moderner Medientechnik und fle-
xibler Bestuhlung, zur Verfiigung und auf Wunsch auch eine
unserer 24 Ausbildungshallen und unsere groBziigigen Frei-
flachen zur Prasentation von Fahrzeugen und Maschinen.

/11 www.deula-warendorf.de

vhs~_.

Volkshochschule
Osnabriicker Land

vhs-osland.de
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Fotos: DEULA Westfalen-Lippe
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AUTOHAUS

ENERGIEEINSPARUNG

® TIMMER

Mobilitat nach MabB.

Autohaus Timmer GmbH TradePort Partner
(=] Nordring 212-218 46325 Borken

@ +49 2861 9423-0

“® borken@auto-timmer.de

® www.auto-timmer.de

lhr Autohaus

WIENS

Autohaus Wiens GmbH & Co KG

[=] Mlnsterstr. 60 48727 Billerbeck

@ +49 2543 2323-0 +49 2543 232319
‘B info@wiens.de

@ www.wiens.de

BLECHVERARBEITUNG

Dreyer GmbH

Blechverarbeitung, Apparatebau, Laserschneider
[=] Carl-Bosch Str. 7 49525 Lengerich

@ +49 5481 9432-0 +49 5481 9432-29

“B info@dreyer-lengerich.de

(® www.dreyer-lengerich.de

DIGITALAGENTUREN
>

Dixeno GmbH Biiro Paderborn

[=] Friedrichstr. 15 33102 Paderborn

® +49 5251 202093-0 +49 5251 202093-1
‘B info@dixeno.de

® www.dixeno.de

DEOS AG

[=] Birkenallee 113 48432 Rheine

® +49 5971 91133-0 +49 5971 91133-95
“B info@deos-ag.com

® www.deos-ag.com

ENTSORGUNGSDIENSTLEISTUNGEN

Stiicke Rohstoff-Recycling GmbH

[=] Buschortstr. 52-54 32107 Bad Salzuflen
® +49 5221 703-47 +49 5221 7599-68
‘B info@stuecke-gmbh.de

(® www.stuecke-gmbh.de

ETIKETTEN UND DRUCKSYSTEME

y ~ N
AN

Magsc _I.

Seit 192

Etiketten +
Drucksysteme

MARSCHALL GmbH & Co. KG

[=] Hebbelstr. 2-4 32457 Porta Westfalica
@ +49 5731 7644-0 +49 5731 7644-111
‘B info@marschall-pw.de

® www.marschall-pw.de

EVENT- UND KONGRESSLOCATIONS

KULTUR

RAUME
GUTERSLOH

Kultur Raume Giitersloh

-Stahdthalle und Theater-

[=] Friedrichstr. 10 33330 Glitersloh

@ +49 5241 864-244 +49 5241 864-220
‘B info@kultur-rdaume-gt.de

® www.kultur-raume-gt.de

DRUCKEREI

FORDERTECHNIK

PressMedien

Verlag | Druckerei | Agentur

Press Medien GmbH & Co. KG

(=] Richthofenstr. 96 32756 Detmold

® +49 5231 98100-0 +49 5231 98100-33
‘B info@press-medien.de

(® www.press-medien.de

JANUAR 2021

HaRo Anlagen- und Fordertechnik GmbH
[=] IndustriestraBe 30 59602 Rithen

@ +49 2952 817-0 +49 2952 817-30

‘B info@haro-gruppe.de

(® www.haro-gruppe.de
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GITTERROSTE

METALLBEARBEITUNG

K60 «

GITTERROST
SYSTEME GmbH & Co. KG

K60 - Gitterrost Systeme GmbH & Co. KG
[=] Lippstadter Str. 182 33449 Langenberg
@ +49 5248 82349-0 +49 5248 82349-29
‘B info@k60-gitterroste.de

® www.k60-gitterroste.de

HALLENBAU

Stahlhallen Janneck GmbH

[=7 Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen
@ +49 4475 92930-0 +49 4475 92930-99
‘B info@stahlhallen-janneck.de

(® www.stahlhallen-janneck.de

INDUSTRIEBAU

Meisterstiick-HAUS Verkaufs - GmbH
[=] Otto-Koérting-Str. 3 31789 Hameln
® +49 5151 9538-0 +49 5151 3951
B info@meisterstueck.de

@ www.meisterstueck.de

HMS Industriebau GmbH

=] Wilferheide 10 32107 Bad Salzuflen

@ +49 5222 94499-0 +49 5222 94499-22
B info@hms-industriebau.de

@ www.hms-industriebau.de

MaaB Industriebau GmbH

[=] Richthofenstr. 107 32756 Detmold

@ +49 5231 91025-0 +49 5231 91025-20
% info@maass-industriebau.de

® www.maass-industriebau.de

KALTE- UND KLIMATECHNIK

Redeker Kaltetechnik GmbH & Co.

[=] Schitzenpfad 2 32791 Lage

@ +49 5232 69662-0 +49 5232 69662-299
& mail@redeker-kaeltetechnik.de

® www.redeker-kaeltetechnik.de

LINDE-GABELSTAPLER

NEOTECHNIK Fordersysteme

Gothe & Prior GmbH & Co. KG
Hauptsitz Bielefeld

(=] Industriestr. 57 33689 Bielefeld

® +49 5205 1091-0 +49 5205 1091-77
‘B info@neotechnik.de

® www.neotechnik.de
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Dopke Metallwaren und Ladenbedarf GmbH
[=] BlankensteinstraBe 34-36 32257 Blinde

@ +49 5223 183-570 +49 5223 5723

“B info@doepke-metallwaren.de

(® www.doepke-metallwaren.de

METALLTECHNIK

Jacob Schaltschranke GmbH

[=1 Albert-Schweitzer-Str. 18 32758 Detmold
® +49 5232 9881-0 +49 5232 9881-33

‘B info@jacob-schaltschraenke.de

(® www.jacob-schaltschraenke.de

PETERS Maschinenbau GmbH & Co. KG

[=1 Max-Planck-Str. 13 49767 Twist-Ruhlerfeld
® +49 5936 91891-0 +49 5936 91891-20
“B info@maschinenbau-peters.de

(® www.maschinenbau-peters.de

PHILOSOPHIE MENTOR.I.

Lippische Consulting und Beteiligungen GmbH
[=] PaulinenstraBe 36 32756 Detmold

® +49 5231 45782-20

“B m.koch@lippische-consulting.de

@ www.seit1977.de

QUALITATSSICHERUNG

BOBE Industrie-Elektronik

[=] Sylbacher Str. 3 32791 Lage

® +49 5232 95108-0 +49 5232 64494
‘B info@bobe-i-e.de

® www.bobe-i-e.de

SERVOPRESSEN

synchropress GmbH

[=1 IndustriestraBe 22 33161 Hovelhof

® +49 5257 93832-0 +49 5257 93832-32
“B info@synchropress.de

® www.synchropress.de

SOFTWAREENTWICKLUNG

Solunar GmbH

[=] Verler Str. 302 33334 Gitersloh

® +49 5241 400-479 +49 5241 400-446
“® info@solunar.de

® www.solunar.de
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SPEDITIONEN VIDEOPRODUKTIONEN

EOLL|Logistik

Georg Boll GmbH & Co. KG

[=] Schitzenhof 40-56 49716 Meppen
@ +49 5931 402-0 +49 5931 402-92
“B info@bolll-spedition.de

® www.boll-spedition.de

TECHNISCHE UBERSETZUNGEN

®

TECHNICAL TRANSLATION SERVICE

JABRO GmbH & Co. KG |

Technischer Ubersetzungsservice

(=7 Johann-Kuhlo-Str. 10 33330 Gutersloh
@ +49 5241 9020-0 +49 5241 9020-41
‘B post@jabro.de

(® www.jabro.org

UNTERNEHMENSLOGISTIK

NEOTECHNIK Fordersysteme

Gothe & Prior GmbH & Co. KG
Hauptsitz Bielefeld

=1 Industriestr. 57 33689 Bielefeld

@ +49 5205 1091-0 +49 5205 1091-77
‘B info@neotechnik.de

(® www.neotechnik.de

Press Medien

Verlag | Druckerei | Agentur

Press Medien GmbH & Co. KG

[=] Richthofenstr. 96 32756 Detmold

@ +49 5231 98100-0 +49 5231 98100-33
‘B info@press-medien.de

(® www.press-medien.de

WEITERBILDUNG

Volkshochschule Osnabriicker Land gGmbH
[=] Am Scholerberg 1 49082 Osnabriick

® +49 541 50127-08 +49 541 50144-23

“B britta.burgard@vhs-osland.de

® www.vhs-osland.de

Hochschule Osnabriick -— Campus Lingen Fakultit
Management, Kultur und Technik

Institut fiir Duale Studiengdnge

[=] Kaiserstr. 10b 49809 Lingen

@ +49 591 800987-0 +49 591 800987-97

‘B j.biedendieck@hs-osnabrueck.de

(® www.ids.hs-osnabrueck.de

WEITERBILDUNG/BILDUNGSZENTRUM

DEULA Westfalen-Lippe GmbH Bildungszentrum
[=] Dr.-Rau-Allee 71 48231 Warendorf

® +49 2581 6358-0 +49 2581 6358-29

‘B info@deula-waf.de

@ www.deula-waf.de

WERBEAGENTUR

VERPACKUNG

KIPA Industrie-Verpackungs GmbH
Zentrale Bielefeld

(=] Friedrich-Hagemann-Str. 7 33719 Bielefeld
® +49 521 92858-0 +49 521 92858-50

‘B bielefeld@kipa.de

® www.kipa.de

VERSICHERUNGEN

LEUE (@) NILL

INTERNATIONALER VERSICHERUNGSMAKLER

Leue & Nill GmbH + Co. KG
Niederlassung Bielefeld

(=1 Am Bach 20 33602 Bielefeld

® +49 521 96426-0 +49 521 96426-16
B info@leue.de

@ www.leue.de
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WAN

marketing
kommunikation

WAN Gesellschaft fiir Werbung mbH

[=] Bussingstr. 52-54 32257 Blnde

® +49 5223 68686-0 +49 5223 68686-10
“% info@wan-online.de

® www.wan-online.de

Jetzt Firmenkontakte
ab 72,- EUR buchen!

Kontakt:
05231/98100-10 oder
info@wirtschaft-regional.net
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Vertrieblich auch noch
in der Steinzeit?

Wir digitalisieren klassische und veraltete Prozesse
fur Industrie, Handel und Verbande - auch auf Basis
vorhandener IT-Struktur

24/7 fir Kunden erreichbar
Unabhangig von aulReren Einflissen
Medienbriiche vermeiden - Kundenzufriedenheit steigern

Verkauf beschleunigen durch Automatisierung
veralteter Prozesse

Dem Wettbewerb voraus

Jetzt beraten lassen

DIXENO.de info@dixeno.de 05251 /2020930





